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บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

        ข้อมูลทัว่ไป  
                      ช่ือบริษัท    :  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)
                      ลกัษณะการประกอบธุรกจิหลกั :  ผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี
                      ทีต่ั้งสํานักงานและคลงัสินค้า :  90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย 

    ตาํบลสาํโรงกลาง อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130
                       เลขทะเบียนบริษัท :   0107553000131
                       โทรศัพท์ :   0-2017-9999
                       โทรสาร :   0-2017-9999 ต่อ 111 หรือ 222
                       E-mail Address :    info@tmill.co.th
                       Website :    www.tmill.co.th

ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว :    399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท)
    ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
     เรียกชาํระแลว้จาํนวน 398,664,061หุน้  
     เป็นจาํนวนเงิน 398,664,061 บาท 

                                                                                                     (สามร้อยเกา้สิบแปดลา้นหกแสนหกหม่ืนส่ีพนัหกสิบเอด็บาทถว้น)
……………………………………………………………………………………...........................………………………………....

บุคคลอ้างองิ
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :   บริษทัศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

    เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
    (ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 1040
    โทรศพัท ์: 02-009-9381
    โทรสาร : 02-009-9476

         TSD Call center: 0 2-009-9000
     E-mail : TSDCallCenter@set.or
     Website: http://www.tsd.co.th

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ :   ไม่มี 
ผู้สอบบัญชี    :    บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั โดย

     นายอาํพล จาํนงวฒัน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  4663  หรือ
     นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  5369
     191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4
     ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
     โทรศพัท ์ 0-2231-3980-7
     โทรสาร  0-2231-3988
      E-mail : audit3@amc-mri.com
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บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

ผู้ตรวจสอบภายใน :  บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั
 นางสาวฤทยัชนก  สุภาพงษ์

    178  อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) 
       ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือกรุงเทพมหานคร 10800

   โทรศพัท ์: 02-596-0500 ต่อ 520, 521
    E-mail : Center@dir.co.th

ทีป่รึกษาทางการเงนิ :  ไม่มี
 
ทีป่รึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ :  ไม่มี

วสัิยทศัน์

"เรา" คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นนาํ โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็นมืออาชีพ

พนัธกจิ

1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลกูคา้ทุกกลุ่ม

2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้าํในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้

3. ใหค้วามสาํคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลกาํไรอยา่งต่อเน่ือง

4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการดาํเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล

5. เป็นแบบอยา่งในการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อสังคม 
    และส่ิงแวดลอ้ม
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บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

2560 2561 2562
งบกาํไรขาดทุน (ลา้นบาท)

รวมรายได้ 1,306.1 1,405.5 1,485.8

ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 1,157.4 1,257.6 1,351.7

กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 148.7 147.9 134.1

ตน้ทุนทางการเงิน 15.3 13.4 7.1

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 28.0 27.9 25.7

กาํไรสุทธิ 105.5 106.6 101.3

งบแสดงฐานะการเงิน (ลา้นบาท)

สินทรัพย์ 1,773.1 1,581.8 1,339.2

หน้ีสิน 939.5 594.3 342.2

ส่วนของผูถื้อหุน้ 833.6 987.5 997.0

อตัราส่วนทางการเงิน

จาํนวนหุน้ท่ีออก และชาํระแลว้ (ลา้นหุน้) 344.7 398.7 398.7

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 2.42 2.48 2.50

กาํไรต่อหุน้ (บาท) 0.31 0.30 0.25

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.18 0.30 0.19

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 81.11 56.10 90.53

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 11.19 10.16 8.45

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 12.85 11.71 10.21

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 6.32 6.35 6.93

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.13 0.60 0.34

ข้อมูลการเงนิโดยสรุป
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บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) เป็นบริษทัของคนไทยอยู่ในภาคธุรกิจ

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (AGRO) จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) บริษทัฯ ผลิต
แป้งสาลีซ่ึงควบคุมการผลิตภายใตร้ะบบคุณภาพสุขอนามยัและความปลอดภยัของผลิตภณัฑอ์าหาร อาทิ
เช่น ISO 22000, GMP, HACCP และ HALAL เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลีท่ีมี
คุณภาพสูงสุด และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจสูงสุดต่อบุคลากรและระบบการ
บริหารงานภายในองคก์รควบคู่กนัไป อีกทั้งดาํเนินโครงการสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนเพื่อสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ และมุ่งเนน้ในเร่ืองการพฒันาองคก์ร

แป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีนําไปผลิตอาหาร ไม่ว่าจะเป็นบะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง เค้ก 
ซาลาเปา ปาท่องโก๋ อาหารชุบแป้งทอด และอ่ืนๆ ดงันั้น การเติบโตของอุตสาหกรรมจะเติบโตตามความ
ตอ้งการบริโภคของประชากรท่ีเพิ่มมากข้ึน หรือแนวโนม้ความนิยมในการบริโภคอาหารท่ีผลิตจากแป้ง
สาลีท่ีเพิ่มมากข้ึน เช่นกนั

บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

ในปี 2562 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงพฒันาการตามลาํดบัเหตุการณ์ท่ีสาํคญั ดงัน้ี  
-บริษทัฯ ติดอนัดบั ESG 100 ติด 1 ใน 100 บริษทัจดทะเบียนท่ีมีการดาํเนินงานโดดเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ     
  ธรรมาภิบาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ ประจาํปี 2562 ดว้ยการคดัเลือกจาก 771 บริษทัจดทะเบียน (ไม่รวมหลกัทรัพยท่ี์   
  อยูร่ะหวา่งการฟ้ืนฟ)ู ประกาศผลเม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2562
-บริษทัฯ ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณเป็นหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานคนพิการเชิงสงัคม ประจาํปี 2562            
  เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน  2562  จากมูลนิธินวตักรรมทางสงัคม
-บริษทัฯ ไดท้าํงานมาโดยไม่เกิดอุบติัเหตุครบ 900 วนั เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน  2562 ไดส้าํเร็จ
-บริษทัฯ ไดรั้บโล่เชิดชูเกียรติไดร่้วมพฒันาโรงเรียนวดัปุณหงัสนาวาส (ทิพยส์มบติับุญ-ชุ่มอุทิศ) ตามโครงการโรงเรียนร่วมพฒันา Partnership School 
Project 100% เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2562 จากกระทรวงศึกษาธิการ
             

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีไดคุ้ณภาพให้กบัลูกคา้ นอกเหนือจากการให้
ความสาํคญักบัการเติบโตในดา้นธุรกิจ มุ่งพฒันาตลาด สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และมุ่งเนน้ในเร่ืองการพฒันาบุคลากรและระบบการบริหารงาน
ภายในองค์กรควบคู่กนัไป อีกทั้งดาํเนินโครงการสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการพฒันาในดา้นต่างๆ มากมาย

ทา้ยสุดน้ีในนามของคณะกรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) ขอขอบคุณทีมบริหารของบริษทัฯ ท่ีสามารถ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯในปี 2562 ท่ีผ่านมา ให้มีการเติบโตอยา่งน่าพอใจ รวมถึงพนกังานทุกท่าน สาํหรับความทุ่มเทความอุตสาหะและเป็นกาํลงั
สาํคญัในการมีส่วนร่วมในการขยายธุรกิจ รวมถึงผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีให้การสนบัสนุนและไวว้างใจบริษทัฯ ดว้ยดีเสมอมา 
คณะกรรมการทุกท่านพร้อมทุ่มเทความสามารถในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีแขง็แกร่งอนั
นาํมาซ่ึงความย ัง่ยนืของบริษทัฯ ต่อไปทา้ยสุดน้ีในนามของคณะกรรมการ บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จํากดั (มหาชน) ขอขอบคุณทีมบริหารของบริษทัฯ 
ท่ีสามารถดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯในปี 2562 ท่ีผา่นมา ให้มีการเติบโตอยา่งน่าพอใจ รวมถึงพนกังานทุกท่าน สาํหรับความทุ่มเทความอุตสาหะและ
เป็นกาํลงัสาํคญัในการมีส่วนร่วมในการขยายธุรกิจ รวมถึงผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีใหก้ารสนบัสนุนและไวว้างใจบริษทัฯ ดว้ยดี
เสมอมา คณะกรรมการทุกท่านพร้อมทุ่มเทความสามารถในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยยึดมัน่ในหลกับรรษทัภิบาลซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ี
แขง็แกร่งอนันาํมาซ่ึงความย ัง่ยนืของบริษทัฯ ต่อไป 

   (นายปรีชา   อรรถวิภชัน์)
   ประธานกรรมการบริษัท

  (นายปรีชา    อรรถวิภชัน์)
  ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการบรษิทั



นายประภาส ชติุมาวรพนัธ ์

ประธานกรรมการบริหาร

บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

ปี 2562 บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตมวลรวม 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั และใชก้าํลงัการผลิตเฉล่ียทั้งปีท่ี
ประมาณ 73.26% แมว้า่สถานการณ์การแข่งขนัยงัคงอยูใ่นระดบัสูง แต่คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงไดมี้
การวางแผนงาน ในการปรับเปล่ียนนโยบายและแผนกลยทุธ์ต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์  จึงสามารถดาํเนินธุรกิจ
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได ้

ผลการดําเนินงานในปี 2562 ของ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) มีกาํไรสุทธิรวม 101.28 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นเงิน 5.31 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.99 

ในนามของคณะกรรมการบริหาร ขอขอบคุณคณะผูบ้ริหารและพนักงานทุกท่าน ท่ีทุ่มเทความรู้
ความสามารถทั้งหมดในการทาํงาน ร่วมแรงร่วมใจกนัพฒันาบริษทัฯ ใหเ้จริญเติบโตกา้วหนา้ รวมทั้งขอขอบคุณผูถื้อหุน้ 
ลูกคา้ คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีมีส่วนช่วยในการสนับสนุนและให้ความไวว้างใจใน
คณะกรรมการบริหารดว้ยดีเสมอมา คณะกรรมการบริหารขอใหค้าํมัน่วา่จะมุ่งมัน่ตั้งใจบริหารงานของบริษทัฯ ดว้ยความ
รอบคอบ โปร่งใส และยดึมัน่ในหลกับรรษทัภิบาล เพ่ือพฒันาบริษทัฯ ใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง

(นายประภาส  ชติุมาวรพนัธ์)
ประธานกรรมการบริหาร
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สารจากประธานกรรมการบรหิาร



บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

นายสมชยั   วนาวิทย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” ปัจจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1.นายสมชยั      วนาวิทย          ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นายเอนก        คาํชุ่ม                กรรมการตรวจสอบ
3.นายเฉลิมชยั   วอ่งไววทิย ์      กรรมการตรวจสอบ

โดยมีประธานกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ นายสมชยั วนาวิทยเป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ทางดา้นการเงิน การบญัชี มีประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงิน

   (นายสมชยั วนาวิทย)  
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ



บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแล
กิจการท่ีดีและการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การดาํเนินธุรกิจ ไดส่้งเสริมและผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี
ของบริษทัจดทะเบียน เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบติัภารกิจ

ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั มีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยมีการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง 
ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทาน และดาํเนินการในเร่ืองสาํคญั 
ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ไดด้งัน้ี

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี ของบริษทัฯ รวมทั้งไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี
เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานงบการเงินโดยสอบถามผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือไดข้องงบการเงิน และความ
เพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินท่ีมีผลกระทบต่องบการเงิน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัทาํงบการเงินเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่างบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานใหบ้ริษทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลมิให้เกิดความขดัแยง้หรือ
ละเมิดต่อระเบียบกฎหมายของบริษทัฯ และขอ้กาํหนดต่างๆ พร้อมใหข้อ้แนะนาํ แก่ฝ่ายบริหารเพื่อใหก้ารปฏิบติังาน
มีความรัดกุมรอบคอบและถูกตอ้ง ตลอดจนใหมี้การติดตามและปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของรายงานผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและภายนอก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ โดยไม่พบ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือก นางสาวฤทยัชนก สุภาพงษ ์จากบริษทั
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยมีหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะแก่บริษทัฯ เพื่อนาํไปแกไ้ขให้
การดาํเนินกิจการเป็นไปดว้ยความโปร่งใสสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

การปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินการสอบทานการปฏิบติั
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายดงักล่าว 
โดยไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั
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 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ี
ในการพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงคุณภาพงาน สถานะของผูส้อบบญัชี 
ขอ้จาํกดัท่ีมีสาระสาํคญั  หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจาํปี 2561 จากบริษทั 
สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั โดยมี นายอาํพล จาํนงคว์ฒัน ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4663 หรือ นายนริศ เสาวลกัษณ์
สกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 คนใดคนหน่ึงเป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2562 เพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากเกณฑ ์คุณวุฒิ คุณภาพของผูส้อบบญัชี ประสิทธิภาพ
ในการทาํงาน และเป็นผูท่ี้ไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. พร้อมทั้งพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
สาํหรับปี 2563 เท่ากบัปีท่ีผา่นมา

การบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารไดใ้ห้ความสาํคญัและระมดัระวงั
ต่อการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ตลอดจนให้คาํแนะนาํและเสนอแนะเพ่ือนาํไปปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน เพ่ือ
สนบัสนุนการปฏิบติังานของบริษทัฯ ทั้งน้ีในปี 2563  ไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ 
เพื่อติดตามดูแลการบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายในทัว่ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการ
ประชุมทีมงานไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือร่วมกนัประเมินและทบทวนความเส่ียง จดัทาํแผนงานบริหารจดัการความเส่ียง 
ควบคุม ติดตาม และประเมินผล 

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาวา่การทาํรายการมีความสมเหตุสมผล รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดไว้ โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกไตรมาสอยา่งสมํ่าเสมอ

ความรับผดิชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อความ
รับผิดชอบ ต่อสังคม โดยไดมี้การแต่งตั้งคณะทาํงานความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR)  เพื่อดาํเนินการในการพิจารณาและนาํเสนอนโยบาย แผนงานและกลยทุธ์ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนจดัให้มีการส่ือสารให้ความรู้ความเขา้ใจกบัพนักงานในทุกระดับอย่างทัว่ถึง และ
รับผิดชอบในการดูแลติดตามแผนงานการดาํเนินงานด้านการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และให้มีการพิจารณาทบทวน
ประเมินประสิทธิผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดรั้บทราบและพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562
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บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน) ไดรั้บการรับรองให้เป็นสมาชิกเครือข่ายโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) เมื่อวันที่ 12 กมุภาพนัธ์ 2561 ถือว่า
เป็นเกียรติอย่างยิ่งแก่บริษทัฯท่ีสามารถ พฒันามาตรฐานการป้องกันความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดของสมาชิกเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
(CAC) อยา่งเต็มศกัยภาพทั้งพนกังาน องคก์ร และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นหลกั
สาํคญั

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการอบรมให้ความรู้กบัพนกังาน เพ่ือรับทราบนโยบายและยดึถือปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ปลูกฝังจิตสาํนึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่กบัพนกังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง อีก
ทั้งยงัมีนโยบายในการสนบัสนุนใหคู่้คา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยการส่ือสาร  ผ่านช่องทางต่างๆ  อาทิเช่น  โบว์ชัว ร์ สินค้า ,  เว็บไซต์บริษัทฯ
(www.tmill.co.th), การออกไปพบปะลูกคา้ ตลอดจนดูแลป้องกนัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้งภายในองคก์ร 
และเชิญชวนให้คู่คา้เขา้ร่วมโครงการน้ี โดยยึดหลกัตามนโยบายขององค์กร และตามขอ้กาํหนดของการเป็น
สมาชิกเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) อย่าง
เคร่งครัด 

ในวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 ทางบริษทัฯ ได ้ ประกาศนโยบาย No Gift Policy เพ่ือสร้าง
มาตรฐานท่ีดีในการปฏิบติังานอยา่งโปร่งใส ท่ีหนา้เวบ็ไซต ์ ขององคก์ร (*หมวดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี:
นโยบายการต่อตา้นการทุจริต : ขอความร่วมมืองดการรับ-ใหข้องขวญั การเล้ียงหรือประโยชนอ่ื์นใด และไดส่้ง
จดหมายขอเชิญชวนใหบ้ริษทัคูค้า้ พนัธมิตรทางการคา้ ลูกคา้ และบริษทัทัว่ไป เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) เช่นเดียวกบับริษทัฯ 

โดยไดป้ระกาศไวท่ี้ **หมวดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี : นโยบายการต่อตา้นการทุจริต : หวัขอ้
ขอเชิญชวนเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย CAC) ท่ีหนา้เวบ็ไซต ์และทางจดหมายอีเลค็โทรนิคแด่ลูกคา้และพนัธมิตร 
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บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

เป้าหมายในปี 2563 

ทางบริษทัฯยงัคงตั้งมัน่และรักษามาตรฐานท่ีจะควบคุมดูแลองค์กรให้เป็นองค์กรสีขาว โดย
ปราศจากการทุกจริตทั้งภายในและภายนอกอยูเ่สมอ พร้อมทั้งทาํตามปณิธานเดิมท่ีจะเชิญชวนคู่คา้ท่ีเพิ่มมากข้ึนใน
ทุกๆปี ให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ (CAC) เพื่อแสดงถึงการบริหารงานท่ีโปร่งใสในทุกๆดา้น และสร้างความเช่ือมัน่ให้ลูกคา้ คู่คา้ ผูล้งทุน
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในการดาํเนินงานอย่างสมศกัด์ิศรีการเป็นผูน้าํของวงการผูผ้ลิต ดงัคาํนิยามขององคก์รของเรา 
ดงัน้ี  “เรา คือ โรงงานโม่แป้งสาลีรายใหญ่และมีเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสุดในประเทศไทย” 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีอย่างอิสระตามขอบเขตและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ได้
จดัทาํข้ึนอยา่งถูกตอ้งตามหลกัปฏิบติัท่ีรับรองโดยทัว่ไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเพียงพอ ไม่มีประเด็น
สาํคญัท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอ้กาํหนดของทางราชการ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่ในปี 2562 บริษทัฯ มีการดาํเนินงานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้ปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบียบต่างๆ ไวอ้ย่างครบถ้วน มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องเพียงพอ และปฏิบติังานท่ี
สอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส เช่ือถือได ้ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทาํใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่ บริษทั ที  เอส  ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) มีความพร้อมท่ีจะเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยนื และธาํรงไวซ่ึ้งการเป็นองคก์รท่ีมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
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บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จํากดั (มหาชน)
รายงานประจําปี 2562

  นายปรชีา  อรรถวิภชัน์

       

ประธานกรรมการ

นายชนะชยั  ชติุมาวรพนัธ์

       

  รองประธานกรรมการบริหาร

นางเยาวนชุ  เดชวิทกัษ์

       

  กรรมการบรหิารและ

กรรมการผ ูจ้ดัการใหญ่

       

      นายสมชยั วนาวิทยนายประภาส ชติุมาวรพนัธ์

       

    ประธานกรรมการบริหาร

นายธนดล  สจิุภิญโญ

       

กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทั
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กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

นายเฉลิมชยั  ว่องไววิทย์

       

นายณรงค ์เจนลาภวฒันกลุ

       

  กรรมการบรหิาร

 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์

       

   กรรมการบรหิาร

 ดร.สภุสร ชโยวรรณ

กรรมการ

     กรรมการตรวจสอบ

นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์

       

นายเอนก  คําช ุม่

   

       

คณะกรรมการบรษิทั
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท 
 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
สดัส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
1. นำยปรีชำ   อรรถวิภชัน ์
- ประธำนกรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 

82 -ปริญญำตรี  วิศวกรรมอุตสำหกำร   
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
-ปริญญำโท สำขำวิศวกรรม 
อุตสำหกำรและกำรจดักำร 
มหำวิทยำลยัรัฐโอคลำโฮมำ  
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
ประวตัิการอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทัไทย 
(DAP รุ่นท่ี 107/2014) สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรส ำหรับ
กรรมกำรบริษทัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ของตนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
(DCP รุ่นท่ี 39/2004)สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  
-Finance for Non - Finance Directors 
(FND รุ่นท่ี 8/2004) 
-Audit Committee Program  
(ACP รุ่นท่ี 11/2006) 
 

0.121% 
 
 

ไม่มี ปัจจุบนั 
 

ปัจจุบนั 
ปัจจุบนั 
ปัจจุบนั 
ปัจจุบนั 

ปี 2554 – ปัจจุบนั 
ปี 2553 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2547 – ปัจจุบนั 
ปี 2547 – ปัจจุบนั 
 
ปี 2546 – ปัจจุบนั 
ปี 2546 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 

 

กรรมกำรวิชำกำร 
 

นำยกสภำมหำวิทยำลยั 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำร 
กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำร 
 

ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

สมำคมวิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมรำชูปถมัภ ์
มหำวิทยำลยัเจำ้พระยำ 
มูลนิธิคุณหญิงพรรณช่ืน ร่ืนสิริ 
อุตสำหกรรมพฒันำมูลนิธิ 
บริษทั เกษตรไทยอุตสำหกรรมน ้ ำตำล จ ำกดั 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพำเวอร์ จ  ำกดั 
บริษทั เอสไอ.พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั          
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั          
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั   
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั  
บริษทั น ้ำตำลเกษตรไทย จ ำกดั 
บริษทั เอกรัฐพฒันำ จ ำกดั 
คณะกรรมกำรพิจำรณำร่ำงกฎหมำย  
กระทรวงแรงงำน 
บริษทั สยำม พี.พี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์ แอนดเ์ปเปอร์ จ  ำกดั 
บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ำกดั (มหำชน) 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
สดัส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตร 
วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร  
(วปอ. รุ่น 32) 

ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั
ปี 2543 – ปัจจุบนั 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 

H.C>Starck Co.,Ltd. 
บริษทั ร่วมกิจอ่ำงทองคลงัสินคำ้ จ  ำกดั 
บริษทั แพน-เปเปอร์ จ  ำกดั 

2. นำยประภำส  ชุติมำวรพนัธ์ 
- กรรมกำร  
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
 

82 -มธัยมศึกษำปีท่ี 6  
โรงเรียนบำ้นบึงอุตสำหกรรม 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำนของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทัไทย 
(DAP รุ่นท่ี 17/2004) สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.47% 
(โดยเป็นของ 
ตนเอง 0.47% 

/ ภรรยำ 
0.00% 

เป็นบิดำของ
บุคคลขอ้ 4 

ปี 2547 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2532 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปี 2560 
ปี 2543 – ปี 2560 
ปี 2543 – ปี 2560 
ปี 2519 – ปี 2560 

 
 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรและรองกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส 
 

บริษทั บำงกอกบูติก โฮเตล็ (ประเทศไทย) จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั   
บริษทั พำรำไฮเทค จ ำกดั 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั          
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั          
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั    
บริษทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
สดัส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
3. นำยสมชยั วนำวิทย 
- กรรมกำร 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรอิสระ 
 

71 -ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต  
มหำวิทยำลยัเซ๊ำทอี์สเทิน หลุยเซียน่ำ 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
-ปริญญำโทบริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัเซ๊ำทอี์สเทิน หลุยเซียน่ำ  
ประเทศสหรัฐอเมริกำ  
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำนของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทัไทย 
(DAP รุ่นท่ี 8/2004) สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรส ำหรับ
กรรมกำรบริษทัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ของตนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
(DCP รุ่นท่ี 49/2004 สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  
 

ไม่มี ไม่มี ปี 2557 – ปัจจุบนั 
 

ปี 2549 – ปัจจุบนั 
 

ปี 2548 – ปี 2558 
 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ / 

กรรมกำรตรวจสอบ /  
กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำร/รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ซำบีน่ำ จ  ำกดั (มหำชน)  
 
บริษทั เค.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

4. นำงเยำวนุช เดชวิทกัษ ์
- กรรมกำรบริหำร 
-กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

45 -ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรเงิน Bentley College รัฐ
แมสซำชูเซตส์ ประเทศ 
สหรัฐอเมริกำ 
-ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ สำขำกำร
จดักำรระหว่ำงประเทศ Schiller 

0.00% 
(โดยเป็นของ 
ตนเอง 0.00% 

/ สำมี 
0.00% 

เป็นของบุคคล 
ขอ้ 2 

ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 

บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั                                          
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั               
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั   
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั     
บริษทั บีบี แคปปิตอล จ ำกดั 
บริษทั อ่อนนุชก่อสร้ำง จ  ำกดั 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
สดัส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
International University ประเทศ
สวิสเซอร์แลนด ์
-ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรเงิน Bentley College รัฐ
แมสซำชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกำ  
 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำนของ
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทัไทย 
Director Accreditation Program (DAP 
รุ่นท่ี 126/2552) สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตร CFO’s 
Orientation Course for New IPOs รุ่น
ท่ี 3 
 
 

ปี 2545 – ปัจจุบนั 
ปี 2545 – ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 

บริษทั มัน่คงสยำมธุรกิจ จ  ำกดั   
บริษทั พำรำไฮเทค็ จ  ำกดั    
 

5. นำยชนะชยั ชุติมำวรพนัธ์ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 

48                                                                                                                          
-ปริญญำโท คณะศิลปะศำสตร์ สำขำ
กฎหมำยธุรกิจ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 
-ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัเทนเนสซ่ี สหรัฐอเมริกำ 

0.048% 
 

เป็นบุตรของ
บุคคลขอ้ 2 

ปี 2561 – ปัจจุบนั 
ปี 2561 –  ปัจจุบนั 
ปี 2561 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2547 – ปัจจุบนั 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริษทั 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั อุบลไบโอเอทำนอล จ ำกดั 
บริษทั เคเอสแอล กรีนอินโนเวชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลำยส์ จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
สดัส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
-ปริญญำโท วิศวกรรมศำสตร์  สำขำ
อุตสำหกำร มหำวิทยำลยัเทนเนสซ่ี 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
-ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
-ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั  
-ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำนของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทัไทย 
(DAP รุ่นท่ี 37/2005) สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรผูบ้ริหำร 
ระดบัสูง สถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน 
รุ่นท่ี 21  
 
 
 
 
 
 

ปี 2546 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2543 – ปัจจุบนั 
ปี 2541 – ปัจจุบนั
ปี 2560 – ปัจจุบนั 
ปี 2557 – ปัจจุบนั 
ปี 2555 – ปี 2560 

 
 

(สำยงำนบญัชีและกำรเงิน) 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 

 

บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั 
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั 
บริษทั อ่อนนุชก่อสร้ำง จ  ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เค.เอส.แอล. เรียลเอสเทต จ ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั น ้ำตำลเกำะกง จ ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

6. นำยธนดล  สุจิภิญโญ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
 
 
 
 

53 -ปริญญำตรี กำรตลำด (MBA) 
มหำวิทยำลยัแคลสเตท  
ซำนเบอร์นำดิโน รัฐแคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ  
-ปริญญำโท  กำรตลำดและ 
กำรจดักำร (MBA) มหำวิทยำลยั 
เมอเซ่อ เมคอน แอทแลนตำ้ 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทั
ไทย 
(DAP รุ่นท่ี 76/2008) สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
 

0.00% 
(โดยเป็น
ของ 
ตนเอง 
0.00% 

/ ภรรยำ 
0.00% 

เป็นบุตรเขย
ของบุคคล 
ขอ้ 2 

ปี 2556 – ปัจจุบนั 
ปี 2554 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2541 – ปัจจุบนั 

 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
โรงแรมสเปนดิด แอท เขำใหญ่ 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั 
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั 
โรงแรมจอมเทียนกำร์เดน้รีสอร์ท พทัยำ 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

7. นำยณรงค ์  
เจนลำภวฒันกุล 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
 

54 -ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์บณัฑิต  
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทั
ไทย 
(DAP รุ่นท่ี 62/2007) สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2549 – ปัจจุบนั 
ปี 2548 – ปัจจุบนั 
ปี 2542 – ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 
กรรมกำร 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั 
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั 
บริษทั อุตสำหกรรมมิตรเกษตร จ ำกดั 
บริษทั วฒันกุลออ๊กซิเยน่ จ  ำกดั 

8. นำยชลชั  ชินธรรมมิตร์ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 -ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ ดำ้น
กำรเงินและกำรธนำคำร Mercer 
University, USA 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ ดำ้น
กำรเงินและกำรธนำคำร 
มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำร
บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 17/2004) 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร

ไม่มี เป็นหลำน
ของบุคคล 
ในขอ้ 10 

2562 – ปัจจุบนั 
 

2561 – ปัจจุบนั 
2561 – ปัจจุบนั 
2561 – ปัจจุบนั 
2559 – ปัจจุบนั 
2559 – ปัจจุบนั 
2559 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2556 – ปัจจุบนั 
2555 – ปัจจุบนั 

กรรมกำร 
 

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำร  

กรรมกำร 
กรรมกำร 

กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

บริษทั เคอร่ี เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ  ำกดั 
(มหำชน) 
บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั บำงจำกไบโอฟลูเอล จ ำกดั 
บริษทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชิงเทรำ) จ  ำกดั 
บริษทั มำสเตอร์แอด จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ดีเอดี เอสพีวี จ  ำกดั 
บริษทั ดบับลิวเอส พี โลจิสติกส์ จ  ำกดั 
บริษทั เช็งเพรส จ ำกดั 
บริษทั ธนำรักษพ์ฒันำสินทรัพย ์จ  ำกดั 
บริษทั ชินกิจ จ  ำกดั 
บริษทั รำชำโซลำร์ แมททีเรียล จ ำกดั 
บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) และ
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทัไทย (IOD) 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตร
ผูบ้ริหำรระดบัสูง สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทุน รุ่นท่ี 10 (วตท.
10)  
-สถำบนัวิทยำกำรพลงังำน (วพน.)  
รุ่นท่ี 6 
-สถำบนัวิทยำกำรธุรกิจและ
อุตสำหกรรม (วธอ.) รุ่นท่ี 3 
-หลกัสูตรกำรปฏิรูปธุรกิจและ
สร้ำงเครือข่ำยนวตักรรม รุ่นท่ี 2 
 

 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2550 – ปัจจุบนั 
2549 – ปัจจุบนั 

 
2547 – ปัจจุบนั 
2547 – ปัจจุบนั 
2547 – ปัจจุบนั 
2546 – ปัจจุบนั 
2546 – ปัจจุบนั 
2546 – ปัจจุบนั 
2545 – ปัจจุบนั 
2544 – ปัจจุบนั 
2540 – ปัจจุบนั 

 
2540 – ปัจจุบนั 
2539 – ปัจจุบนั 

 
กรรมกำร 

กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและเลขำธิกำร 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

กรรมกำรกรรมกำรและรองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 
กรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 
 

บริษทัยอ่ย 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั โคลอสซอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
สมำคมกำรคำ้ผูผ้ลิตน ้ำตำลและชีวพลงังำนไทย 
บริษทั เคเอสแอล อะโกร แอนด ์เทรดด้ิง จ  ำกดั 
บริษทั รำชำปอร์ซเลน จ ำกดั 
บริษทั ชนำรัตน์ จ  ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัน ้ำตำลในเครือ 
บริษทั พำรำรวมโชค จ ำกดั 
บริษทั เคเอสแอล ชูกำร์โฮลด้ิง จ  ำกดั 
บริษทัโรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
บริษทั ไทยชูกำร์มิลเลอร์ จ  ำกดั 
บริษทั เกำะกงแพลนเตชัน่ จ  ำกดั 
บริษทั เคเอสแอล เอก็ซ์ปอร์ตเทรดด้ิง จ  ำกดั 
บริษทั อ่อนนุชก่อสร้ำง จ  ำกดั 
บริษทั เคเอสแอล เรียลเอสเตท จ ำกดั 
คณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย ภำยใต้
คณะกรรมกำรตำม พ.ร.บ.ออ้ยและน ้ำตำลปี 2527 
บริษทั รำชำเซรำมิค จ ำกดั 
บริษทั เอม็เอม็พี คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

9. ดร.สุภสร ชโยวรรณ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรสรรหำ  
   และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
 
 
 
 

 

82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ปริญญำตรี สำขำกสิกรรมและ 
สตัวบำล 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
-ปริญญำโท สำขำวิทยำศำสตร์
และโภชนำกำรดำ้นอำหำร 
มหำวิทยำลยั 
บริคแฮม ยงั รัฐยทู่ำ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 
- ปริญญำเอก สำขำวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยดีำ้นอำหำร รัฐห
ลุยเซียนำ 
มหำวิทยำลยัหลุยเซียนำสะเตต 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
ประวตัิการอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทั
ไทย 
(DAP รุ่นท่ี 77/2009) สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
- ประกำศนียบตัรหลกัสูตรส ำหรับ
กรรมกำรบริษทัในกำรปฏิบติั

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2557 – ปัจจุบนั 
 

ปี 2552 – ปัจจุบนั 
ปี 2552 – ปัจจุบนั 
ปี 2552 – ปัจจุบนั 
ปี 2552 – ปัจจุบนั 
ปี 2552 – ปัจจุบนั 

 

กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 
 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ำกดั 
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั 
 
 

23 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

หนำ้ท่ีของตนไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ  
(DCP รุ่นท่ี 112/2009) สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 

10. นำยสมชำย ชินธรรม
มิตร์ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

67 - ประกำศนียบตัรหลกัสูตร 
  Director Accreditation Program 
  (DAP รุ่นท่ี 17/2004) 
  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร 
  บริษทัไทย (IOD) 
- อนุปริญญำ คอมพิวเตอร์  
  Computer Collage, Germany 
- Mini MBA 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

0.00% 
(โดยเป็น
ของตนเอง 
0.00% /
บุตรยงัไม่
บรรลุนิติ
ภำวะ 
0.00%) 

เป็นอำของ
บุคคลขอ้ 8 

ปี 2551 – ปัจจุบนั 
 

ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2547 – ปัจจุบนั 
ปี 2546 -ปัจจุบนั 
ปี 2551 – ปัจจุบนั 
ปี 2524-ปัจจุบนั 
ปี 2539 – ปัจจุบนั 
ปี 2539 – ปัจจุบนั 
ปี 2539 – ปัจจุบนั 

 

กรรมกำรและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ที เอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ  ำกดั 
บริษทั ที เอส คลงัสินคำ้ จ  ำกดั  
บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ำกดั 
บริษทั แชมเป้ียนเฟอร์เมนเตชัน่ จ  ำกดั 
บริษทัโรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเน้ิล จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั รำชำชูรส จ ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
บริษทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุ้นหลี จ  ำกดั 
บริษทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

11. นำยเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์
- กรรมกำร 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรอิสระ 
 

63 -ปริญญำตรี สำขำ
วิศวกรรมศำสตร์   
มหำวิทยำลยัฮำวำย ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 
-ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ 
สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศิ
นทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทั
ไทย 
(DAP รุ่นท่ี 84/2010) สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
 

ไม่มี ไม่มี ปี 2553 – ปัจจุบนั 
ปี 2539 – ปี 2557 
ปี 2538 – ปัจจุบนั 

 

กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ฟิงเคิลไทย จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เมโทรโพลิส พรอพเพอร์ต้ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 
 

12. นำยเอนก  ค  ำชุ่ม 
- กรรมกำร 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
   และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรอิสระ 
  

61 -ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์
บณัฑิต มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
-เนติบณัฑิต ส ำนกัอบรมศึกษำ
กฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ 
-ปริญญำโท สำขำนิติศำสตร์
มหำบณัฑิต มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

ไม่มี ไม่มี ปี 2557 – ปัจจุบนั 
 

ปี 2553 – ปัจจุบนั 
ปี 2527 – ปัจจุบนั 

 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 

เจำ้ของ 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
ส ำนกังำน เอนก ค  ำชุ่ม ทนำยควำม 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

 ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐำน
ของ 
ผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรบริษทั
ไทย 
(DAP รุ่นท่ี 85/2010) สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 

13. นำงสำวสุรำงครั์ตน์          
จงประสพทรัพย ์
- รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย
โรงงำน 

47 -ปริญญำโท สำขำพฒันำผลิตภณัฑ์ 
อุตสำหกรรมเกษตร 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
-ปริญญำตรี สำขำวิทยำศำสตร์  
และเทคโนโลยกีำรอำหำร 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์  
(เกียรตินิยมอนัดบั 1) 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัร หลกัสูตร
ผูจ้ดักำรโรงงำน รุ่นท่ี 13 สถำบนั
เสริมสร้ำง 
ขีดควำมสำมำรถมนุษย ์ 
สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
-ใบรับรอง อบรมโครงกำรพฒันำ
ศกัยภำพกำรจดักำรนวตักรรม 

ไม่มี ไม่มี ปี 2561 – ปัจจุบนั 
ปี 2558 – ปี 2560 
ปี 2556 – ปี 2557 

 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน 
ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยโรงงำน 
 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

ส ำหรับผูป้ระกอบกำรในตลำด
หลกัทรัพย ์
 
 

14. นำงแววตำ กุลโชตธำดำ 
- รองผูอ้  ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี /  
เลขำนุกำรบริษทั  

42 -ปริญญำโท สำขำกำรบญัชี 
(MBA) 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
-ปริญญำตรี สำขำกำรบญัชี 
(B.B.A)  
มหำวิทยำลยับูรพำ 
 
ประวตัิการอบรม 
-ประกำศนียบตัรหลกัสูตร
เลขำนุกำร บริษทั รุ่นท่ี 71/2016 
สถำบนักรรมกำร บริษทัไทย 
(IOD)  
 

ไม่มี ไม่มี ปี 2561 – ปัจจุบนั 
 

ปี 2558 – ปี 2560 
 

ปี 2557 – ปี 2558 
ปี 2553 – ปี 2557 

 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 
และบญัชี / เลขำนุกำรบริษทั 
ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 
และบญัชี / เลขำนุกำรบริษทั 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี (อำวโุส) 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี 

 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
 
บริษทั ที ซี เจ เอเซีย จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั โทลล ์โลจิสติก (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั 
 

15. นำยนพพร   วิหก 
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรขำย 

36 - ปริญญำตรี มหำวิทยำลยัรำชภฏั
กำญจนบุรี คณะมนุษยศำสตร์ 
สำขำวิชำเอกภำษธุรกิจำองักฤษ 
 
ประวตัิการอบรม 
 
ISO14001   ปี 62 

ไม่มี ไม่มี     ปี 2560 - ปัจจุบนั 
ปี 2558 - 2560 
ปี 2556 - 2558 
ปี 2550 - 2556 
ปี 2548 - 2550 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย 
sales  Supervisor ประจ ำภำคตะวนัออก 

พนกังำนขำย 
sales&marketing-supervisor  
ธุระกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

บริษทั ที เอส ฟลำวมิลล ์จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เกรท ดิสทริบิวเทอร์ จ  ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไทยคูณกำรเหล็ก จ  ำกดั 
บริษทั ยเูทก็ไทล ์จ  ำกดับริษทั แอร์โรว ์เบดด้ิง 
จ  ำกดั 
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                  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                       รายงานประจ าปี 2562  
 

ช่ือ-สกุล / ต  ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั 
(%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำง

ครอบครัว 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/ 

บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

กำรปฏิบติัตำมเกณฑอุ์ตสำหกรรม
สีเขียว ปี 62 
แนวทำงด ำเนินเก่ียวกบัวงจรชีวิต
ผลิตภณัฑ ์ปี 62 
วิธีกำรประเมินควำมเส่ียงและ
โอกำสดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ปี 62 
กฏหมำยส่ิงแวดลอ้ม ปี 62 
HALAL  ปี 61 
GMP/HACCP ปี 61 
FOOD ALLERGEN ปี 60 
FOOD DEFENSE ปี 60 
อบรมดบัเพลิง ปี 60 
อบรมหลกัสูตรกำรขำยอยำ่งมือ
อำชีพ ปี58 
อบรมหลกัสูตรกำรขำยและ
กำรตลำดสมยัใหม่ ดร.เสรี วงษ์
มณฑำ ปี 56 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ล ำดบั รำยช่ือกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจลงนำม   บริษัท ท ีเอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

1. นายปรีชา    อรรถวิภชัน์ C, ID 

2. นายประภาส  ชตุมิาวรพนัธ์ D, EC, S 

3. นายสมชยั   วนาวิทย D, CAC, ID 

4. นายชนะชยั  ชตุมิาวรพนัธ์ D, ED, S 

5. นางเยาวนชุ  เดชวิทกัษ์ D, EVC, MD, S 

6. ดร.สภุสร  ชโยวรรณ D 

7. นายสมชาย   ชินธรรมมิตร์ D 

8. นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย์ D, AC, ID 

9. นายเอนก  ค าชุม่ D, AC, ID 

10. นายณรงค์  เจนลาภวฒันกลุ D, ED, S 

11. นายธนดล  สจุิภิญโญ D, ED, S 

12. นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ D, ED, S 

13. นางสาวสรุางค์รัตน์  จงประสพทรัพย์ M 

14. นางแววตา  กลุโชตธาดา M 

15. นายนพพร   วิหก M 

หมำยเหต ุ: C = ประธานกรรมการ, D = กรรมการ, EC = ประธานกรรมการบริหาร, EVC = รองประธานกรรมการบริหาร,  
    ED = กรรมการบริหาร, S = ผูมี้อ านาจลงนาม, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ, 
    ID = กรรมการอิสระ, MD = กรรมการผูจ้ดัการ, M = ผูบ้ริหาร 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

เป้ำหมำยหลกัในด้ำนกำรพฒันำนวตักรรมที่ทันสมัย 
  
 TMILL มุ่งมั่นในการมองหานวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือสร้างผลผลิตท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีมีการปรับตวัอยู่ตลอดเวลา  เพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขนั และเพ่ิมศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจ  ให้ทนัสมยัโดดเด่นทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสร้างผลก าไรใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเป็นหลกั รวมทั้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล และหลกั SDGs ขององคก์รท่ีพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

 บริษทั ท ีเอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) ผู้น ำเข้ำข้ำวสำลีและผู้ผลิตแป้งสำลีรำยใหญ่
ของประเทศไทย โดยเร่ิมด ำเนินธุรกจิต้ังแต่ปี 2550 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ เร่ิมตั้งแต่
การเลือกสรรพนัธ์ุขา้วท่ีมีมาตรฐานสูง ปริมาณโปรตีน และกลูเตน้ท่ีเหมาะสม ท าการแปรรูปใหไ้ดแ้ป้งสาลีท่ีมี
คุณภาพ ส าหรับลกูคา้แต่ละกลุ่มท่ีใชใ้นการผลิต ผลิตภณัฑ ์เบเกอร่ี และอาหารหลากหลายชนิด 
  
 บริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรอุปกรณ์เคร่ืองจกัรอนัล ้าสมยั โดยใชร้ะบบการแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมติั
แบบCIM (Computer Integrated Manufacturing) ซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลี
สูตรต่างๆไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาด และ ถกูสุขลกัษณะ ภายใตร้ะบบการวิเคราะห์และควบคุมจุดวิกฤตอนัตรายใน
กระบวนการผลิต อนัส่งผลกระทบต่อคุณภาพทางเคมี ชีวภาพ และกายภาพของแป้งสาลี (Hazardous Analysis 
Critical Control Points: HACCP)  อีกทั้งยงัค านึงถึงความปลอดภยัดา้นอาหารเป็นส าคญั 
 
 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิต   ทั้งดา้นระบบคุณภาพ สุขอนามยัและความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์อาทิเช่น ISO 22000:2005, GMP, HACCP และ HALAL เพ่ือใหผู้บ้ริโภคไดบ้ริโภค
ผลิตภัณฑ์จากแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพสูงสุดและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจสูงสุด 
นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีทีมคน้ควา้และวิจยัผลิตภณัฑ ์ซ่ึงคอยให้บริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะ (Tailor-
Made Flour) และคิดคน้แป้งสาลีประเภทใหม่ๆ สูตรพิเศษ (Novel Products) เพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ี
หลากหลายของลกูคา้อีกดว้ย    ในดา้นของฝ่ายขายและการตลาด พร้อมทั้งการใหบ้ริการหลงัการขาย บริษทัฯ ได้
พฒันาบุคลากร โดยมีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นการขายให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจใน
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนการใหบ้ริการ หลงัการขายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 บริษัท ที  เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด  (มหาชน)                 
("บริษทัฯ" หรือ "TMILL") เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ 
จ ากดั ก่อตั้งโดยการรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้ าตาล 
ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ประจวบอุตสาหกรรม จ ากัด บริษัท อุตสาหกรรมมิตร
เกษตร จ ากดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2520 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 10 ลา้นบาท ด าเนิน
ธุรกิจคลังสินค้าโดยรับฝากสินค้าน ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาล
ทรายขาวเป็นสินคา้หลกั ต่อมาในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชู
การ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) ("TSTE") ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากกลุ่มผู ้
ถือหุน้เดิม เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ภายใน
เครือบริษทัของ TSTEท าให้ TSTE  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
61.30 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็น
บริษทัยอ่ยของ TSTE ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา  
  
  ต่ อ ม า ใน ปี  2544 บ ริ ษัท ฯ  ไ ด้ข อ ย ก เ ลิ ก
ใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือ
บริษทัเป็นบริษทั ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั ด าเนินธุรกิจให้
บริษทั TSTE เช่าอสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กั
สินคา้น ้ าตาลทรายดิบรอขนถ่ายข้ึนเรือเดินสมุทร และในปี 2548 
บริษทัฯไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจโรงงานแป้งสาลี 
โดยมี TSTE ไดเ้พ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นอีกเป็นร้อยละ 97.13 ของ
ทุนจดทะเบียนใหม่ 
 
 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2550 จดทะเบียนเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาท เป็น 400 ลา้นบาท              โดย
สัดส่วนการถือหุน้ของ TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และเม่ือเดือนธนัวาคม 2552 ผูบ้ริหารของ 
TSTE  มีความประสงค์จะน าบริษทัฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ("ตลาด เอ็ม เอ ไอ")  จึงได้ท าการปรับ
โครงสร้างทุนของบริษทัฯ โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้น
บาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจ านวนหุน้ลงเหลือ 2 ลา้นหุน้ 
มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
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ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียน
แปรสภาพบ ริษัท เ ป็นบ ริษัทมหาชนจ า กัด  และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อ
หุน้ รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาท โดยออกหุ้น
สามญัใหม่ จ านวน 85 ลา้นหุน้ เพ่ือเตรียมเสนอขายหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนให้กับประชาชน ท าให้ทุนจดทะเบียน
เพ่ิมข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 200 
ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 200 ลา้นหุน้ 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลิตแป้งสาลี
รายใหญ่ของประเทศไทย โดยเร่ิมด าเนินธุรกิจตั้งแต่ปี 
2550 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ 
เร่ิมตั้งแต่การเลือกสรรพนัธ์ุขา้วท่ีมีมาตรฐานสูง ปริมาณ
โปรตีน และกลูเตน้ท่ีเหมาะสม ท าการแปรรูปใหไ้ดแ้ป้ง
สาลีท่ีมีคุณภาพ ส าหรับลูกคา้แต่ละกลุ่มท่ีใชใ้นการผลิต 
ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ี และอาหารหลากหลายชนิดเลือกสรร
อุปกรณ์เคร่ืองจกัรอนัล ้าสมยั โดยใช้ระบบ แปรรูปแป้ง
สา ลีอัตโนมัติแบบ  CIM(Computer Integrated 
Manufacturing) ซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุม
คุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆไดอ้ย่างแม่นย  า สะอาด 
และถูกสุขลักษณะ ภายใต้ระบบการวิ เคราะห์ และ
ควบคุมจุดวิกฤตอนัตรายในกระบวนการผลิต อนัส่งผล
กระทบต่อคุณภาพทางเคมี ชีวภาพ และกายภาพของแป้ง
สาลี (Hazardous Analysis Critical Control Points: 
HACCP) อีกทั้งยงัค านึงถึงความปลอดภยัดา้นอาหารเป็น
ส าคญั    
 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตทั้ง
ด้านระบบคุณภาพ สุขอนามยัและความปลอดภัยของ
ผลิตภณัฑ ์อาทิเช่น ISO 22000, GMP, HACCP และ 
HALAL เพ่ือให้ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคผลิตภณัฑจ์ากแป้ง
สาลีท่ีมีคุณภาพสูงสุดและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้
เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจสูงสุด 
 

บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกัด (มหำชน) มีทีมคน้ควา้
และวิจยัผลิตภณัฑ ์ซ่ึงคอยใหบ้ริการผลิตแป้งสาลีตาม
สูตรเฉพาะ (Tailor – Made Flour) และคิดคน้แป้งสาลี
ประเภทใหม่ๆ สูตรพิเศษ (Novel Products) เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของลูกคา้อีก
ดว้ย   
  
     ในด้านของฝ่ายขายและการตลาด พร้อมทั้ งการ
ใหบ้ริการหลงัการขาย บริษทัฯ ไดพ้ฒันาบุคลากรโดย
มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นการ
ขายใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑข์อง
บริษัทฯ ตลอดจนการให้บริการหลังการขายท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน    
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ปี 
 

 
พฒันำกำรทีส่ ำคัญของบริษัท ท ีเอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

2520     ก่อตั้ง "บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ  ากดั" (ช่ือเดิมของบริษทัฯ) โดยการรวมตวัของกลุ่ม
อุตสาหกรรมโรงงานน ้าตาล ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท มีจ านวนหุ้น 100,000 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 100 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยมีทรัพยสิ์นเป็นอาคารคลงัสินคา้
แบบเทกองพื้นท่ีใช้สอย 2,880 ตารางเมตรเพื่อให้บริการรับฝากสินคา้ ซ่ึงสามารถบรรจุ
สินคา้ได ้30,000 ตนั 
 

2534       บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างผูถื้อหุ้น โดยมี TSTE เขา้มาเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 61.30 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้น
ภายในกลุ่มบริษทัของ TSTE  
 

2548    บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 2 ลา้นหุ้น
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตแป้งสาลี มีก าลงัการผลิตรวม 250 ตนั
ต่อวนั 

2550    1.บริษทัฯ จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 15 
กุมภาพนัธ์ 2550 
   2.วนัท่ี 5 กนัยายน 2550 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 400 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจแป้งสาลี  

2551    1.บริษทัฯไดรั้บใบรับรอง GMP และ HACCP จากบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั 
("SGS“)เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2551  
   2.บริษทัฯไดรั้บใบรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 จาก SGS เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 
2551  

2552    1.บริษทัฯไดรั้บการรับรองใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล (HALAL) จากส านกังาน
กรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัสมุทรปราการ เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2552  
   2.ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2552 มีมติอนุมติั     
ลดทุนจดทะเบียนและช าระทุนคืนแก่ผูถื้อหุ้นจ านวน 200 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 400 
ลา้นบาทเป็น 200 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2 ลา้นหุน้มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
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ปี 

 
พฒันำกำรทีส่ ำคัญของบริษัท ท ีเอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

2553     1.ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2553 มีมติให้แปรสภาพ
บริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้ากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 
บาท รวมถึงมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท โดยออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ านวน 85 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก  
    2.บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างทรัพยสิ์นโดยการขายอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองของบริษทั
ฯใหแ้ก่ TSTE เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจใหต้รงกบัลกัษณะธุรกิจในปัจจุบนั 
    3.ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 7 /2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม มีมติอนุมติัให้สิทธิให้แก่
ผูถื้อหุ้นทุกรายของ TSTE ในการจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวนไม่เกิน 25,350,970 
หุ้น ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Pre-emptive right)  หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.82 ของ
จ านวนหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป (85 ล้านหุ้น) และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั TSTE คร้ังท่ี 7 /2553 ในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 มีมติอนุมติัการ
จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ TMILL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั
ของ TSTE ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยให้เสนอขายในราคาเดียวกบัท่ีเสนอขายประชาชน 
และให้น าเสนอท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2553 พิจารณา
อนุมติัการจดัสรรหุน้ดงักล่าว 

 
2555 

      
    เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2555 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ได้
อนุญาตใหบ้ริษทัสามารถเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 85 ลา้นหุ้นต่อประชาชนทัว่ไปได ้
บริษทัฯ จึงไดเ้สนอขายหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดให้จองซ้ือใน
วนัท่ี 9, 12 และ 13 พฤศจิกายน 2555 และเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไป ในวนัท่ี 14-16 พฤศจิกายน 
2555 ต่อมาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจากเดิม 200 ล้านบาท                 
เ ป็น 285 ล้านบาท ในวันท่ี  19 พฤศจิกายน 2555 และในวัน ท่ี  21 พฤศจิกายน 2555 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้สั่งรับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป ส่งผลให้หุ้น
สามญัของบริษทั จ านวน 285,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เร่ิมท าการซ้ือขายใน
ตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป โดยจดัอยูใ่นหมวด
ธุรกิจขนาดกลาง และใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ TMILL 

2558      ภายหลงัจากท่ีมีการด าเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยก าลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อ
วนั และมีการใชก้ าลงัการผลิตจนเต็มก าลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายก าลงัการผลิตเพิ่มอีก
เท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่ปี 2558 โดยไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 114 ลา้น
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2558  
เพื่อจ าหน่ายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 57 ลา้นหุน้ และรองรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
ปี 
 

 
พฒันำกำรทีส่ ำคัญของบริษัท ท ีเอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

2558  ภายหลงัจากท่ีมีการด าเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยก าลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อ
วนั และมีการใชก้ าลงัการผลิตจนเต็มก าลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายก าลงัการผลิตเพิ่มอีก
เท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่ปี 2558 โดยได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 114 
ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 
2558  เพื่อจ  าหน่ายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 57 ลา้นหุน้ และรองรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดง
สิทธิ TMILL – W1 

2560      1.บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ลา้นบาท และทุน
รับช าระแลว้เป็น 399 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 
     2.บริษทัฯไดรั้บรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
     3.บริษทัฯไดรั้บรางวลักิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์
ระดบัตน้ จ านวน 300,100 ชัว่โมง จากกระทรวงแรงงาน 

2561       1.บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต (CAC)เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2561  
      2.บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม Innovative 
Organization จากส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรมส าหรับผูป้ระกอบการใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2561   
      3.บริษทัฯ ด าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนรับช าระแลว้เป็น 398.7 ลา้นบาท ตั้งแต่
วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 

2562    1.บริษทัฯ ติดอนัดบั ESG 100 ติด 1 ใน 100 บริษทัจดทะเบียนท่ีมีการด าเนินงานโดดเด่นดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ ประจ าปี 2562 ดว้ยการคดัเลือกจาก 
771 บริษทัจดทะเบียน (ไม่รวมหลกัทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการฟ้ืนฟู) ประกาศผลเม่ือวนัท่ี  30 
พฤษภาคม 2562  
  2.บริษทัฯ ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณเป็นหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานคนพิการ
เชิงสังคม ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน  2562  จากมูลนิธินวตักรรมทางสังคม 
  3.บริษทัฯ ไดท้  างานมาโดยไม่เกิดอุบติัเหตุครบ 900 วนั เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน  2562 ไดส้ าเร็จ 
  4.บริษทัฯ ไดรั้บโล่เชิดชูเกียรติไดร่้วมพฒันาโรงเรียนวดัปุณหงัสนาวาส (ทิพยส์มบติับุญ-ชุ่ม
อุทิศ) ตามโครงการโรงเรียนร่วมพฒันา Partnership School Project 100% เม่ือวนัท่ี 28 
กนัยายน 2562 จากกระทรวงศึกษาธิการ 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

บริษทั น ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
ทุนจดทะเบียน 2,205 ล้ำนบำท 
ทุนช ำระแล้ว 2,205 ล้ำนบำท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 

บริษทั ไทยชูกำร์ เทอร์มิเนิล้ จ ำกดั (มหำชน) 
ทุนจดทะเบียน 191.6 ล้ำนบำท 
 ทุนช ำระแล้ว 191.6 ล้ำนบำท 

 

   
 

 

บริษทั ท ีเอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 
 ทุนจดทะเบียน 399 ล้ำนบำท 
ทุนช ำระแล้ว 398.7 ล้ำนบำท 

 
 
 

ร้อยละ 47.63 

ร้อยละ 68.86 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ประเภทของรำยได้ 
2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
แป้งสาลี 1,137.2 87.1 1,205.0 85.7 1,270.0 85.5 

ร าขา้วสาลี  165.1 12.6 194.7 13.9 206.0 13.9 

จมูกขา้วสาลี และขา้วสาลี 1.0 0.1 0.1 0.0 0.4 0.0 

รายไดอ่ื้น1/ 2.8 0.2 5.7 0.4 9.4 0.6 

รำยได้รวม 1,306.1 100.0 1,405.5 100.0 1,485.8 100 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำยผลติภัณฑ์ 

หมำยเหตุ :  1/ รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน รายไดเ้งินรางวลัในการท างานเสร็จก่อนเวลา  
(เงินรางวลัท่ีไดรั้บจากบริษทัเดินเรือ ในกรณีขนสินคา้ไดเ้สร็จก่อนเวลาท่ีก าหนด) ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย และขายร าเสีย  

 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริกำร  

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี โดยสั่งเมล็ดข้าวสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจาก
ต่างประเทศทั้งหมด เพ่ือมาท าการโม่เป็นแป้งสาลี โดยผ่านกรรมวิธีการผลิตดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากประเทศ
สวิตเซอร์แลนด ์เพ่ือให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลูกคา้ก าหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ 
ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนต ่า โดยแป้งสาลีแต่ละชนิดท่ีผลิตไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ี
แตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะส าหรับผลิตบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์
ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนต ่าจะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ หรือแป้งอเนกประสงค ์บริษทัฯ 
จ าหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ีสด-ตราเส้นหยก แป้งบะหม่ีสด-
ตราเส้นเหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอเนกประสงค์-ตรากุลาแดง เป็นตน้ โดยมี
ขนาดบรรจุแป้งสาลีแบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบาทข์นาด 10,000  กิโลกรัม โดยมี
โครงสร้างรายไดใ้นเชิงยอดขายและปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

โครงสร้ำงรำยได้ของแต่ละผลติภัณฑ์ ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปี 2562 

ประเภทของรายได ้
2560 2561 2562 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 203.9 17.9 194.5 16.1 127.2 10.0 
แป้งบะหม่ี ก่ึงส าเร็จรูป 189.3 16.6 250.0 20.8 293.2 23.1 
แป้งขนมปัง 260.5 22.9 323.2 26.8 374.4 29.5 
แป้งอเนกประสงค ์ 313.7 27.6 259.8 21.6 297.9 23.5 
แป้งท าบิสกิต 156.7 13.8 167.5 13.9 166.5 13.1 
แป้งชนิดอ่ืนๆ  13.1 1.2 10.0 0.8 10.8 0.8 
รวมรายได ้จากการจ าหน่ายแป้งสาลีทั้งหมด 1,137.2 100.0 1,205.0 100.0 1,270.0 100.0 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยแป้งสำลแีต่ละชนิด ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปี 2562 

ประเภท 
2560 2561 2562 

ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ 

แป้งบะหม่ีสด 13,456.9 16.9 12,747.8 15.2 8,401.1 9.5 
แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป 15,517.3 19.5 19,636.5 23.4 22,370.5 25.3 
แป้งขนมปัง 16,059.9 20.1 20,213.0 24.1 24,127.7 27.3 
แป้งอเนกประสงค ์ 23,396.1 29.4 19,295.8 23.0 22,003.2 24.9 
แป้งท าบิสกิต 10,763.0 13.5 11,613.4 13.8 11,136.9 12.6 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  513.2 0.6 380.7 0.5 418.3 0.4 

รวมปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีทั้งหมด 79,706.4 100.0 83,887.1 100.00 88,457.7 100.0 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

รำยละเอยีดของผลติภัณฑ์แป้งสำลขีองบริษทัฯ สำมำรถแบ่งประเภทได้ดังนี้ 
  
 1) แป้งบะหมี่สด บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าเส้น

บะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เส้นหยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ  
11-13 และแป้งสาลีส าหรับท าเส้นบะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้
เส้นเหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ10-11  โดยคุณสมบติัของ
แป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยืดหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสี
สวย 

2) แป้งบะหมีก่ึง่ส ำเร็จรูป 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบะหม่ีก่ึง
ส าเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เสน้ทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 10-12 โดย
คุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อน น่า
รับประทาน 
  
 3) แป้งขนมปัง 

 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าขนมปัง
ภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยู่ท่ีร้อยละ 
13-14 และมีปริมาณกลูเต็นสูง ซ่ึงกลูเต็นเป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้ง
สาลี โดยคุณสมบัติจะมีความเหนียว และยืดหยุ่นดี ดูดซึมน ้ าไดม้าก 
ทนทานต่อการนวดและการหมกั ท าใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มี
ขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม 
 

4) แป้งเอนกประสงค์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงค์
ภายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลาง
ประมาณร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยืดหยุ่น และดูดซึมน ้ า
พอเหมาะ ใช้ท าขนมได้หลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ 
โดนทั โรตี เคก้ คุก้ก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิล 
ซาลาเปา และขนมทอดต่าง ๆ และตราสินคา้กุลาแดง ซ่ึงมีปริมาณ
โปรตีนในสัดส่วนร้อยละ 13 เหมาะส าหรับท าผลิตภัณฑ์ได้
หลากหลาย 
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6) แป้งชนิดอืน่ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัส าหรับน าไป 
ท าอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ 
1) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมี 
ปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาวละเอียด เบา  
ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา  
เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 
 
2) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                          
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ามนั 
3) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี
ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และ
ช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล  
4) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง  ถึงร้อย
ละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ และสาร
ตา้นอนุมลูอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 
5) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยู่ท่ีร้อยละ 7-9  เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ 
โมจิ แยมโรล ขนมไข่ แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 11-13 
ดูดซึมน ้าดีมาก มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ามนั 
6) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้าดีมาก  
 มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ามนั  
7) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี
ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และ
ช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 
8) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใต้ตราสินค้า ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง                           
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ   
และสารตา้นอนุมลูอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 
 
 
 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

5) แป้งบิสกติ 
           บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบิสกิตภายใต้
ตราสินคา้กงัหัน ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งต ่า   ถึงปานกลาง
อยู่ท่ีร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมน ้าท่ี
พอเหมาะส าหรับท าบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล แพน
เคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 
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 บริษทัฯ มีทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท่ีหักค่าเส่ือมราคา โดยวิธีค านวณแบบ
เสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของทรัพยสิ์นเป็นระยะเวลา 3-30 ปีข้ึนอยู่กบัประเภทของทรัพยสิ์น โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิจ านวน 674.3 ลา้น
บาท และ 637.2 ลา้นบาท ตามล าดบั สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 

 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

 
ภำระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 

4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร* 

โรงงาน 1 แห่ง และอาคารส านกังาน 3 ชั้น 
ท่ีตั้ง : 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่
เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระ
ประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 143.5 136.7 
ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เจา้ของ 477.4 451.6 

4.1.3 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใชส้ านกังาน 
เจา้ของ 3.0 2.1 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ เจา้ของ 19.7 18.2 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค เจา้ของ 30.7 27.9 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เจา้ของ - 0.7 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 674.3 637.2 

หมำยเหตุ : *อาคารโรงงานและส านกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงิน
สินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่สองแห่ง โดยบริษทัฯ ตอ้งปลดภาระจ านองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้ห้
ไวเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้ห้กูร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556   บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสถาบนั
การเงินเดิมท่ีใหกู้ย้มืไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะสั้น และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ และปรับเง่ือนไขการกูย้มืเป็น Negative Pledge 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 
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 บริษทัฯ ไดข้ยายก าลงัการผลิตโดยด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
2/2556  เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2556 และคร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึง
ทรัพยสิ์น ซ่ึงหากค านวณขนาดรายการ โดยใชเ้กณฑม์ลูค่ารวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 ลง
วนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 รายการดงักล่าวขา้งตน้ จดัเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และท าหนงัสือเวียนใหผู้ถื้อหุน้ทราบภายใน 21 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
  ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตัวตน 
 บริษทัฯ มีเคร่ืองหมายการคา้ทั้งหมด 12 ตราสินคา้ โดยบริษทัฯ ไดย้ื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้กบัส านกัเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึง
บริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ โดยมีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ียื่นขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้  
 
รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ มีดงัน้ี 
 
 

แป้งขนมปัง ม ี3 ชนิด ได้แก่ 
1.  ตราปังทอง 
2.  ตราปังแดง 
3.  ตราปังเหลือง  
 รำยละเอยีด 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 
ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 
 

ตราปังทอง 

                                                                               
คุณสมบัต ิแป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวที มี
ปริมาณ โปรตีนสูง 13.5-14.5% มีคุณสมบติัเหนียว
และยดืหยุน่ดีมาก อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่
ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ ขนมปังเพ่ือสุขภาพ มีคุณค่าทาง
โภชนาสูง 
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รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 
 

ตราปังแดง 

                                                                               
คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง มี
ปริมาณโปรตีนสูง 13 -14% มีปริมาณกลู เตนสูง มี
คุณสมบติัเหนียวและยืดหยุน่ดีมาก ทนทานต่อการนวด
และหมักได้เป็นอย่างดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิตออกมามี
ขนาดใหญ่เน้ือละเอียด และเหนียวนุ่ม 
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ ขนมปังชนิดต่างๆ เช่น ขนมปังแซน
วสิ ขนมปังกะโหลก ขนมปังหวาน ขนมใส่ไสต้่างๆ  

 
 
 

ตราปังเหลือง 

 
คุณสมบัต ิแป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง มี
ปริมาณโปรตีนสูง 12.5-13.5% มีคุณสมบติัเหนียวและ
ยดืหยุน่ดี ท าใหข้นมปังท่ีผลิตออกมาเหนียวนุ่มและมี
ปริมาตรดี 
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ ขนมปังไสใสแ้ละโดนทัยสีต ์
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แป้งบะหมีส่ด ม ี2 ชนิด ได้แก่ 
1.  ตราเส้นหยก 
2.  ตราเส้นเหลือง 
  
 

รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 
 

ตราเสน้หยก 

                                                                               
คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ี
สดมีปริมาณโปรตีนสูง 12-13% มีคุณสมบัติดูดซึม
น ้าไดดี้มีความเหนียวและยืดหยุน่ดี ท าให้เส้นบะหม่ี
ท่ีผลิตออกมามีคุณสมบัติเหนียวนุ่ม ยืดหยุ่น และ
สีสรรสวยงาม  
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ บะหม่ีสด และหม่ีเก๊ียว 

 
 
 
 

ตราเสน้เหลือง 

 
คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ี
สด หรือแผน่เก๊ียว มีปริมาณโปรตีนสูง 10-12.5% ท า
ให้เส้นบะหม่ีท่ีผลิตออกมามีคุณภาพเหนียวนุ่ม 
ยดืหยุน่ และสีสรรสวยงาม  
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ บะหม่ีสด และแผน่เก๊ียว 
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แป้งบะหมีก่ึง่ส ำเร็จรูป ม ี1 ชนิด ได้แก่ 
1.  ตราเสน้ทอง 

 

รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 
 

ตราเสน้ทอง 

                                                                               
คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน
10-13% ซ่ึงข้ึนอยู่กับความตอ้งการของลูกคา้ และ
กรรมวธีิการผลิต มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่  
เหมาะส าหรับใชท้ า บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป  
 

แป้งบิสกติ ม ี1 ชนิด ได้แก่ 
1.  ตรากงัหนั 

 

รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 
 

ตรากงัหนั 

                                                                               
คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน 
9-10% มีคุณสมบติัเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมน ้ าได้
ในระดบัพอเหมาะ 
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ บิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ 
วาฟเฟิล แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมขบ
เคี๊ยว ประเภทต่างๆ 
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แป้งอเนกประสงค์ ม ี2 ชนิด ได้แก่  
1.  ตราลูกกล้ิง 
2.  ตรากุลาแดง 
 

รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 
 

ตราลูกกล้ิง 

                                                                               
คุณสมบัต ิแป้งสาลีอเนกประสงค ์มีคุณภาพพิเศษ มี
ปริมาณโปรตีนสูง 10-11% มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่
และดูดซึมซบัน ้ าได ้
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ ขนมไดห้ลากหลายชนิด อาทิ โดนทั 
โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟ
เฟิล ซาลาเปา และขนมขบเค้ียวประเภทต่างๆ 

 
 
 

ตรากลุาแดง 

 
คุณสมบัต ิแป้งสาลีคุณภาพพิเศษมีปริมาณโปรตีนสูง 
เหมาะส าหรับใชท้ า ผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 
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รำยละเอียด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 
 

ตราหวัใจ 

                                                                               
คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนต ่า 7-
8% ผา่นกรรมวิธีพิเศษ ท าให้เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด เบา 
ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัดูดซึมน ้ า น ้ าตาล และไขมนั
มากกวา่ปกติ ช่วยให้ส่วนผสมเขา้กนัไดดี้ยิ่งข้ึน เน้ือเคก้
ท่ีผลิตออกมามีความละเอียดและนุ่มนวลสูง  
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้   
ชิฟฟ่อนเคก้ และเคก้ต่างๆ 
 

แป้งเค้ก ม ี1 ชนิด ได้แก่ 
1.  ตราหวัใจ 
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แป้งซำลำเปำ ม ี1 ชนิด ได้แก่  
1.  ตราตา้หลงเปา 
 

รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 

ตราตา้หลงเปา 
 
 
 
*ไดรั้บรองการจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ วนัท่ี 3 มกราคม 2557 

                                                                               
คุณสมบัต ิแป้งสาลีคุณภาพ มีปริมาณโปรตีนต ่า 7.5-
8.5% ผา่นกรรมวธีิผลิตพิเศษ ท าใหเ้น้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัเหนียวนุ่ม
ในระดบัพอเหมาะ 
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ ซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนม
สาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข ่
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แป้งปำท่องโก๋ ม ี1 ชนิด ได้แก่ 
1.ตราคู่โก๋ 

 

รำยละเอยีด 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ / บริกำร 

ภำพเคร่ืองหมำย ประเภทสินค้ำ 

 
 

ตราคู่โก๋ 
 
 
 

                                                                               
คุณสมบัต ิแป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนสูง
11 -13% มี คุณสมบั ติ ดู ด ซึมน ้ า ได้ ดี ม าก  ท า ให้
ปาท่องโก๋ท่ีทอดออกมากรอบ ฟู เหนียวพอดี ไม่อม
น ้ ามนั 
เหมำะส ำหรับใช้ท ำ ปาท่องโก๋ 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในอนำคต 
 ในอนาคตบริษทัฯ อาจมีการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัย่อยหรือ
บริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทั
ฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมก าหนดนโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
  
 การควบคุมดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น 
กรณีการลงทุนในกิจการร่วมคา้จะก าหนดจ านวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดโดยใชส้ัดส่วน
การถือหุน้เป็นเกณฑก์ าหนดจ านวนกรรมการท่ีจะเขา้ไปควบคุมดูแล ส าหรับบริษทัย่อย บริษทัฯ จะส่งกรรมการ
เขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 
อย่างมีนยัส าคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของบริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้ท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 
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ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พงิบุคคล และกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั   
 
 ความเส่ียงจากการมีพ้ืนท่ีเก็บวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  ปัจจุบนับริษทัฯ มีไซโลขนาด
เลก็และใหญ่รวมกนัทั้งหมด 19 ไซโล ส าหรับจดัเกบ็วตัถุดิบคือขา้วสาลี ซ่ึงไซโลท่ี บริษทัฯ มีอยู่ทั้งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่
เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีข้าวสาลีเป็นจ านวนมาก จึงท าให้บริษทัฯ มีความ
จ าเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระยะอายุสัญญาเช่าจะข้ึนอยู่กบัความจ าเป็นในการจดัเก็บ
ในแต่ละช่วงเวลา ท่ีผา่นมาบริษทัฯ จะท าสญัญาเช่าระยะสั้นอายปุระมาณ 2-6 เดือน อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ อาจมีความ
เส่ียงหากในช่วงเวลาท่ีตอ้งการเช่าไซโลหรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่
สามารถให้บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีได ้ท าให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในแง่การจดัหาสถานท่ีเก็บขา้วสาลี และในแง่
ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากราคาค่าเช่าในปัจจุบนัเป็นราคาค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่ากนัเอง และเม่ือ
เปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโลของบุคคลภายนอกในบริเวณเดียวกนัพบว่า ราคาค่าเช่าไซโลต ่ากว่าราคาค่าเช่าของ
บุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัฯ เคยมีความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บ
วตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้  จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ีจากผูใ้ห้เช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน ซ่ึง
บริษทัฯ สามารถด าเนินการเช่าไซโลจากบุคคลภายนอกได ้โดยค่าใชจ่้ายรวมค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนจากเดิมประมาณ 
0.6 ลา้นบาทต่อระยะเช่าจ านวน 3 เดือนต่อ 1 ไซโล ซ่ึงถือเป็นจ านวนท่ีไม่มากนกั  ทั้งน้ีในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีใน
การจดัเกบ็วตัถุดิบรวม 60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอส าหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมี
การจดัเกบ็มากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่าโกดงัเพ่ิมเติม 
  
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
  
 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย  ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงินอยูใ่นรูปของเงินกูร้ะยะสั้น ประมาณ 251.46 ลา้นบาท และภาระดอกเบ้ียจ่ายจ านวน 6.72 ลา้นบาท โดยอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นท่ีคิด อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นคงท่ีระยะสั้น ซ่ึงหากมีการปรับอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ึ้นย่อม
ส่งผลประทบต่อบริษทัฯ ท าใหภ้าระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อการด าเนินงาน ท าใหก้ าไรของบริษทัฯ ลดลง รวมถึง
อาจท าใหผ้ลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ลดลงดว้ย อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดย
การจดัสรรเงินกูย้ืมท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัให้เหมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอย่าง
สม ่าเสมอ 
  
ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 ในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั คือ ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ี
ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงการช าระเงินจะใชเ้งินสกุลเหรียญสหรัฐเป็นหลกั ในขณะท่ีสินคา้ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ 
ผลิตจะจ าหน่ายภายในประเทศ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ 
เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัหากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ 
 

ปัจจัยควำมเส่ียง 
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จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ ลดต ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ มีการเฝ้าดูสถานการณ์
รายวนัและคอยรายงานต่อผูบ้ริหารทุกวนั และมีการจดัประชุมเจา้หนา้ท่ีบริหาร ทุก 2 สัปดาห์ เพ่ือติดตามสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจและการเงิน เพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการ
ตอบสนองความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัท่วงที 
 
ทั้งน้ี บริษทัฯ จึงไดมี้การท าธุรกรรมทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกุลเงินในการน าเขา้ผลิตภณัฑ์
จากต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed Forward Exchange Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัฯ ไม่มีนโยบายเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน การท าสัญญาจอง
ซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้นั้นจะอยู่ในดุลยพินิจท่ีรอบคอบของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงในการท าสัญญาดงักล่าว 
ส่งผลให้ บริษทัฯ บริหารต้นทุนไม่ให้มีความผนัผวนมากนักและทราบต้นทุนล่วงหน้าได้ ทั้ งน้ี ในช่วงผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งมีนยัส าคญั 
  
ควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกจิ  
 ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบใหต้รงกบัปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการวตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้ง
สาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็ ซ่ึงประเทศไทยไม่สามารถเพาะปลูก
ได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลกูและจ าหน่ายขา้วสาลี ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา 
ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยุโรป โดยคุณภาพของขา้วสาลี จะมีความ
แตกต่างกนัในแต่ละแหล่งเพาะปลกู ส าหรับบริษทัฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็น
หลกั เน่ืองจากขา้วสาลีมีค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลีใหต้รง
ตามปริมาณการผลิตและตรงตามคุณภาพท่ีตอ้งการไดอ้าจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ี
ออสเตรเลียซ่ึงประสบสภาวะอากาศแหง้แลง้ท าให้ผลผลิตออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบ
เพียงพอส าหรับผลิตสินคา้ส่งมอบใหก้บัลูกคา้ได ้อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดท้ าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบ
ในการจดัหาขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการจากทั้งสองประเทศแลว้ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ มี
นโยบายการควบคุมและรักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัใหมี้ปริมาณเพียงพอต่อแผนการผลิตและจ าหน่ายเพ่ือป้องกนัการ
ขาดแคลนวตัถุดิบแลว้ นอกจากน้ีจากการท่ีปัจจุบนัมีหลายประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตขา้วสาลีได ้
บริษทัฯ จึงสามารถหนัไปน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศอ่ืนได ้อาทิเช่น แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกาใต ้จีนหรืออินเดีย 
ถึงแมคุ้ณภาพของขา้วสาลีอาจจะไม่เทียบเท่ากบัขา้วสาลีท่ีน าเขา้จากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แต่บริษทัฯ สามารถ
น าเขา้มาผลิตโม่เป็นแป้งและผสมสูตรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลกูคา้ได ้
  
ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำคำข้ำวสำล ี 
  ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ใน
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกัของบริษทัฯ คือ ขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการ
จดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือ หลกัๆ ปีละประมาณ 4 คร้ัง ในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ ประมาณ 20,000 ตนั ซ่ึงคร้ัง
หน่ึงๆ อาจใชส้ าหรับการผลิตสินคา้ไปถึง 4-6 เดือน ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ หากมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลใหต้น้ทุน
ของบริษทัฯ มีความผนัผวน และส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้ง
สาลีใหก้บัลูกคา้ไดท้นัทีทั้งหมด เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นหน่ึงในสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายใน หากตอ้งการปรับ
ราคาจ าหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายในก่อน  
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อย่างไรก็ดีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีได ้โดยมีแผนก
การตลาดต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้วสาลีในตลาดโลกอยา่งต่อเน่ือง และในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมากๆ 
บริษทัฯ จะจดัซ้ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตและจ าหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้น
ความผนัผวนของราคาดว้ยการจดัซ้ือล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดย
การจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหาร
ความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากการบริหารจัดการตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
(R&D) ของบริษทัฯ ไดท้ าการคน้ควา้วิจยัอยา่งต่อเน่ืองถึงการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาต ่า แต่สามารถน ามาผสมและได้
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม  
 
ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของต้นทุนกำรขนส่งวตัถุดิบ (รำคำน ำ้มัน) 
 บริษทัฯ ตอ้งน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนขา้วสาลี โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคาน ้ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคาน ้ามนั
ปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลให ้ค่าระวางเรือปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใช้
การขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท าใหบ้ริษทัเดินเรือปรับเพ่ิมค่าระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยู่
เหนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึน ย่อมตอ้งส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วน
ท าใหผ้ลก าไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการตน้ทุนส่วนค่าระวางเรือ โดยการ
น าเขา้ขา้วสาลีในปริมาณมากบรรทุกเรือขนาดใหญ่จะท าให้ตน้ทุนค่าขนส่งต่อหน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบั
ผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการน าเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุกล าเดียวกนั โดยแต่ละรายสามารถ
น าเขา้ขา้วสาลีไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกว่าการน าเขา้ขา้วสาลีมาโดย
ล าพงัเพียงรายเดียว 
  
ควำมเส่ียงทีบ่ริษัทฯไม่ได้ท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรเปลีย่นแปลงรำคำวตัถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าในรูปแบบของ 
forward หรือ futures contract เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อย่างไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการ
ปรับราคาแป้งสาลีใหส้ะทอ้นราคาของขา้วสาลีท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวั
สูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้งสาลีใหส้ะทอ้นราคาท่ีเปล่ียนแปลงส าหรับลูกคา้ท่ีไม่ไดมี้การท าสัญญากนัไว ้แต่
ส าหรับลูกคา้ท่ีท าสัญญาไวแ้ลว้บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งคงราคาไวต้ามสัญญา ส่วนในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลก
ปรับตวัลดลง บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยการเร่งขายแป้งสาลี รวมไปถึงการขายขา้วสาลี
บางส่วนใหก้บักลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งใชข้า้วสาลีอยู่แลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการ
จดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา ดว้ยการจดัซ้ือใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคา และยงัมีการ
บริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
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ควำมเส่ียงด้ำนสังคม  
 ความเส่ียงต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ  การร้องเรียนและสัมพนัธภาพกบัชุมชน บริษทัฯ ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยตระหนกัวา่ หากสงัคมหรือชุมชนอยูไ่ม่ไดธุ้รกิจกไ็ม่สามารถด ารงอยู่
ไดเ้ช่นกนั ซ่ึงบริษทัฯ จะเนน้กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และควบคุมการปล่อยมลพิษให้อยู่ใน
เกณฑห์รือดีกวา่ตามท่ีก าหนดในกฎหมาย/กฎระเบียบ อย่างไรก็ตามปัจจยัเส่ียงเร่ืองการร้องเรียนและสัมพนัธภาพ
กบัชุมชนกย็งัเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือสังคมท่ีตอ้ง
ถือปฏิบติั ตวัอยา่ง จดักิจกรรมเพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนัและรักษาความสัมพนัธ์กบั ชุมชนท่ีตั้งอยู่รอบโรงงาน 
ดงัน้ี :  
 พฒันาช่องทาง/วิธีการส่ือสาร เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารกบัชุมชนไดถ้กูตอ้งและรวดเร็ว  
 ดูแลเอาใจ ใส่คุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชน เช่น จดัให้มีโครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน 
โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือเบาท ์เป็นตน้  
 
 สมัพนัธภาพกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององคก์ร ซ่ึงอาจกล่าวได้
วา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัอนัหน่ึง เน่ืองจากในการท่ีบริษทัฯ จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโต
ไดอ้ยา่ง ย ัง่ยืน จึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนและความร่วมมือจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
และหากผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละวิธีการปฏิบติังานของบริษทัฯ ก็อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง
หรือเกิดการต่อตา้น ท าใหก้าร ด าเนินงานล่าชา้ มีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนได ้และท่ีส าคญัในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณ์ต่างๆ 
บริษทัฯ จึงไดรั้บความไวว้างใจและลดความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  
 
 บริษทัฯ ก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงจากผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี :  
 ประเมินว่าการด าเนินงานของบริษทัจะส่งผลกระทบต่อบุคคล/คณะบุคคลใดบา้ง รวมไปถึงการประเมินว่า
บุคคล/ คณะบุคคลใดท่ีจะมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งถกูตอ้งและชดัเจน  
 บริษทัฯ ไดร้ะบุผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รไวอ้ย่างชดัเจนรวมทั้งส้ิน 12 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อ
หุน้, พนกังาน, ลกูคา้, คู่คา้, คู่ธุรกิจ, ผูร่้วมลงทุน, เจา้หน้ี, ชุมชน, หน่วยงานราชการ, ส่ือมวลชน, ภาคประชาสังคม 
นกัวิชาการ ผูน้ าความคิด,และคู่แข่ง  
 ก าหนดนโยบายและทบทวนแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ ทุกคน  
 มีการท าแบบส ารวจความพอใจต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร  
ประเมินและทบทวนความคาดหวงั, ทศันคติต่อความเส่ียง, พฤติกรรมและความมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
เป็นระยะๆ  
 ส่ือสารและท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการส่ือสารบริษทัฯตระหนกัการส่ือสาร
นั้นเป็นอีกปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงองค์กรด้วยเช่นกัน ดังนั้น เพ่ือป้องกันการส่ือสารข้อมูลท่ี
คลาดเคล่ือนหรือไม่ถกูตอ้ง 
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โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณ์ โดยมีการระบุถึงขั้นตอนการแจง้ข่าวสาร ใครบา้งท่ีตอ้งทราบเร่ือง
ทนัทีเม่ือเกิดเร่ือง ใครสามารถให้สัมภาษณ์ได ้รวมถึงเน้ือหาของขอ้มูลท่ีตอ้งการส่ือออกไป เพ่ือความถูกตอ้ง
และรวดเร็วต่อการแกไ้ขปัญหา  
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีแนวโน้มในการเลือกใชบ้ริโภคท่ีเป็นการรักษา
สุขภาพมากข้ึน บริษทัฯ จึงไดมุ่้งเนน้การวิจยัและพฒันาสินคา้และบริการ ตั้งแต่กระบวนการจดัหา โดยมุ่งเนน้
การวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพต่อผูบ้ริโภคสูงสุด พฒันากระบวนการผลิตและตวัสินคา้  
 
ควำมเส่ียงเกีย่วกบัสุขภำพและควำมปลอดภัยจำกกำรท ำงำน  
บริษทัฯ ตระหนกัวา่ “พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นทรัพยากรมีค่ายิ่ง” จึงใหค้วามส าคญัต่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของของพนกังาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายก่อนท่ีจะเกิดความสูญเสีย จึงไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยั
และอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเคร่ืองจกัร, บริเวณโรงงาน, สถานท่ี
ปฏิบติังาน หรือวิธีการปฏิบติังานของพนกังานทุกระดบั เพ่ือยึดปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั   
  
ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อม  
 ปัจจุบนัปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไดท้วีความรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกวา้ง ในฐานะท่ี
บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสงัคม บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนด
นโยบายการจดัการผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม จดัใหมี้โครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผง
กั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือเบาท ์โครงการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยควบคุมปริมาณ ฝุ่ น, กล่ิน, เสียง 
ใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดีกวา่ท่ีกฎหมาย/กฎระเบียบก าหนด โดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มและไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพของประชาชนท่ีอยู่บริเวณชุมชนใกลเ้คียง ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ISO 22000:2005 , GMP, และ Green Industry:GI2  
 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินการลดการจดัการของเสียจากกระบวนการผลิต การลดค่า
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงก๊าซเรือนกระจกส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลก และก่อใหเ้กิดสภาวะโลกร้อน ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะลดก๊าซเรือนกระจก
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตอยา่งเป็นรูปธรรม บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลให้
ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่วา่ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งแทจ้ริง  
 
ควำมเส่ียงจำกนโยบำยของภำครัฐ 
ความเส่ียงจากการท่ีราคาขายแป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศใหแ้ป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้ง
แจง้ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนการน าเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจ าหน่าย ฯลฯ ใหแ้ก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคา
ขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขายสูงสุดท่ีบริษทัฯ สามารถจ าหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึน
จนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจง้ไว ้จะท าใหก้ารข้ึน ราคาแป้งสาลีของผูป้ระกอบการท าไดย้ากและขาดความ
คล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ใหก้รมการคา้ภายในทราบก่อน 
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ดว้ยเหตุน้ีผูป้ระกอบการจะตอ้งบริหารจดัการตน้ทุนเองและไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด ให้แก่
ลูกคา้ โดยการปรับข้ึนราคาไดท้นัที จึงท าให้เกิดความเส่ียงในแง่ของผลก าไรท่ีอาจลดลงหากราคาวตัถุดิบมีการ
ปรับเพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตามโดยปกติตน้ทุนและราคาขายมกัจะต ่ากว่าราคาเพดานท่ีแจง้ไว ้แต่หากตน้ทุนสินคา้
ของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึน มากท าให้บริษทัฯ จ าเป็นต้องขอปรับราคาขายข้ึน ซ่ึงจะมีการแจง้ให้กบัทางภาครัฐ
รับทราบและปรับข้ึนราคาเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนการผลิตของอุตสาหกรรมและเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาด
แคลน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงจากนโยบายของรัฐเป็นอย่างมากจึงไดมี้การบริหารจดัการทั้ง
ในแง่ตน้ทุนและการมุ่งเน้นผลิตและพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ และการให้บริการลูกคา้ให้เป็นท่ีพอใจ เพ่ือให้
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้ 
 
ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งสาลีจากภาครัฐ 
 ก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกดัอตัราภาษีขาเขา้ของแป้งสาลีในอตัราท่ีสูงถึงร้อยละ 
40 จึงท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของ
สมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผล
ท าใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัราภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้
แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลืออตัราร้อยละ 0 ท าใหมี้การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากร
ขาเขา้ของแป้งสาลี ท าให้ลูกคา้อาจน าเขา้แป้งสาลีเขา้มาเองโดยตรงแทนการซ้ือจากโรงงานผลิตแป้งสาลีใน
ประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ีอาจลดลงได ้และย่อมส่งผลถึงก าไร
ท่ีตอ้งปรับลดลงดว้ย อยา่งไรกต็าม ท่ีผา่นมาการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ AFTA ยงัไม่ส่งผลต่อการ
ด าเนินธุรกิจ โดยท่ีผา่นมาสดัส่วนการน าเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจากโรงงานการผลิต
ยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรกดี็บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว
โดยการมุ่งเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค 
การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมี
การร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขให้ลูกคา้อย่างรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 
ปริมาณการสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ไดม้ากกว่าโดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียม
สถานท่ีไวจ้ดัเกบ็ ท าใหล้กูคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือจาก
บริษทัฯ ในการพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทางบริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวิทยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือในการ
พฒันาแป้งสาลีใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดอี้กดว้ย 
 
ควำมเส่ียงจำกกำรมกีลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ถือหุ้นในบริษทัฯ มำกกว่ำร้อยละ 50  
 ณ 31 ธนัวาคม 2562 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั 
(มหาชน) TSTE ถือหุน้ เป็นจ านวนร้อยละ 68.86 ของทุนช าระแลว้ทั้งหมด ซ่ึงสดัส่วนดงักล่าวมากกวา่ร้อยละ 50 
ท าให ้TSTE สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติ
ในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
 ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯก าหนดใหต้อ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ดงันั้น ผูถื้อหุน้รายอ่ืนของบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู ้
ถือหุน้ใหญ่เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 
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อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และถ่วงดุลอ านาจดงักล่าว บริษทัฯ ได้
พิจารณาปรับโครงสร้างองคก์ร เพ่ือให้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการ
ถ่วงดุลอ านาจ จึงไดมี้การแต่งตั้ งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวมทั้งส้ิน 12 ท่าน ในจ านวนน้ีมี
กรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 4 ท่าน  
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เป็นไปตามระบบท่ีได้
ก าหนดไวแ้ละตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ใหเ้กิดความโปร่งใส อีกทั้งในกรณีเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนักบักรรมการผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติัรายการจะตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
  
ภำวะกำรตลำด กำรแข่งขัน และแนวโน้มอุตสำหกรรม 
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน เพราะขนมปังเป็นเมนูอาหารท่ีหารับประทานไดง่้าย
และสะดวกในการซ้ือ รวมทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยู่หลายแบรนดม์าท า
ตลาด เพ่ือสร้างสีสันและเพ่ิมทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 
ส่งผลใหต้ลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็นจ านวนมากเพ่ือไปผลิตเป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการน า
แป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน 
  
ลกัษณะกำรตลำด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้แปรรูปน าไปผลิตสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเนน้
การผลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือใหส้ามารถควบคุมการ
ผลิตสูตรแป้งอยา่งแม่นย  า สะอาด และถูกสุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการผลิตสินคา้ใหมี้
ความหลากหลาย เพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการ
ใหบ้ริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) และมีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ 
(Novel Products) เพ่ือสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ นอกจากการพฒันาคุณภาพของสินคา้ ซ่ึง
เป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การศึกษาการเคล่ือนไหวของตลาด ท าการวิเคราะห์คู่
แข่งขนัและคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน ามาก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  
 
กำรตลำดและขำย 
  
 ด้านการขายและการตลาด : มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์และสร้าง
ก าไรส่วนเพ่ิมจากการด าเนินงานปกติ พฒันาศกัยภาพของทีมงานใหมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาแนวทางสร้างผล
ก าไรดว้ยการระดมสมองเพ่ือสร้างจิตส านึกถึงความเป็นเจา้ของ เพ่ิมทกัษะในการแกปั้ญหา การประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานและท างานร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด  
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ในปี 2562 ทางบริษทัไดข้ยายฐานลูกคา้ในกลุ่มแป้งอเนกประสงค์ซ่ึงในปีน้ี ทางทีมขายสามารถสร้างการเติบโต
ให้กบัแป้งอเนกประสงค์ไดต้ามนโยบายท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้เน่ืองจากตลาด บะหม่ีสด มีการแข่งขนักนัสูง ซ่ึง
ส่งผลให ้ในปี 2561 นั้นมียอดขายท่ีลดลง อีกทั้งลูกคา้รายส าคญัก็มีการขาดการสั่งซ้ือไป  แต่ทางบริษทัก็ไม่ไดน่ิ้ง
นอนใจ และไดมี้ค าสั่งให้เร่งติดตาม ยอดขายและลูกคา้รายส าคญักลบัมา  ซ่ึงทางฝ่ายขายก็สามารถเพ่ิมยอดขาย
ข้ึนมาได ้อีกทั้งยงัติดตามลกูคา้รายส าคญัใหก้ลบัมาซ้ือแป้งบะหม่ีสดของบริษทัไดเ้ป็นอย่างดี  ทั้งน้ี ทางฝ่ายขาย ก็
สามารถเพ่ิมรายลกูคา้ ทั้งใน กรุงเทพ และ ต่างจงัหวดั ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  
  
 

 สร้ำงยอดขำยในปี 2563 ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายยอดขายรวมท่ี  80%  และเพิม่
ฐานลกูคา้ทั้งในกรุงเทพฯ และ ต่างจงัหวดั โดยใชก้ลยทุธ์การแข่งขนั ดงัน้ี 
  
กลยุทธ์กำรแข่งขัน 
 ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะเพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ.2550 แต่หาก
พิจารณาจากปริมาณ การขายสินคา้แลว้พบว่า บริษทัฯ มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกลยุทธ์การแข่งขนัในทาง
การตลาดมีความส าคญัมากท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเพ่ิมยอดขายได ้มุ่งเนน้การส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การให้
การบริการท่ีเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลกูคา้  ดงันั้นในดา้นการตลาดบริษทัฯ จึงมีกลยุทธ์การแข่งขนัโดย
แบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 
 1) กลยุทธ์ด้านคุณภาพ บริษทัฯ เลือกใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ใชร้ะบบแปรรูปแป้งสาลี
อตัโนมติัซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่าง ๆ ไดอ้ย่างแม่นย  า สะอาดและถูก
สุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่ายประกันคุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์
ระหว่างกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ ์  ขั้นสุดทา้ยก่อนการส่งมอบ เพ่ือใหก้ารตรวจสอบเป็นไปตามระบบ 
GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยในกระบวนการรับวตัถุดิบฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอย่าง
วตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง ส าหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บตวัอย่างจากรถทุกคนั กรณีซ้ือเป็น Container เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ ส าหรับผลิตภณัฑร์ะหวา่งกระบวนการผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอย่างเพ่ือ
วิเคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่กลเูตนตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และท า Baking test (น าแป้งมาท าเป็น
ผลิตภณัฑ์ตามท่ีลูกคา้จะน าไปใช้) รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยให้เก็บในสถานท่ี ท่ีปลอดภยัต่อสภาวะ
อากาศ สตัวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้  
 
 2) กลยทุธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั และมี
การสอบถามลูกคา้เพ่ือประเมินคุณภาพสินคา้ว่าตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีท าการวิเคราะห์วิจยัหาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือให้ลูกคา้มีสินคา้ให้เลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใหบ้ริการหลงัการขาย หลงัจากส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้แลว้ หากสินคา้มี
ปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือตรวจหาสาเหตุใหก้บัลกูคา้และจะรีบด าเนินจดัส่งสินคา้ใหม่ให้
ลกูคา้ไม่เกิน 7 วนั  
 
  

เป้ำหมำยปี 2563   
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3) กลยุทธ์ด้านราคา ในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินธุรกิจ การใชก้ลยุทธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ 
เพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจไม่นานตอ้งสร้างฐานลูกคา้ใหเ้ขม้แข็งเพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ 
จึงจ าเป็นตอ้งจ าหน่ายสินคา้ในราคาท่ีจูงใจต่อลูกคา้ในช่วงแรก และปัจจุบนัไดป้รับราคาเพ่ือใหมี้ความเหมาะสม
กบัคุณภาพของสินคา้ท่ีลกูคา้ไดรั้บ 
 
ลกัษณะลูกค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลาย
ประเภท ซ่ึงลกูคา้แต่ละประเภทจะนิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงคใ์นการใช ้
ดงันั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลี ตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-
Made Flour) เพ่ือสามารถรองรับตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีน
สูง คิดเป็นสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายไดร้วม ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลิต 
บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตแป้งอเนกประสงค์  ส่วนแป้งสาลีโปรตีนต ่า คิดเป็น
สดัส่วนรายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายยอ่ย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี  ขนมขบเค้ียว ขนมอบ
นานาชนิด ซาลาเปาและปาท่องโก๋  
 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้
เป็นคร้ัง โดยไม่มีการผูกสัญญาระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะท าการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปให้
ตามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการสั่งซ้ือ และ 2) กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการผูกสัญญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้
ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั แต่จะระบุใหช้ดัเจนว่าราคาท่ีน าเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุม
ช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ยเพียงใด และรวมของทั้งสัญญาจะมีปริมาณ
เท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลล่าสุดให้กบัลูกค้าไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยท่ีผ่านมาบริษทัฯ มี
สดัส่วนยอดขายของลกูคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามล าดบัจนถึงปัจจุบนัมีการเพ่ิม
สดัส่วนการขายใหก้บัลกูคา้ท่ีมีการผกูสญัญาล่วงหนา้มากข้ึน ท าใหส้ดัส่วนยอดขายเปล่ียนแปลงเป็นประมาณร้อย
ละ 40 และร้อยละ 60 ตามล าดบั 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได้ 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมผลิตบะหม่ีส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด และผลิตขนมปัง 2) ผูข้ายส่งหรือยี่ป๊ัวรายใหญ่ 
และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและย่อม (SME) บริษทัฯ มีการใหเ้ครดิตในการช าระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั 
ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลกูคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลกูคา้ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และ
เขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก 
      
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและ
โปรตีนต ่า แป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด 
แป้งขนมปัง และแป้งอเนกประสงค์  ส่วนแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนต ่าเป็นแป้งสาลีจ าพวกแป้งเอนกประสงค ์
บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋ จากคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนัจึงมีผลต่อตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ท าใหร้าคา
ขายสินค้าแต่ละประเภทแตกต่างกันรวมถึงบริษทัฯ ต้องค านึงถึงกลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าจากบริษัทฯ ว่าเป็น
อุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเลก็ บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการ 
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ก าหนดราคาแป้งในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัราก าไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้ าหนดไว ้โดย
จะพิจารณาราคาขายสินคา้ของผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคา
ขายท่ีบริษทัแจง้กบักรมการคา้ภายในไวปั้จจยัท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูก
ควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน ไดแ้ก่     1) กรมการคา้ภายใน    2) กระทรวงสาธารณสุข  โดย
กรมการคา้ภายในไดก้ าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคาจ าหน่าย และใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตาม
ประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน ราคาและรายละเอียดเก่ียวกบัแป้ง
สาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาใหร้าคาเป็นธรรม และป้องกนัการฉวย
โอกาสเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ี จึงท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายให้สูงกว่าราคา ท่ี
ผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น หากราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนท าใหร้าคาขายสินคา้สูงกว่าราคาขาย
ท่ีไดแ้จง้ไว ้โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนให้แก่ลูกคา้ไดท้ั้งหมด เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในการ
ปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงานจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายในก่อนจึงจะปรับข้ึนราคาได ้รวมถึงเร่ืองความ
ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัในการน าไปผลิตสินคา้มากมายท่ีเราบริโภคในแต่ละวนั 
ดงันั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีส าคญั ในการด าเนินการใหโ้รงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรงตาม
สุขลกัษณะทุกอยา่ง  
 
กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเน้นการขายตรงให้แก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสั่งสินคา้เป็นล็อต 
โดยมีการก าหนดราคาล่วงหนา้เป็นระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งใหลู้กคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคา
ท่ีตกลงไว ้โดยการช าระเงินมีทั้งแบบการใหเ้ครดิตทางการคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มี
ทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเนน้กรุงเทพ  และปริมณฑลเป็นหลกั ในปี 2558 มีทีมงานขายจ านวน 6 คน 
ดูแลลกูคา้กวา่ 300 ราย ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญและช านาญในดา้นการขาย โดยท าหนา้ท่ี
ติดต่อและประสานงานในการขายกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่งหรือยี่ป๊ัวจะเป็นช่องทางในการ
จดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
 

เป้าหมายปี 2562 ของ แผนกการตลาดต่างประเทศ 
1.สรรหาผูข้ายกลเูตนต่างประเทศ น าเขา้กลเูตนต่างประเทศ  
2.จดัซ้ือขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพ ไม่ต ่ากวา่ 80%   
3.สรรหาผูข้ายขา้วสาลีรายใหม่ 
  

เป้ำหมำยปี  2563     ของแผนกการตลาดต่างประเทศ 
1.จดัซ้ือขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพ ไม่ต ่ากวา่ 85% 
2.สรรหาผูข้ายขา้วสาลีรายใหม่ เพ่ิมข้ึนมากกวา่ 15% 
3.สรรหาวิธีช่วยบริษทัประหยดัค่าใชจ่้ายใหไ้ดม้ากกวา่ 5 % 
 

กำรตลำดต่ำงประเทศ 
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ภำวะอุตสำหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีในตลาดโลก 
อุปทานขา้วสาลีทัว่โลกคาดว่าจะฟ้ืนตวัในปี 2019/20 ซ่ึง
สะทอ้นจากราคาในต่างประเทศท่ีอยูใ่นระดบัต ่านบัตั้งแต่
ตน้ปีน้ี ท่ีประมาณ 765.0 ลา้นตนั คาดการณ์ล่าสุดของ 
FAO ส าหรับการผลิตขา้วสาลีโลกในปี 2019 ยืนยนัการ
คาดการณ์ก่อนหน้าน้ีว่ามีการฟ้ืนตัวท่ีแข็งแกร่งจากปี 
2018 สู่ระดบัสูงสุดเป็นประวติัการณ์ การฟ้ืนตวัของการ
ผลิตท่ีคาดหวงัในสหภาพยโุรปนั้นถือเป็นการเพ่ิมข้ึนของ
การผลิตทัว่โลก อย่างไรก็ตามการเก็บเก่ียวท่ีมีขนาดใหญ่
กว่าปีท่ีแลว้ก็มีการคาดการณ์ในประเทศผูผ้ลิตชั้นน าอ่ืน 
ๆ เช่น รัสเซีย ยูเครนและสหรัฐอเมริกา ปริมาณการใช้
ขา้วสาลีทั้งหมดในปี 2019/20 นั้นอยู่ท่ีระดบั 759.5 ลา้น
ตนัซ่ึงสูงกวา่ปี 2018/19 อยู่ 1.5% การใชข้า้วสาลีโดยรวม
เพ่ือท าอาหารคาดว่าจะอยู่ท่ี 518 ลา้นตนั เพ่ิมข้ึน 1.1%
ใกลเ้คียงกบัการเติบโตของประชากรโลก อย่างไรก็ตามส
ต๊อกจ านวนมากและราคาท่ีแข่งขนัไดท่ี้จะผลกัดนัการใช้
ขา้วสาลีเพ่ิมข้ึน 2.8% ซ่ึงเป็นอตัราท่ีเร็วกว่าท่ีคาดการณ์
ไวก่้อนหนา้น้ีในขณะท่ีการใชใ้นภาคอุตสาหกรรมคาดว่า
จะเติบโตอยา่งแขง็แกร่งเช่นกนั 
  
  
 จากการคาดการณ์ผลผลิตและปริมาณ
การใชล่้าสุดส าหรับปี 2019/20 สต๊อกขา้วสาลีทัว่โลกข้ึน
เกือบ 275 ลา้นตนัซ่ึงเป็นสถิติสูงสุดเป็นอนัดบัสอง หาก
ตระหนกัวา่สต๊อกจะเพ่ิมข้ึน 1.9% จากระดบัเปิด อย่างไร
ก็ตามคาดว่าการสะสมสต๊อกขา้วสาลีทัว่โลกส่วนใหญ่
คาดว่าจะเกิดข้ึนในประเทศจีนโดยท่ีปริมาณจะเพ่ิมข้ึน 
8% เป็น 129.0 ลา้นตนั ในขณะท่ีคาดว่าสินคา้คงคลงัใน
สหภาพยโุรปและอินเดียจะขยายตวัเช่นกนั แต่คาดว่าจะมี
การลดลงอยา่งเด่นชดัในออสเตรเลีย รัสเซีย ปากีสถานโม
ร็อกโค และตุรกี ท่ีประมาณ 172 ลา้นตัน คาดการณ์
การค้าข้าวสาลีทั่วโลกในปี 2019/20 (กรกฎาคม / 
มิถุนายน) ไดรั้บการปรับลดลงเล็กนอ้ยในเดือนท่ีผ่านมา 
แต่ยงัคงเพ่ิมข้ึนจากระดบัลดลงในปี 2018/19 
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รำคำข้ำวสำลโีลก 
ราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับขา้วสาลี ขา้วโพด
และถัว่เหลืองปรับตวัสูงข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นราคาท่ี
ผนัผวนในช่วงห้าเดือนท่ีผ่านมาเน่ืองจากความไม่
แน่นอนของสภาพอากาศในสหรัฐและความไม่
แน่นอนของการค้าท่ีครอบง าตลาด ข้าวโพดมีการ
เปล่ียนแปลงของราคามากท่ีสุดเพ่ิมข้ึน 25 เหรียญ
สหรัฐต่อตนัจากระดบัต ่าสุดในรอบ 11 เดือน  เป็น
ระดบัสูงสุดในรอบ 5 ปีในช่วงกลางเดือนมิถุนายน 
เน่ืองจากปริมาณน ้ าฝนท่ีสูงเป็นประวติัการณ์และน ้ า
ท่วมอยา่งรวดเร็วส่งผลใหก้ารเพาะปลูกล่าชา้ ราคาถัว่
เหลืองแตะระดับต ่ าสุดในรอบ 11 ปีในเดือน
พฤษภาคม ซ่ึงเป็นผลมาจากการพุ่งข้ึนของราคาขา้ว
สาลีในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละการปรับ
ข้ึนภาษีศุลกากรของจีนในตลาดสหรัฐ 
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การน าเขา้ขา้วสาลีท่ีมากข้ึนจากโมร็อกโคไดรั้บผลกระทบจากภยัแลง้และการสั่งซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนจากหลายประเทศใน
เอเชียเป็นผลมาจากการคาดการณ์การคา้โลก ในดา้นการส่งออก รัสเซียยงัคงรักษาต าแหน่งในฐานะผูส่้งออกขา้ว
สาลีรายใหญ่ท่ีสุดของโลก ยอดขายขา้วสาลีโดยรวมในปี 2019/20 อาจลดลงจากฤดูกาลก่อนหนา้เน่ืองจากการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงจากผูส่้งออกรายใหญ่อ่ืน ๆ 

 

ราคาขา้วสาลีกป็รับตวัสูงข้ึนเช่นกนั 
ของขา้วโพดและถัว่เหลือง แต่ในระดบัท่ีนอ้ยกว่า มูลค่า
ลดลงส าหรับสินคา้โภคภณัฑ์ทั้งสามเม่ือสภาพอากาศ
ของสหรัฐปรับตัวดี ข้ึนและกระทรวงเกษตรของ
สหรัฐอเมริกา (USDA) คาดการณ์การผลิตพืช
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งส าหรับขา้วโพดในระดบัท่ีสูงกว่าการ
คาดการณ์ทางการคา้อยา่งมาก หลงัจากท่ีราคาร่วงลงใน
เดือนกนัยายนค่าถัว่เหลืองกพ็ุ่งข้ึนหลงัจากท่ีรายงานการ
ซ้ือของจีนเพ่ิมข้ึนในเดือนตุลาคม ในขณะเดียวกนัราคา
ข้าวสาลีก็ปรับตัวสูงข้ึนเน่ืองจากพายุหิมะท่ีรุนแรง
เกิดข้ึนในพ้ืนท่ีราบทางตอนเหนือของสหรัฐขณะท่ี
ขา้วโพดฟ้ืนตวัข้ึนหลงัจากท่ีลดลงตามฤดูกาลในเดือน
กนัยายน 

   รายงานประจ าปี 2562 
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USDA เสนอค าแนะน าว่าเสบียงระดบัโลกมีเพียงพอ
โดยอา้งถึงการเปล่ียนแปลงเล็กนอ้ยในภูมิภาคต่างๆ 
ผลกระทบของการพฒันาในตลาดต่างประเทศเช่น
ราคาพลงังานและการเคล่ือนไหวของการแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศปรากฏว่าเงียบลง หากไม่รวม
ราคาขายสั้ น  ๆ น ้ ามันดิบของ West Texas 
Intermediate มีการซ้ือขายในช่วงแคบ ๆ 50-60 USD 
/ บาร์เรลในช่วงหา้เดือนท่ีผ่านมาและค่าเงินดอลลาร์
สหรัฐยังคงทรงตัว  แต่มั่นคง เ ช่นเดียวกับการ
เคล่ือนไหวของราคาในปีท่ีแลว้ปัญหาสภาพอากาศ
และการคา้แทนท่ีปัจจยัอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
คาดการณ์ส าหรับขา้วสาลี ขา้วโพดและถัว่เหลืองมี
การเคล่ือนไหวอย่างมากเน่ืองจากผูซ้ื้อไวว้างใจทั้ง
สัญญาเก่าและสัญญาใหม่ส าหรับข้าวโพดและถั่ว
เหลืองในช่วงเพาะปลูกในฤดูใบไมผ้ลิ ท่ีมีฝนชุก  
(ค านวณส่วนต่างระหว่างเดือนธันวาคม 2019 ถึง
เดือนธนัวาคม 2020 สัญญา) ส าหรับขา้วโพดท่ีมีการ
ผกผนัอย่างมาก (ลาดลงดา้นล่าง) ท่ี 18 ดอลลาร์
สหรัฐในเดือนมิถุนายน ส่วนราคาถั่วเหลือง ณ 
ปัจจุบนั (พฤศจิกายน 2019 - พฤศจิกายน 2020) มี
ทิศทางท่ีตึงตวัและลดลงจาก 5 ดอลลาร์สหรัฐต่อ
ดอลลาร์สู่ 23 ดอลลาร์สหรัฐ   
 



 
ระดบัความผนัผวนของขา้วสาลีขา้วโพดและถัว่เหลือง
เพ่ิมข้ึนสู่ระดับสูงสุดในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
เน่ืองจากฝนท่ีตกลงมาอย่างรุนแรง ส่งผลให้ตอ้งชะลอ
หรือหยุดการเพาะปลูก พืชท่ีปลูกในฤดูใบไม้ผลิใน
ภูมิภาคของสหรัฐ สภาพอากาศมีผลกระทบนอ้ยกว่าการ
รายงานความคืบหน้าหรือความล้มเหลวในข้อพิพาท
การคา้ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ซ่ึงไดรั้บผลกระทบ
ตั้งแต่เมษายน 2018 เม่ือจีนหยุดการซ้ือถัว่เหลืองจาก
สหรัฐคร้ังแรกเพ่ือตอบสนองต่อภาษีน าเขา้ของจีนจาก
สหรัฐ 
 
 
 
 
กำรน ำเข้ำข้ำวสำลีและแป้งสำลีในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
•ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตพ่ึ้งพาการน าเขา้ขา้ว
สาลีเป็นจ านวนมากเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการบริโภค
ภายในประเทศ 
•การน าเขา้ขา้วสาลีเพ่ิมข้ึนกวา่เท่าตวัในทศวรรษท่ีผา่นมา
โดยมีการบริโภคเพ่ิมข้ึน 4.7% ต่อปีเน่ืองจากการขยายตวั
ของประชากรการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีแขง็แกร่งและ
ราคาท่ีลดลง 
•ความตอ้งการขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ิมข้ึนเร็วท่ีสุดดว้ย
อาหารท่ีเปล่ียนไปสู่การบริโภคผลิตภณัฑข์า้วสาลีท่ี
สูงข้ึนเช่นบะหม่ีและขนมอบ 
•อาหารและการใชท่ี้เหลือในภูมิภาคกเ็พ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัเพ่ิมข้ึนเป็นสองเท่าจากความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึน
อยา่งรวดเร็วจาก สาขาปศุสตัวส์ตัวปี์กและสตัวน์ ้า 
 

แหล่งท่ีมา : FOOD OUTLOOK  FAO 2019, 
http://www.fao.org/3/ca6911en/CA6911EN.pdf 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ภำวะอุตสำหกรรมผลติแป้งสำลใีนประเทศไทย 
  
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีเป็นอยา่งดี ไม่วา่จะเป็นขนมปัง บะหม่ี
ก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีต่างๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ท าให้
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลี ในประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วัตถุ ดิบหลักในการผลิตแป้งสาลี คือ ข้าวสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืชท่ีเจ ริญเติบโตได้ดีใน
สภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเย็นและไม่สามารถปลูกไดใ้นประเทศ  ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้จาก
ต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถน าเขา้ได ้ทั้งในรูปของขา้วสาลีและแป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ี
น าเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั โดยปกติขา้วสาลีแบ่งได ้2 จ าพวก ไดแ้ก่ ขา้วเมล็ดแข็ง 
(Hard Wheat) และขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็แข็งจะมีโปรตีนสูงในขณะท่ีแป้งท่ีได้
จากขา้วเมล็ดอ่อนจะมีโปรตีนต ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งท าการวิเคราะห์คุณภาพของขา้วสาลีก่อนว่ามีความ
เหมาะสมจะน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทใดเพ่ือง่ายต่อการสัง่ซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสั่งซ้ือเป็นประจ า  
ไดแ้ก่  Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”)  
Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ Australian Standard White   
 ปกติประเทศไทยมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั 
รองลงมาเป็นยเูครนและแคนาดา และมีบางส่วนน าเขา้จากประเทศภายในทวีปเอเชียดว้ยเช่นกนั แต่เป็นสัดส่วน
ท่ีน้อยเม่ือเทียบกบัยอดสั่งซ้ือจากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกก าหนดโดย Grain 
Exchange ในสหรัฐอเมริกาดูไดจ้ากสถิติแหล่ง และปริมาณการน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทยในปี 2562  
(10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี 
 

  การน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะน าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือน ามาผลิตอาหาร  
โดยหลกัๆ จะมาจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา   
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ล ำดบั ประเทศ ปี 2562 
1 อเมริกา 699,012,875 
2 ออสเตรเลีย 270,630,845 
3 แคนาดา 198,788,353 
4 ยเูครน 42,036,414 
5 รัสเซีย 5,397,330 
6 มอลโดวา 1,734,790 
7 ฝร่ังเศส 995,170 
8 มาเลเซีย 100,000 
9 เยอรมนั 80,090 
10 เบลเยีย่ม 16,000 

สถิติขา้วสาลี 

ล ำดับ ประเทศ ปี 2561 
1 อเมริกา 572,819,209 
2 ออสเตรเลีย 227,175,220 
3 แคนาดา 118,135,208 
4 มอลโดวา่ 1,831,970 
5 ปากีสถาน 529,000 
6 อินเดีย 24,000 
7 เยอรมนั 2,000 
8 ฟิลิปปินส์ 96 
9 ยเูครน 2 



  
 นอกจากการน าเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการน าเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่ง
น าเขา้แป้งสาลีท่ีส าคญัของไทยในปี 2562 ไดแ้ก่ เวียดนาม ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ศรีลงักา และ ลตัเวียโดยสถิติการ
น าเขา้ส าหรับตลาดการน าเขา้แป้งสาลี     ในประเทศไทยในปี 2562 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี  
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 ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐส าหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นใน
ลกัษณะการยกเวน้การเรียกเก็บภาษีอากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีน าเขา้แป้งสาลีในปี 2548 
นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของผูบ้ริโภคมากกว่าไม่ว่าจะเป็นการก าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินค้า
ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 
นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ซ่ึงมีผลท าใหต้อ้งมีการ
ลดภาษีน าเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป ท าใหมี้การแข่งขนัดา้น
ราคาสูงข้ึนและส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการใหเ้ป็นท่ี
พอใจของลกูคา้ในขณะท่ีตอ้งรักษาระดบัราคาท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั  
 
ภำวะกำรแข่งขัน 
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมากว่า 40 ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิต
รวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. ยไูนเต็ดฟลาวมิลล ์(UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ปี 2521 และไดข้อถอนหุน้จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553 บริษทั แหลม
ทองสหการ จ ากดั บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากดั  บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี 
พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล ์จ ากดั บริษทั นิสชิน เอสทีซี  ฟลาวมิลล่ิง 
จ ากดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์จ ากดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จ ากดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์จ ากดั และบริษทั เจริญ
โภคภณัฑอ์าหารสัตว ์จ ากดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้งสาลี
ไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนท์ฟลำวมลิล์ จ ำกดั 
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สถิติแป้งสาลี 

ล ำดับ ประเทศ ปี 2562 
1 เวยีดนาม 57,880,221 
2 ฟิลิปปินส์ 20,202,059 
3 สิงคโปร์ 19,330,039 

4 ศรีลงักา 19,067,987 
5 ลตัเวยี 13,920,550 
6 ตุรกี 12,646,702 
7 เกาหลีใต ้ 8,116,740 
8 ญ่ีปุ่น 8,021,922 
9 สโลวาเนีย 7,778,775 
10 จีน 4,289,174 

ล ำดบั ประเทศ ปี 2561 

1 เวยีดนาม 62,424,969 
2 ตุรกี 24,752,472 
3 ฟิลิปปินส์ 13,568,612 
4 สิงคโปร์ 17,441,766 
5 ศรีลงักา 12,583,017 
6 สโลเวเนีย 10,103,550 
7 ลตัเวยี 10,013,576 
8 ญ่ีปุ่น 8,595,087 
9 เกาหลีใต ้ 6,302,288 
10 ออสเตรเลีย 4,138,659 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

อยา่งไรกต็ามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด 12 บริษทั (รวมบริษทัฯ ดว้ย) โดยแต่
ละโรงงานมีก าลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250-1,500 ตนัต่อวนั  
 สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะ
เนน้การแข่งขนักนัในแง่ของคุณภาพและการให้บริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเน้นการใชก้ลยุทธ์
ราคาเป็นหลกั นอกจากการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมดว้ยกนัแลว้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งมีการด าเนินธุรกิจ
แข่งขนักบัผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีส าเร็จรูปจากต่างประเทศดว้ย เน่ืองจากก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการ
ก าหนดพิกดัอตัราภาษีขาเขา้ของแป้งสาลีในอตัราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการ
คุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) รวมทั้ง
การท าสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยไดล้ดอตัราภาษีขาเขา้
เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0  
ท าใหมี้การน าเขา้แป้งสาลีมากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัราภาษีประเทศไทยน าเขา้แป้งสาลี จ านวน 113,052 ตนั 
ต่อมาปี 2553 ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53  
  
 หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการน าเขา้แป้งสาลี การน าเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของการ
ควบคุมคุณภาพเน่ืองจากตอ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลง ท าใหคุ้ณภาพ
แป้งสาลีไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ ส าหรับบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการน าเขา้ดงักล่าวไม่มากนัก 
เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีเองจะไม่
เนน้การใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพส าหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ  อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มี
แผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 
 - การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปนซ่ึงอาจอนัตราย
ต่อการบริโภคได ้ และให้ความส าคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ 
(Tailor-Made Flour)  เพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ และขยายกลุ่มลกูคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  
 - การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ัง
ก่อนจดัส่ง และหากมีการร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขให้ลูกคา้อย่าง
รวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 
 - ปริมาณการสั่งซ้ือ ในการสั่งซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมากๆ และ
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมากในการสั่งซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสั่งซ้ือซ่ึงจะ
เหมาะกบัผูป้ระกอบการรายใหญ่เท่านั้น หากเป็นผูป้ระกอบรายย่อยในประเทศจะมีขอ้จ ากดัในเร่ืองสถานท่ี
จดัเก็บ เม็ดเงินท่ีใช้ในการจดัซ้ือ ดงันั้นการสั่งซ้ือกบับริษทัฯ ให้ความยืดหยุ่นกบัลูกค้าไดม้ากกว่าทั้งในแง่
ปริมาณและสถานท่ีจดัเกบ็ ท าใหล้กูคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้
  
กำรจดัหำผลติภัณฑ์หรือบริกำร 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ
ทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบหลกัของบริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็น
แหล่งเพาะปลกูและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก บริษทัฯ มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วน
ใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือจะอยูใ่นช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคม
และเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

โดยจะจดัซ้ือเฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4 คร้ัง ข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใช้
ในการผลิต มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แข็ง (Hard Wheat) และ ขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีท าจาก
ขา้วเมล็ดแข็งมกัจะมีโปรตีนในสัดส่วนท่ีสูงประมาณ ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะน าไปใชท้ า
บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์แหล่งน าเขา้คือ สหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีท าจาก
ขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนต ่ากว่าร้อยละ 10-11 จะมีความเหนียวนอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม ส่วนใหญ่จะน าไป
ผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งน าเขา้จากออสเตรเลีย  
 ส าหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากวตัถุดิบ และไม่มี
การบริหารจดัการวตัถุดิบในลกัษณะการเขา้ท าสัญญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตาม
ราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลกูคา้เขา้ใจดีส าหรับขั้นตอนการจดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผ่าน Trader 
ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ท่ี Grain Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา 
ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ีจดัหาเรือขนส่งจากต่างประเทศจนถึงประเทศ
ไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความเสียหายระหว่างทาง  บริษทัฯ จะ
ไดรั้บชดเชยจากการท าประกนัภยัไว ้ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลี เป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทั
ฯ โดยเม่ือน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศแลว้จะมีการท าการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่มตรวจจาก
ฝ่ายประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษทัฯ ทุกคร้ังเพ่ือให้มัน่ใจว่าสินคา้ท่ีสั่งซ้ือมีคุณภาพดี และ
เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะ
บริหารคงคลงัไม่ใหเ้กิน  4-6 เดือน เพราะถา้บริษทัฯ เตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสีย
เปรียบอย่างมาก เช่น จะตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้ว
สาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ถา้บริษทัฯ จดัเตรียมวตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความ
เส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงท าใหเ้สียเปรียบคู่แข่งได ้ อย่างไรก็ตามในการจดัซ้ือขา้วสาลีจากสหรัฐอเมริกา
จะตอ้งซ้ือแบบเทกองโดยขนส่งผ่านเรือขนาดใหญ่ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมาก บริษทัฯ จึงตอ้งหา
แนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ใหอ้ยู่ในคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงัท่ีกล่าว
มาแลว้ ในบางช่วงบริษทัฯ จึงมีความจ าเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนใหก้บักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอาหาร
สัตวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งซ้ือวตัถุดิบอยู่แลว้เพ่ือเป็นการบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน 4-6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวาง
เอาไว ้นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจในส่วนของโรงงานอาหารสัตวท่ี์จ าเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลี
ไปเล้ียงสตัวเ์พ่ิมเติม 
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กระบวนกำรผลติ 
 
เป้าหมายปี 2562 ของ แผนกไซโล โม่ ผสมบรรจุ คลงัสินคา้ ขนส่ง   
  เป้าหมายตั้งไวท่ี้ก าลงัการผลิต 80% 
ผลการด าเนินงาน ปี 2562  
ผลการด าเนินงานในปี 2562ใหร้อสรุปตวัเลขในเดือน มกราคม 2563 
เป้าหมายปี  2563  ของแผนกไซโล โม่ ผสมบรรจุ คลงัสินคา้ ขนส่ง 
เป้าหมายตั้งเป้าไวท่ี้ก าลงัการผลิต 80% 
 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ี
ผลิตไดจ้ริงกบัความตอ้งการสินคา้ของฝ่ายขายวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้เพ่ือใหก้ารควบคุมการผลิต
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจดัท าประมาณการวางแผนความตอ้งการใชสิ้นคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี 
สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหนา้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการผลิตและมาตรฐานท่ีก าหนด 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการผลิตเป็นอยา่งมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็น
สินคา้เพ่ือการบริโภค ตอ้งยึดหลกัความสะอาดเป็นส าคญั  โดยในระหวา่งการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ
ของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ และมีการจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้
ระหวา่งผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ทุกๆ 2 ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และ
หากพบวา่สินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจกัร
ของยี่หอ้บูลเลอร์(Buhler) จากประเทศสวิตเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยู่
เป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท าขั้นตอนการผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบ ISO 
22000 : 2005/GMP/HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีสามารถสรุปไดท้ั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี 
  
1)  การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการล าเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพ่ือเตรียมไวส้ าหรับ
การท าความสะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีใหเ้หมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มี
ไซโลทั้งหมด 19 ไซโล โดยแบ่งเป็นไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 
ไซโล ขนาด 2,000 ตนั 2 ไซโล และไซโลขนาดเลก็ 3 ไซโล มีความจุไซโลละ 300 ตนั ส าหรับบรรจุขา้วสาลีท่ี
สัง่น าเขา้มา 
2) การท าความสะอาดเมลด็ขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการท าความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และ
ระยะเวลาการหมกัขา้วสาลี เพ่ือใหเ้หมาะต่อการน าไปโม่แป้งสาลี โดยน าเมลด็ขา้วสาลีมาผา่นเคร่ืองตรวจจบั
โลหะ คดัแยก  เศษฝุ่ นเปลือกขา้ว ฝุ่ นทราย ฟาง หิน ท าการคดัแยกเมลด็ขา้วหกัออกทั้งหมด แลว้น าไปขดัผิว
เมลด็ และเขา้สเปรยน์ ้า  เพ่ือปรับสภาพความช้ืนใหเ้มลด็ขา้วดูดซบัน ้าจนหมดเพ่ือใหข้า้วอ่อนตวัเหมาะกบัการ
น าไปโม่  เมลด็ขา้วสาลีจะผา่นขั้นตอนการท าความสะอาดและปรับความช้ืนทั้งหมด 2 คร้ัง ระยะเวลาการท า
ความสะอาดและปรับความช้ืนจะแตกต่างกนัแลว้แต่ประเภทของเมลด็ขา้วสาลี หากเป็นเมลด็ขา้วแบบแขง็ตอ้ง
ใชเ้วลาในกระบวนการท าความสะอาดเมลด็ขา้วประมาณ 42 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อน
ใชป้ระมาณ 30 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั    

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 
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3)  การโม่แป้งสาลี (Milling) การน าขา้วสาลีท่ีผา่นการท าความสะอาดแลว้มาผ่านเคร่ืองขดัผิวเมล็ดและตรวจจบัโลหะ
ดว้ยแม่เหลก็อีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะท าการบดทั้งหมด 2 คร้ัง   โดย
การบดชุดแรกเป็นการบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด 
และเขา้บดชุดท่ีสองใหก้ลายเป็นแป้ง ในส่วนท่ีผ่านตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกวา่
จะไดข้นาดท่ีตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและร าขา้วคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามล าดบั ซ่ึงจะเก็บแยก
ไซโลกนั โดยแป้งท่ีโม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้วสาลี 
4)  การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การน าแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสม
กนัตามสูตรท่ีลูกคา้สัง่ซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะท าการร่อนแป้งเพ่ือให้แน่ใจวา่แป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะน าไปบรรจุ
ลงถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และก่อนน าไปจดัเก็บในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 

 
 
 

 ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีให้พร้อมจ าหน่ายส าหรับข้าวเมล็ดแข็งและเมล็ดอ่อนอยู่
ประมาณ 9.5 วนั และ 9.0 วนั ต่อขา้วสาลี 100 ตนั ตามล าดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดย
สามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจกัรตลอด 24 ชัว่โมงแบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละ
สายพนัธ์ุ ก าลงัการผลิตสูงสุดอยู่ท่ี 500 ตนัขา้วต่อวนั โดยอตัราการใชก้ าลงัการผลิตในช่วงปี 2560 ถึงปี 2562 
เท่ากบั ร้อยละ 66.09 ร้อยละ 68.73 และร้อยละ 73.26 ตามล าดบั โดยอตัราการใชก้ าลงัผลิตในช่วงปี 2562 มีอตัรา
เพ่ิมข้ึน และถา้ดูท่ีปริมาณการผลิตจะเห็นไดว้า่ ปี 2562 เพ่ิมมากข้ึนกวา่ปี 2561 และ ปี 2560   
  

กำรผลติแป้งสำล ี ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ก าลงัการผลิต (ตนั/วนั) 500 500 500 

ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 156,000 156,000 156,000 

ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 114,289 107,217 103,097 

การใชก้ าลงัการผลิต (%)  73.26 68.73 66.09 

อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) 6.60 4.00 0.17 
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร 
จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 399,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 399,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 398,664,061 หุน้ คิดเป็น 
398,664,061 บาท โดยบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
  
ผู้ถือหุ้น  
 รายช่ือผูถื้อหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏใน
บญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัมหาชนจ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 มีดงัน้ี 
  
รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562  
 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ปี 2562 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ปี 2561 

จ ำนวนหุ้น % จ ำนวนหุ้น % 
1. บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล  274,508,840      68.86 บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล 274,508,840 68.86 

2. นายธนธรณ์      เก้ือกลูศรี 7,000,800      1.756 CHASE NOMINEES 
LIMITED 

7,084,700 1.777 

3. นายวบิูลย ์        เสรีโยธิน 4,103,700      1.029 นายธนธรณ์   เก้ือกลูศรี 4,103,700   1.029 
4. นายประภาส    ชุติมาวรพนัธ์ 3,909,500      0.981 นายวบิูลย ์     เสรีโยธิน 3,144,471   0.789 
5. นายประเสริฐ   คงชา้ง 3,542,000      0.888 บจก. ไทยเอน็วดีีอาร์ 

จ  ากดั 
2,945,093   0.739 

6. นางนุศรา          เพียรสุภาพ 3,144,471       0.789 นางนุศรา       เพียรสุภาพ 2,800,005   0.702 
7. 

บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร  
2,945,093      0.739 นางสรัตนา    ลือชยั

ประสิทธ์ิ 
2,571,700   0.645 

8. นางสรัตนา   
ลือชยัประสิทธ์ิ 

2,800,005          0.702 บจก.อุตสาหกรรมมิตร
เกษตร  

2,377,125   0.596 

9. นายวิโรจน์        
พึ่งปัญญาเลิศ 

2,640,000      0.662 นายวิโรจน์     
พึ่งปัญญาเลิศ 

2,340,000   0.587 

10. นายอินทรัตน์   วงศศ์รี 2,100,000       0.527 นายอินทรัตน์  วงศศ์รี 2,100,000   0.527 

ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 
306,694,409     76.933 

ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 
276,975,634 76.248 

ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 91,969,652 23.067 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 121,688,427 23.752 
จ านวนหุน้ทั้งหมด 398,664,061 100.00 จ านวนหุน้ทั้งหมด 398,664,061  100.00 

70 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 10 
อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  

 ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ปี 2562 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ปี 2561 

จ ำนวนหุ้น % จ ำนวนหุ้น % 
1. บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.818 บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.818 
2. นายชนะชยั    ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.649 นายชนะชยั   ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.649 
3. 

บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,199,755 9.965 
บจก.ประจวบ
อุตสาหกรรม 38,000,252 9.914 

4. นางเยาวนุช     เดชวทิกัษ ์ 31,299,893 8.165 นางเยาวนุช   เดชวทิกัษ ์ 31,299,893 8.165 
5. นางสาวเยาวลกัษณ์  

ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.098 
นางสาวเยาวลกัษณ์  
ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.098 

6. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 19,756,766 5.154 บจก.น ้าตาลราชบุรี 19,022,666 4.963 
7. 

บจก.น ้าตาลราชบุรี 18,169,747 4.740 
นายประภาส   
ชุติมาวรพนัธ์ 18,169,747 4.740 

8. 
บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 16,027,170 4.181 

บจก.อุตสาหกรรมมิตร
เกษตร 16,027,170 4.181 

9. นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.409 นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.409 
10. นางสาวกุลกมล  

วอ่งวฒันะสิน 3,960,000  1.033 
นางสาวกุลกมล  
วอ่งวฒันะสิน 3,960,000  1.033 

ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 314,212,442 81,970 ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 314,212,442 81,970 

ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 69,114,739 18.030 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 69,114,739 18.030 

จ านวนหุน้ทั้งหมด 383,327,181 100.00 จ านวนหุน้ทั้งหมด 383,327,181 100.00 
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โครงสร้ำงองค์กร 

**บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั ท  าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในบริษทัฯ 
หมายเหตุ : อนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 
 

   รายงานประจ าปี 2562 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั  ไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการ
บริหารภาคการผลิต และเป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ และยงัคงมัน่ใจว่าบริษทัฯ จะสามารถเติบโตไปตาม
ทิศทางท่ีวางไวไ้ดด้ว้ยวิสยัทศันท่ี์กวา้งไกลและมีการพฒันานวตักรรมใหม่ๆอยูเ่สมอ โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอทุกประการ ดงัน้ี 
 
 
 
 “เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน า 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็นมืออาชีพ 
  

พนัธกจิ 
มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลกูคา้ทุกกลุ่ม 
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ให้ความส าคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลก าไรท่ีอยู่ในระดบัสูงอย่าง
ต่อเน่ือง 
เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 
แผนยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ ในการบริหารภาคการผลิต 
  
ยุทธศำสตร์ที ่1 :  
• จดัเกบ็ขา้วสาลีในถงัเหลก็เคลือบกลัวาไนซ์  
• ความจุสูงสุดกวา่ 60,000 ตนั 
• ระบบสายพานล าเลียงอตัโนมติัครบวงจร  
• โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบ SCADA  
• เทคโนโลยีการรมยาระบบ J-System   
  
                                
 

 โครงสร้ำงธุรกจิ 

วสัิยทัศน์  
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ยุทธศำสตร์ที ่2 :   
• เทคโนโลยีการผลิตทนัสมยัท่ีสุดในโลก มีก าลงัการผลิตสูงสุด 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั 
• กระบวนการผลิตแบบปิด (Closes System) เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
• รับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารสากล GMP HACCP ISO 22000:2005 และ HALAL 

 

ยุทธศำสตร์ที ่3 : 
• คลงัสินคา้จดัเกบ็แป้งสาลีถูกออกแบบใหถู้กสุขลกัษณะท่ีดีตามหลกั GMP  
• สามารถจดัเกบ็แป้งสาลีไดสู้งสุดถึง 2,000 ตนั  
• มีเทคโนโลยีการร่อนแป้งสาลีก่อนการจดัส่งไดม้ากถึง 4 ตนัแป้งสาลีต่อชัว่โมง 
• หอ้งรมยาแป้งสาลีระบบปิด (Closed System) 
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ยุทธศำสตร์ที ่4 : 
• ระบบไสเจียรลกูกล้ิงโม่แป้งสาลีแบบครบวงจรและทนัสมยัท่ีสุดในโลก 
 

ยุทธศำสตร์ที ่5 : 
•  อุปกรณ์และเคร่ืองมือในหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ทั้งหมดไดรั้บการทวนสอบ ผลการวิเคราะห์จาก
สถาบนัภายนอกท่ีไดก้ารรับรองมาตรฐาน ISO/ IEC 17025  
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ยุทธศำสตร์ที ่6 : 
• มีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้คุณภาพและปลอดภยัตรงตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหารสากล
(CODEX) พร้อมทั้งตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้  

 

ยุทธศำสตร์ที ่7 : 
•รถเบาทข์นส่งแป้งสาลีติดตั้งอุปกรณ์และระบบขนถ่ายท่ีทนัสมยัท่ีสุด ถงัเบาทบ์รรจุแป้งสาลีผลิตจากถงัสเตนเลส 
316 L ท่ีไดรั้บมาตรฐานและถกูสุขลกัษณะท่ีดีตามหลกั GMP สามารถขนส่งแป้งสาลีไดสู้งสุด 160 ตนัต่อวนั  
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วตัถุประสงค์/แผนกำรด ำเนินธุรกจิ 
                        1.บริษัทฯ จะผลักดันให้โรงงานสามารถใช้ก าลังการผลิตท่ีมีอยู่ได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเพ่ือให้บริษทัฯ มีสินคา้มากพอส าหรับรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ี
เพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้
                       2.บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ให้มีความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเน้นเฉพาะกลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรม รายใหญ่ให้ครอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็กให้มากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้น
สุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุกตวัในกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็น
โอกาสในการขยายฐานลกูคา้ ใหค้รอบคลุมในต่างจงัหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเนน้จ าหน่ายสินคา้
ใหลู้กคา้ในกรุงเทพและปริมณฑล ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะท าให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐาน
รายไดข้องบริษทัฯ ไดต่้อไป ท าใหอ้ตัราก าไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 
                       3. บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาจ าหน่ายให้มากกว่าปัจจุบนั รวมถึงการ
พฒันาสินคา้ท่ีมีอยู่ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได ้เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึนได ้ซ่ึงในการ
ด าเนินการดงักล่าวจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิ่งข้ึน 
 

เป้ำหมำยปี 2563 ในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 
1. บริหำรจดักำรให้บริษทัเตบิโตโดยรวม 10% 
2. ลงทุนด้ำนกำรศึกษำ และกำรพฒันำผลติภัณฑ์แป้งสำล ี
(R&D) เพือ่เพิม่มูลค่ำสินค้ำ 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ ประกอบไปด้วย 
  
คณะกรรมกำรบริษทั 
ประกอบดว้ยกรรมการ 12 คน มีหน้าท่ีจดัการก ากับดูแลกิจการทั้งปวงของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ีมุ่งสู่การเป็นพลเมืองท่ีดี 
  
ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเติบโตอย่างย ัง่ยืน และ
ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ผูถื้อหุน้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ท่ี
ประชุมสามญั  ผูถื้อหุ้นรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษทัฯ และพิจารณาวาระการประชุม ตาม
กฎหมาย รวมถึงการอนุมติังบการเงินและค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
 
คณะกรรมกำรบริหำร 
 แต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ซ่ึงอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือรายการใดท่ี  คณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการ
ดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบงบ
การเงิน และให้แนวทางในการตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการอย่างนอ้ย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้ ง
โดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน และกรรมการอิสระ 1 คน ท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีควร
ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทน
อยา่งเป็นธรรม 
  
กรรมกำรอสิระ 
เป็นกรรมการท่ีมีความอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุมและผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวนกรรมการอิสระ 4 คน  
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เลขำนุกำรบริษทั 
 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด รวมทั้งปฏิบติังานตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวนทั้งหมด 12 ท่ำน ประกอบด้วย 
 
 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร  
3 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
6 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
7 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 
8 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
9 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
10 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
11 นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
12 นายเอนก ค าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมำยเหตุ : เลขานุการบริษทั คือนางแววตา กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2558   
                   เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป 

 กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนัตำมหนังสือรับรองบริษทัฯ 
             กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทัฯ คือ นายประภาส ชุติมาวร
พนัธ์ หรือ นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์หรือ นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายณรงค ์เจนลาภวฒันกุล หรือ นาย
ธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ จ านวนสองในหกท่านลงลายมือช่ือร่วมกัน พร้อมทั้ ง
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
  
กรรมกำรอสิระ 
              กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม และผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ในการปกป้องผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  
            1.บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี 
ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย 
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             2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
             3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดามารดา  คู่สมรส  พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
             4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี 
             5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั
สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
             6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
            7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
            8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทั
ย่อย หรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
           9.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 
 กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการ
บริษทัอาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
การใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 
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(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
  
กำรแต่งตั้งและพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเก่ียวกบัการแต่งตั้งและการพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั 
            1. ผูถื้อหุน้เป็นผูมี้อ  านาจเลือกตั้งกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการ บริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

 1.1  ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 1.2  การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็ม

จ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้ทั้งน้ีตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร โดยใน
การออกเสียงลงคะแนน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคลแต่ละคนท่ีถือหุน้ออกเสียง
เลือกตั้ง  จะไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม(1) โดยผูถื้อหุ้น
ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ด มากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 1.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
จ านวนเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธาน    
ในท่ีประชุมนั้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
            2. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือก
กรรมการ คนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานได ้เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามท่ีประธาน
กรรมการมอบหมาย (ปัจจุบนัไม่มีการแต่งตั้งรองประธานบริษทั)  
            3. คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
            4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือก
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ีย ังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของ
คณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ี ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
            5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการท่ีเหลืออยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทน
ต าแหน่งท่ีว่างทั้งหมดเท่านั้น โดยใหก้ระท าภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่า
จ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการซ่ึงตนแทน 
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           6. กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ควรได้รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับขอ้มูลท่ีจ าเป็น และเป็น
ประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ภายในเวลาสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 
กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 
           1.ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระจะเลือกเขา้รับ
ต าแหน่งอีกกไ็ด)้ 
 2.นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือ
ลาออก หรือขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
 3.กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่
วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ  
  
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีได้
ก าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ 
และผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี  
 
                          1.  มีหน้าท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนควบคุม และก ากบัดูแลการบริหารการจดัการใหฝ่้ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึง
ไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือให้
แน่ใจว่าฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นได้ปฏิบัติตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก าไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 2.  มีอ  านาจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ 
 3.  มีอ  านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับ
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 
                          4.  ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

อ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบริษทั 
1.  อนุมติัวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกรก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 
2.  อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน                
และงบประมาณประจ าปี 
3.  อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4.  อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถูประสงค์ ขอ้บงัคบั
บริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
5.  อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
6.  อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน 
7.  อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 
อ ำนำจกำรอนุมตัขิองผู้ถือหุ้นเพือ่ด ำเนินงำนในเร่ืองส ำคัญ 
             การด าเนินงานในเร่ืองส าคญัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามใน
ส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดงัต่อไปน้ี 
            1.  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
            2.  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
            3.  การท า แกไ้ข หรือการยกเลิกสัญญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ี
ส าคญั 
            4.  การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ 
            5.  การรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ 
            6.  การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือปริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
            7.  การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุน้กู ้
            8.  การควบบริษทัหรือเลิกบริษทั 
 
อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 
 เพ่ือให้อ  านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานของบริษัทฯ สามารถ
แบ่งแยกจากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงเพ่ือใหบ้ทบาทการเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริษทั และการก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธานกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
            1.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผู ้
ถือหุน้ ตลอดจนการก าหนดระเบียบวาระการประชุม ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
            2.  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุ้น และควบคุมการประชุมให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการไดรั้บทราบขอ้มูล
อยา่งเพียงพอ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
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                   3.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถตามขอบเขต
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสนับสนุนการปฏิบติังานของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 
                   4.  ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
                   5.  ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 
  
 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพ่ือพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานท่ีส าคัญเป็นการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปอย่างรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ โครงสร้างของคณะกรรมการชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี 
 
คณะกรรมกำรบริหำร 
               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
  
 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหนง่ 
1 นายประภาส    ชตุิมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นางเยาวนชุ    เดชวิทกัษ์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3 นายชนะชยั    ชตุิมาวรพนัธ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
4 นายธนดล    สจิุภิญโญ กรรมการบริหาร 
5 นายณรงค์    เจนลาภวฒันกลุ กรรมการบริหาร 
6 นายชลชั    ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

หมำยเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
             1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด 
ค าสัง่และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ 
             2.  พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดแผนการเงิน
งบประมาณการบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และ
ควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 
             3.  พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ี ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบในท่ี
ประชุมคราวต่อไป 
             4.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจัดซ้ือ
ทรัพยสิ์นวตัถุ ดิบ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงานฯลฯ ในวงเงินส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 10,000,000 
(สิบลา้น) บาท และอนุมติัวงเงินส าหรับการจดัซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี ส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 250,000,000 
(สองร้อยหา้สิบลา้น) บาท และใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 
             5.  อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
            6.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการกู้ยืมเงินการจัดหาวงเงินสินเช่ือหรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้
หลกัประกนั การค ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ 
            7.  เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการปฏิบติัการอ่ืนๆ  
            8.  ก าหนดโครงสร้างองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนด
เงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 
            9.  ให้มีอ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร 
          10.  ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
  
 ทั้งน้ี อ  านาจของคณะกรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือ
รายการใดท่ี  คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติั
รายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและ
อนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นกรรมการอิสระตามประกาศ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรือ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเอนก  ค าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

 หมำยเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558   

โดยมีบุคคลล าดับท่ี 1 นายสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
  
คุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 
ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
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             2.  เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด และมีคุณสมบัติในลกัษณะเดียวกับท่ีก าหนดไวใ้น
ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
             3.  เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหน้าท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  ไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
             4.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้ งน้ีตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 
อ ำนำจและหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
            1.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกตอ้ง                   
และเพียงพอ 
            2.  สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผล และความเพียงพอของกระบวนการ
บริหารความเส่ียง 
            3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ  
            4.  พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 
             5.  พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
เสนอเลิกจา้ง เสนอค่าตอบแทนของผูส้บอบบญัชี รวมทั้งเขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
             6.  พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบญัชีและส านกัตรวจสอบภายใน
ใหมี้ความสมัพนัธ์และเก้ือกลูกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 
             7.  ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้ งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและ
อตัราก าลงัของส านกัตรวจสอบภายใน 
              8.  พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านกั
ตรวจสอบภายใน 
              9.  สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
             10.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
             11.  มีอ  านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลของการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
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             12.  หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งทนัเวลา ไดแ้ก่ 
 12.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 12.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
 12.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
เหมาะสม โดยไม่มีเหตุอนัควร คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีฝ่าฝืน
กฎหมายดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยทนัทีเม่ือไดรั้บทราบขอ้มลูดงักล่าว 
             13.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 
คน และอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย   
 
  
 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นายเอนก  ค าชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมำยเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือ 
                  วนัที่  25 กุมภาพนัธ์ 2560   
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได้
อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษทั พิจารณาเห็นสมควร  
  
อ ำนำจและหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนที่ 1 ดา้นการสรรหากรรมการ  
         1.  พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ใหมี้ความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้
ท่ีมีอ  านาจควบคุม และสร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอก เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้พิจาณาอนุมติั แลว้แต่กรณี 
         2.  พิจารณาคุณลกัษณะของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการบริษทั ให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทางในการ
พิจารณา ดงัต่อไปน้ี 
 2.1  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบติัและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง คู่มือก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

   2.2 คุณลกัษณะทัว่ไป อาทิ ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลเหตุผล 
ความมีวฒิุภาวะ กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ การยึดมัน่ในหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ    
และความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ในการท างาน อาย ุและเพศ  

  2.3  คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น (Skill Matrix) ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจและ
ความตอ้งการของบริษทั หรือตามเง่ือนไขท่ีมีความจ าเป็น และหากอยูใ่นบญัชีรายช่ือของหน่วยราชการท่ีมีการรับรอง 
กจ็ะเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ 

  2.4  พิจารณากรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยกรรมการ
ตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษทัจด
ทะเบียนเกิน 3 แห่ง 
          3.  พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเหมาะสมกบับริษทัฯ และหลกัเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไม่
มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 
          4.  เสนอหลักเกณฑ์และกรรมการในการสรรหากรรมการบริษัท ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทั พิจารณา 
          5.  พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั ทั้งในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่าง หรือกรณี
กรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั
แลว้แต่กรณี 
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         6. พิจารณารายช่ือกรรมการบริษทั ท่ีสมควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั 
         7.  พิจารณากลัน่กรองรายช่ือและประวติัของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อยา่ง
รอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั 
        8.  พิจารณาก าหนดองคป์ระกอบและเป้าหมายในการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งในเร่ืองความ
เป็นผูน้ า การก าหนดและการด าเนินการตามกลยทุธ์ ผลประกอบการดา้นการเงิน ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน และ
ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
        9.  พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด รวมถึงอตัราการ
ปรับเงินเดือนประจ าปี โบนสั สวสัดิการ และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
        10.  พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้
มีผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
ส่วนที่ 2 ดา้นการก าหนดค่าตอบกรรมการ 
         1.  พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริษทั กรรมการชุด
ย่อย เช่น ค่าตอบแทนประจ า โบนสั เบ้ียประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินท่ี
เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย จะตอ้งน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
         2.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยค านึงถึงความเหมาะสม 
เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างย ัง่ยืนให้แก่บริษทั และสามารถรักษา
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บับริษทัโดยค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติั 
         3.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  
ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 
 เม่ือคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน ไดค้ดัเลือกรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็น
กรรมการบริษทั หรือกรมการชุดย่อยแลว้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองคุณสมบติั
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดและตามเง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 
         1.  พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบ
ตามท่ีก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skills Matrix ซ่ึงช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกบัทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
        2.  พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ์ (Board 
Skills Matrix) ความรู้ ความสามารถ ทั้งทางดา้นวิชาการ และดา้นปัจจยัสนับสนุนความยัง่ยืน เพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
กรรมการท่ี 
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         3.  ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น 
พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
         4.  พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ
ใหพิ้จารณาผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการ
แต่ละคนด ารงต าแหน่ง ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน   
         5.  กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการ
อิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกั ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรร
หากรรมการอิสระเพ่ิมเติม กรณีท่ีปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้ งน้ี เพ่ือให้โครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษทั เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
        6.  พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนบัจากวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
คร้ังแรกไม่เกิน 9 ปี 
        7.  ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณสมบติัท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคคล
ดงักล่าวมีความยินดีท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้ง 
        8.  เสนอรายช่ือบุคคลท่ีไดพิ้จารณาคดักรองตามเกณฑข์า้งตน้ พร้อมคุณสมบติัและเหตุผลในการคดัเลือก   ต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพ่ือน าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติั หรือคณะกรรมการบริษทัอนุมติัแต่งตั้ง
ไดใ้นกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง หรือมีกรรมการลาออกระหว่างปี ซ่ึงเป็นไปตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
        9.  ส าหรับกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถท่ี
เหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง อาทิ Board Skills Matrix 
คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงในระดับฝ่ำยจัดกำร 
 บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบข้ึนภายใน
องคก์ร ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัประการหน่ึงของการบริหารจดัการของบริษทัฯ คณะท างานบริหารความเส่ียงจะ
ใหก้ารสนบัสนุนโดยอาศยัหลกัการพ้ืนฐานของการก ากบัดูแลกิจการขององคก์รท่ีดี (Good Corporate Governance) 
โดยมีการเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน ์ภารกิจ และเป้าหมายขององคก์ร และใหมี้กรอบการบริหารจดัการความเส่ียงองคก์ร
ตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้มีการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูมี้
ส่วนไดเ้สียขององคก์รสามารถเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่การด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ มุ่งไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
2 นางแววตา กลุโชตธาดา รองประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
3 นายณฐัพงษ ์  สุตระ หวัหนา้คณะท างานบริหารความเส่ียง 
4 นางเพญ็ฤดี   ม่วงเกษม รองหวัหนา้คณะท างานบริหารความเส่ียง 
5 นายนพพร วหิก   กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
6 นางสาวอิสริยา แสงแกว้ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
7 นายปฏิพล โพชนุกลู กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
8 นายชินโชติ ฐิติวรชิน กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
9 นางสาวอวภิา พอกเพ่ิมดี กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
10 นายธนารักษ ์ ผลเจริญ       กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
11 นายพงษศ์กัด์ิ ทิมปรางค ์ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
12 นางสาวสุภาพ น่ิมพลบั กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
13 นายสุขสนัต ์  ชยัรัตน์ล้ีตระกลู กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
14 นางวรรณรักษ ์ โชติงามข า กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
15 นายภวศิ สุบรรณวงศ ์ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
16 นางสาวทชัชญา รภสัอมรชยั กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
17 นางสาววนัวภิา นิยมมาก กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
18 นางสาวณฐัชาพร คูตระกลู เลขานุการคณะท างานบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 17 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการเพ่ิมเติม เพ่ือ
ติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในทัว่ทั้งองคก์รให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีจ านวน
ทั้งหมด 18 คน  ประกอบดว้ย 

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผดิชอบ 
1.  พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงด้านการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 
2.  ก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความ
เส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
3.  สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า
องคก์รมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
4.  ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 
5.  ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะยอมรับได ้
6.  ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 
7.  ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
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8.  รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของ
บริษทัฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกล
ยทุธ์ท่ีก าหนด 
9.    ใหค้  าแนะน าหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง 
10.  พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามความ
เหมาะสม รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์
11.  จดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
12.  ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหน้าตลอดปี โดยจดัให้มีการประชุม
เดือนละ 1 คร้ัง ในวนัพฤหัสบดี สัปดาห์สุดทา้ยของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะบรรจุ
เป็นวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษทัแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระ
การประชุมใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และเอ้ือประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ อาทิ การใหค้ าแนะน า
และขอ้มูลดา้นกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและ
ระเบียบวาระการประชุมตามขอ้บงัคบับริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั ซ่ึงมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ
ต่อการตดัสินใจของกรรมการ  
 ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
กรรมการท่ีเขา้ข่ายมีความเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระการประชุมจะออกจากหอ้งประชุม หรืองดออก
เสียงในวาระนั้นๆ โดยประธานกรรมกรจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนไดเ้สนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และใหมี้การช้ีแจงขอ้ซกัถามในทุกประเด็นก่อนท่ีจะลงมติโดยคะแนนเสียงขา้งมากหรือมติพิเศษ และในการลงมติ
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการ 
 ทั้งหมด โดยจะมีการบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมทั้ งข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของ
กรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน และจะน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในการประชุมคร้ังถดัไป โดยรายงาน
การประชุมท่ีไดรั้บการรับรองแลว้   พร้อมเอกสารประกอบวาระการระชุมจะถกูจดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระบบในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบคน้อา้งอิง 
 ในปี 2562 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน 
จ านวน 12 คร้ัง/ปี  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 12 คร้ัง/ปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง/ปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง/ปี และการประชุม
กรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม จ านวน 1 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น  
 สัดส่วนคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2562 มากกว่า
ร้อยละ 80 และกรรมการบริษทัแต่ละท่านมีสดัส่วนเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 75  รายละเอียดตามตารางการเขา้
ร่วมประชุมฯ ต่างๆ ดงัน้ี 
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 ขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปี 2562   
 

ล ำดับ รำยช่ือ 
คณะกรรมกำ

ร 
บริษทั 

คณะกรรมกำ
รบริหำร 

คณะกรรมกำ
รตรวจสอบ 

คณะกรรมกำ
รสรรหำ 

และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กำรประชุม 
โดยไม่มี 
ฝ่ำยจัดกำร 

กำรประชุม 
สำมัญผู้ถือ

หุ้น 
ประจ ำปี 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 12/12 - - - 1/1 1/1 

2 นายประภาส  
ชุติมาวร
พนัธ์ 

12/12 12/12 - - 1/1 1/1 

3 นายสมชยั วนาวิทย 12/12 - 4/4 - 1/1 1/1 

4 นายชนะชยั  
ชุติมาวร
พนัธ์ 

12/12 11/12 - - 1/1 1/1 

5 นางเยาวนุช เดชวิทกัษ ์ 10/12 11/12 - - - 1/1 

6 นายณรงค ์ 
เจนลาภวฒั
นกุล 

11/12 12/12 - - 1/1 1/1 

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ 11/12 
10/12 

 
- 0/1 1/1 

8 นายชลชั  
ชินธรรม
มิตร์ 

8/12 5/12 - - 1/1 1/1 

9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 11/12 - 2/4 - 1/1 1/1 
10 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 4/4 2/2 1/1 1/1 

11 นายสมชาย  
ชินธรรม
มิตร์ 

9/12 - - 
2/2 

 
0/1 - 

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 12/12 - - 2/2 1/1 1/1 

หมำยเหตุ : -โดยบริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงความเห็นมติท่ีประชุมวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
                      -ในปี 2562 บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 คร้ัง/ปี และจดัประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการ เขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง/ปี 
 
ฝ่ำยจดักำร 
 โครงสร้างของฝ่ายจดัการบริษทัฯ มีกรรมการผูก้ารใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุด รับผิดชอบในการ
บริหารงานตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้าง ฝ่ายจดัการอย่างมีนัยส าคญั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั โดยในปี 2562 ไม่มีการปรับโครงสร้างอยา่งมีนยัส าคญั 
 
รำยช่ือผู้บริหำร 4 ล ำดบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งหมด 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
 
 

 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2 นางสาวสุรางครั์ตน์ จงประสพทรัพย ์ รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน 
3 นางแววตา กลุโชตธาดา รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั 
4 นายนพพร วหิก ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำร 
 คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในฐานะหวัหนา้สูงสุดของฝ่าย
จดัการเป็นผูมี้อ  านาจหนา้ท่ีในการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวแ้ละจะตอ้งบริหารบริษทัฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการอยา่งเคร่งครัด ซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อย่าง
ดีท่ีสุด   
  
หน้ำที่และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จดักำร  
         1.  ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
         2.  ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
         3.  เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ / หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษทัทุกประการ 
         4.  ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจฉบบัน้ี  และ / หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ
บริษทัฯ ก าหนดไว ้
         5.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ
ไม่วา่ภายในและภายนอกบริษทัฯ 
         6.  พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสญัญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชนต่์อกิจการของ
บริษทัฯ รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวิธีการจดัท าสัญญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการบริษทัฯ 
         7.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการด าเนินการตามปกติ โดยตั้งงบประมาณไวข้องบริษทัฯ เช่น 
การติดต่อเร่ืองบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร การจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิตในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 
1,000,000 บาท  
         8.  พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้แก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษทัฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้ริษทัฯ 
         9.  มีอ  านาจพิจารณาว่าจา้งพนกังานและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก 
หรือการพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังาน
ทั้งหมดของบริษทัฯ ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 
         10.  มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชนข์องบริษทัฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 
         11.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทั เป็นคราวๆ ไป 
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 ทั้งน้ี การมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควรจะไม่รวมถึงอ านาจ และ / หรือการมอบอ านาจใน
การอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
เลขำนุกำรบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดมี้มติแต่งตั้งใหน้างแววตา กลุโชตธาดา
ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เพ่ือท าหนา้ท่ีรับผิดชอบและดูแลงานในส่วนของ
เลขานุการบริษทั ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี 
           1.จดัท าและเกบ็รักษาเอกสาร 
                 (ก)ทะเบียนกรรมการ 
                 (ข)หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
                 (ค)หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประชุมผูถื้อหุน้ 
          2.เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
          3.ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากบั ดูแลใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบริษทัฯ  
         4.ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทัฯ  
         5.ให้ข่าวสารขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือประกอบการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ตลอดจนใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในการปฏิบติัตาม
ขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 
         6.จดัใหมี้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
         7.ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและก าหนด 
         8.ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนัขดัหรือ
แยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
         ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทั
คนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 
              (ก)  ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั 
 (1)  ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ไดก้ าหนดวงเงินรวม
สูงสุดส าหรับค่าตอบแทนและโบนสัของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร ในปี 2562 และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรร
ค่าตอบแทนจากวงเงินสูงสุดท่ีผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2562 ไดรั้บการอนุมติั จ านวน 
15,044,250 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และโบนสั
กรรมการ ดงัน้ี 
 
อตัรำค่ำตอบแทนรำยเดอืนของกรรมกำร  
 

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดอืนปี 2562  ค่ำตอบแทนรำยเดอืนปี 2561  

คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 

 
35,000 
25,000 

 
35,000 
25,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

 
10,000 

5,000 
20,000 

 
10,000 

5,000 
20,000 

ค่าเบ้ียประชุม 
การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

5,000 บาท/คน/คร้ัง 5,000 บาท/คน/คร้ัง 

เงนิโบนัสกรรมกำร  
เงินโบนสักรรมการข้ึนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้ประธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรเงินโบนสัแก่กรรมการแต่ละท่านตาม
หนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเหมาะสม 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของกรรมกำรบริษทั ประจ ำปี 2562 
 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท) 

คณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำ
รตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ 

และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

โบนัส รวม 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการบริษทั 420,000 245,000 665,000 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 

3 นายสมชยั  วนาวิทย 
กรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 300,000 120,000 245,000 665,000 

4 นายชาญกฤช  เดชวิทกัษ ์
รองประธานกรรมการ/
กรรมการผูจ้ดัการ 200,000 116,667 316,667 

5 คุณชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 300,000 10,000 175,000 485,000 
7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 300,000 10,000 175,000 485,000 

8 นายเอนก  ค  าชุ่ม 
กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 300,000 60,000 10,000 210,000 580,000 

9 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์
กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 300,000 60,000 210,000 570,000 

10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
11 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 175,000 475,000 
13 นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 100,000    53,333 158,333 

รวม 3,720,000 240,000 30,000 2,310,000 6,300,000 

หมำยเหตุ :  ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี   1 ม.ค. – 20 ส.ค. 2562 
                      นางเยาวนุช    เดชวทิกัษ ์ ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี 21 ส.ค. – 31 ธ.ค. 2562 
 
 (2)  ค่ำตอบแทนอื่นๆ   : ไม่มี 
           (ข)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร  
 (1)  ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
 

ค่ำตอบแทน 

ปี 2562 ปี 2561 
จ ำนวนกรรมกำร 

บริหำรและผู้บริหำร 
(รำย) 

จ ำนวนเงนิ (บำท) 
จ ำนวนกรรมกำร 

บริหำรและผู้บริหำร 
(รำย) 

จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงินเดือนรวม 12 19,203,421 10 18,995,651 
ค่าโทรศพัทแ์ละค่าเส่ือมรถยนต ์ 12 48,600 10 59,467 
โบนสัรวม 12 10,527,350 10 11,816,715 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 12 181,162 10 206,018 
ผลประโยชน์พนกังาน 12 354,318 10 32,593 

รวม 12 30,314,851 10 31,110,444 
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หมำยเหตุ :   
•   “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ี หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกราย 
ตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นับจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา มี
ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายขาย, ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 
•   บริษทัฯ และพนักงานของบริษทัฯ ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

ค่ำตอบแทนอืน่ๆ 
1.  กรรมการผูจ้ดัการ               : มีรถประจ าต าแหน่ง พนกังานขบัรถ และค่าน ้ามนัรถ 
2.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน               : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ามนัรถ 
3.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี        : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ามนัรถ 
4.  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย               : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ามนัรถ 
 
บุคลำกร 
 ณ 31 ธนัวาคม 2561 และปี 2562 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานโดยไม่นบัรวมกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารส่ีรายแรก ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา สามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงาน ดงัน้ี 
 ล ำดบั สำยงำน ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 

1 ผลิตและซ่อมบ ารุง 53 52 
2 QA และ R&D 13 12 
3 ส านกังาน 9 10 
4 บญัชี 7 7 
5 การเงิน 5 5 
6 ขายและการตลาด 10 5 
7 คลงัสินคา้ 21 21 
8 เลขานุการ  7 5 
9 ส านกักรรมการผูจ้ดัการ - - 

รวม 125 117 

ผลตอบแทนรวมของบุคลำกรบริษทัฯ 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 
เงินเดือน 28,189,046 25,872,595 
โบนสั 15,189,603 12,889,895 
ค่าล่วงเวลา 3,738,045 3,727,427 
สวสัดิการ 183,272 713,503 
เงินสมทบกองทุนและอ่ืนๆ 1,997,825 1,857,571 

รวม 49,297,791 45,060,991 
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ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ ตามรายละเอียดดงัน้ี  
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 710,000 บาท 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
        รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2562 ทั้งส้ิน 770,000 บาท (เท่ากบัปี 2561)  
  
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ ตามรายละเอียดดงัน้ี   รออพัเดท 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 710,000 บาท 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
        รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2562 ทั้งส้ิน 770,000 บาท 
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 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี จดัโดย
สมาคมส่งเสริมนกัลงทุนไทย โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินในระดบัดีเยี่ยม (100 คะแนนเต็มต่อเน่ือง 2 ปี) 
และยงัไดรั้บการประเมินการรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีเลิศ ( 5 ดาว)  
คณะกรรมการบริษทั มีความเช่ือมัน่ว่าแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีน้ี จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ใหบ้ริษทัฯ กา้วสู่การเป็นบริษทัชั้นน าท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดมี้
การพิจารณาทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมี้ความสมบูรณ์ มีความทนัสมยั
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป็นปัจจุบนั โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี   
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น    
1. กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบในการบริหารงาน
บริษทัดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรักษาไวซ่ึ้ง
ผลประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั โดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกรายทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์
ทั้งในฐานะนกัลงทุนรายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนัและในฐานะเจา้ของบริษทั พึงไดรั้บ ดงัต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 
  
          
 
 
   1.1 สิทธิขั้นพืน้ฐำน  
• สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ 
• สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
• สิทธิในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม 
• สิทธิในการรับเงินปันผล 
• สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเป็นกรรมการ 
• สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่างๆ ของบริษทัฯ 
• สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบ 
   แทนผูส้อบบญัชี 
• สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอน 
   กรรมการเป็นรายบุคคล 
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กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

•สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
•สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และการส่งค าถามล่วงหนา้ 
• สิทธิในการไดรั้บขอ้มลูข่าวสาร และ
สารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและ
ทนัเวลา           
• การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการ
ใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 
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 1.2 การประชุมสามญัประจ าปี 
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 
เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็น
เร่ืองกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้หรือเก่ียวกบัเง่ือนไขหรือกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
 
 โดยในปี 2562 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 เวลา 09:00-
11:00 น. ณ หอ้งประชุม ชั้น 4 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่
เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ  าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ   
 
 

 1.3 การเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุม 
                ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
ไดจ้ดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั 
เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อ
ท่ีประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตุผลตาม
สมควร โดยระบุวาระการประชุมไวอ้ย่างชัดเจน 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
และจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบ  
                  โดยจัด ส่งทางไปรษณีย์ลงทะเ บียน
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้ง
เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.tmill.co.th 
และท าการโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนงัสือพิมพ ์ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม ซ่ึง
เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และหรือตามท่ี
กฎหมายก าหนด  
 

1.4 การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 
                บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็น
กรณีไปหรือเม่ือผูถื้อหุ้นมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าหน่ึงในห้าของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้ งหมด 
หรือผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 25 คน ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสิบของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมดจะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการ
เรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเม่ือใดก็
ไดโ้ดยตอ้งระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมผูถื้อหุ้น
เป็นการดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นน้ีคณะกรรมการตอ้ง
จดัประชุมผูถื้อหุน้ภายในหน่ึงเดือนนบัแต่ 
วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 
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1.5  การอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนั 
                 บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ตั้งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2562 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งไม่มีการส่งค าถามเก่ียวกบัการประชุมล่วงหนา้ 
  
   1.6  การมอบฉนัทะ 
                 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเองได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือการมอบ
ฉนัทะท่ีมีรูปแบบท่ีง่ายต่อการกรอกขอ้มูลท่ีผูถื้อหุน้สามารถเลือกกรรมการดว้ยตนเอง หรือใชท้างเลือกโดยการ
เสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น โดยให้ใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึง
แบบใดท่ีบริษทัฯไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบ
ฉนัทะผา่นทางหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไดอี้กทางหน่ึงดว้ย ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุน้
ท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งใหค้สัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้บริษทั
ได้ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การ
ลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 
 
2. กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
          คณะกรรมการของบริษทั คณะผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ผูส้อบบญัชี ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมเพ่ือตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ โดยมีประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม 
          ประธานไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั ช้ีแจงจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเองและแบบมอบฉนัทะ และ
ช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั การด าเนินการประชุม วาระการประชุม วิธีการสอบถามหรือ
แสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระแยกออกจากกนั การประกาศ
ผลการนบัคะแนนเสียง  
           บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการลงคะแนนเสียงอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิมวาระ
อ่ืนจากท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้  
 
3. กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมตกิำรประชุมผู้ถือหุ้น           
            บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดจ้ดัให้มีการบนัทึกการ
ประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยมีเน้ือหาการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงรายละเอียดของกรรมการ คณะ
ผูบ้ริหาร เลขานุการ และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุม การแจง้คะแนนทุกวาระ และขอ้ซักถาม การตอบข้อ
ซกัถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มลูได ้ 
            ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดแ้จง้รายงานการประชุมไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญั ผูถื้อหุน้เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้และจดัส่งรายงานประจ าปีพร้อมส าเนางบดุลและบญัชีก าไร
ขาดทุนท่ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแลว้พร้อมกบัส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ท่ี 
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 เก่ียวขอ้งกบัการอนุมติังบดุล การจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลไปยงันายทะเบียนบริษทั
มหาชนจ ากัด รวมทั้ งบริษทัฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ 
www.tmill.co.th  
 บริษทัฯ ไดเ้ตรียมบตัรลงคะแนนเสียงไวใ้ห้กบัผูถื้อหุ้นครบทุกวาระ ส าหรับวาระการแต่งตั้ง
กรรมการบริษทัไดใ้หผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูถื้อหุน้เป็นรายบุคคล โดยก าหนดใหห้น่ึงหุน้คือหน่ึง
คะแนนเสียง และการลงคะแนนเสียงใหท้ าโดยเปิดเผย  
 ประธานฯ เป็นผูค้วบคุมการประชุมและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และ
ขอ้ซักถามอย่างเพียงพอและเหมาะสมก่อนท่ีจะมีการลงมติในวาระนั้นๆ จดัให้มีบตัรลงคะแนนโดยแจกบัตร
ลงคะแนนใหก้บัผูถื้อหุน้ เม่ือผูถื้อหุน้ไดล้งคะแนนเสียงแลว้ จดัใหมี้การนบัคะแนนและประกาศผลการนบัคะแนน
ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ และ  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สมคัรเขา้ท าหนา้ท่ีตรวจนบัสังเกตการณ์ และยืนยนัความถูกตอ้ง
ของคะแนนเสียงในวาระต่างๆ  ซ่ึงเป็นอย่างเปิดเผยและถูกตอ้ง โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็น
หลกัฐานส าหรับการตรวจสอบในภายหลงั รวมถึงไดมี้การบนัทึกมติท่ีประชุมทั้งจ านวนคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ ตลอดจนบนัทึกขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และการแสดงความคิดเห็นของ
ท่ีประชุม ทั้ งยงัจดัให้มีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทัศน์ไวด้ว้ย ซ่ึงไดน้ าเทปการบนัทึกวิดีโอ
เผยแพร่ไวบ้น YouTube 
  
           

      
                    ภำพวดีโีอบันทึกกำรประชุมผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 

  
 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 
ท่ีระดบัคะแนน 100 คะแนน จาก 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” อย่ำงต่อเน่ือง 2 ปีติดต่อกนั จากโครงการ
ประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ (Annual General Meeting : AGM) ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 

ปี 2562  ปี 2561  

100 คะแนน 100 คะแนน  
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หมวดที่ 2 กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
  
          การสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ เป็นเร่ืองท่ีบริษทัค านึงถึงและพยายามสร้าง
เคร่ืองมือท่ีช่วยใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น 
          1. การก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นอยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบั
หน่ึงเสียง 
          2. ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นนั้น บริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนไดต้ามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและไดจ้ัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น โดย
สามารถมอบฉนัทะใหก้บักรรมการอิสระของบริษทัไดด้ว้ย ซ่ึงจะระบุรายช่ือกรรมการดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมภายหลงัจากไดเ้ร่ิมประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนส าหรับวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณา และยงัไม่ไดมี้การลงมติ โดยนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ี
ไดเ้ขา้ประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 
          3. บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม โดยผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้
อ่ืนทราบล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มลูของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ 
          4. ในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษทัไดใ้ชวิ้ธีเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
          5. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต ่าไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 0.05 ของหุ้นบริษทัท่ี
ช าระแลว้ทั้งหมดต่อเน่ืองมาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้น
ประจ าปี รวมทั้งเสนอช่ือผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการโดยใหร้ะยะเวลา 3 เดือน นบัตั้งแต่เดือนตุลาคม
จนถึงเดือนธนัวาคมของปีนั้นๆ ซ่ึงไดป้ระกาศใหท้ราบโดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ละบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทั ท่ีแสดงถึงขั้นตอนและวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจนและโปร่งใส  
          6. คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มลู (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงัน้ี 
               6.1 หา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 30 วนั (1 เดือน) ก่อนมีการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว  
(Blackout Period) 
               6.2 ในกรณีท่ีทราบขอ้มลูใดๆ ท่ียงัไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งไม่ท า
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแล้ว รวมทั้ งห้ามมิให้ผู ้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 
              6.3 ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารซ่ึงหมายรวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่จะตอ้งแจง้รายงานการเปล่ียนแปลงตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2533 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอน 
               6.4 บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
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               6.5 บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจ้งการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ
คณะกรรมการอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ 
       7. บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน อย่างรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงัน้ี    
               7.1 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของบริษทั เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ัง          เม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนได้
เสีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว
ให้แก่ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บ
รายงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และเพ่ือใชข้อ้มูลดงักล่าว
ในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
               7.2 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัร่วมกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วมกันอย่างชัดเจน 
รวมทั้ง             ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจว่าบริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มี
การถือหุน้ไขวก้บัผูถื้อหุน้รายใหญ่ จึงไม่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
               7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชนใ์นเร่ืองท่ีก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนเสียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนั้น 
โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียงเพ่ือใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างยุติธรรม 
เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
 
หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
         
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการดูแลและการปฏิบติัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วน ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรของบริษทั (กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน) และผูมี้ส่วนได้
เสียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นสิทธิท่ีก าหนดโดยกฎหมาย
หรือโดยขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนั รวมถึงความรับผิดชอบร่วมกนัต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจท่ีดีให้แก่บริษทัฯ อย่างมัน่คงและยัง่ยืน ตลอดจนเป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
          ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และค านึงถึงการสร้าง
มูลค่าของธุรกิจในระยะยาว เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น โดยเน้นการสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการ
แบ่งปันผลก าไร (เงินปันผล)   ท่ีเป็นธรรม ควบคู่ไปกบัการสร้างความมัน่ใจในการลงทุนและเพ่ิมความน่าเช่ือถือ
ของบริษทัโดยยึดมัน่การปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
          ลูกค้ำ / ผู้บริโภค บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน จึงมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการ
ใหดี้ข้ึน รวมทั้งเคารพในการปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมทางการคา้อย่างเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็น
การเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ภายใตก้ฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค และกฎหมายป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ 
บริษทัไดว้างระบบท่ีเป็นมาตรฐานและน่าเช่ือถือไดส้ าหรับการท าธุรกรรมทางการคา้กบัลูกคา้ ใส่ใจในการ
บริการทั้งก่อนและหลงัการขาย 
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         คู่ค้ำ บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั 
โดยบริษทัฯ ยึดถือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ คู่สัญญา โดยจะปฏิบติักบัคู่คา้อย่างเสมอภาคบน
พ้ืนฐานของการคา้ท่ีเป็นธรรมและการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ประสานประโยชน์ของบริษทัฯ และคู่สัญญา
ดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
           คู่แข่ง บริษทัฯ ยึดถือการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ
ส่งเสริมการคา้เสรี บริษทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีดีในการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบจากการแข่งขนั ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการไม่
สุจริต รวมถึงไม่ใชข้อ้ความอนัเป็นเทจ็ท่ีจะท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึง
ปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้  
          เจ้ำหนี ้บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงินอย่างเคร่งครัด 
โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และเง่ือนไขทางการเงินท่ีก าหนดไวร่้วมกนั เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นความ
จริง รวมถึงไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัจะท าให้เกิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้
ก าหนดเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีไวว้่าหากในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญาได ้บริษทัฯ 
จะแจง้เจา้หน้ีล่วงหนา้ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปีปัจจุบนั 
บริษทัฯ ไม่เคยมีเหตุผิดนดั/ ผิดสญัญา หรือขอ้พิพาทใดๆ กบัเจา้หน้ี  
          พนักงำน บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนกังานถือ
เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดขององค์กร คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
จดัการทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นมาตรฐานสากล จดัใหมี้กระบวนการท่ีเป็นระบบ นบัตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา
และคดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การเล่ือนระดบั 
การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทุกระดบัอย่างเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมินการ
ปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลพนกังานในดา้นต่างๆโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริม
การท างานอยา่งเป็นสุขปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวิตของพนกังาน     

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มุ่งเนน้การ
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มมีการด าเนินงานและปฏิบติั
ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยการใชจ้ริยธรรมและคุณธรรม ในการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนมีการด า เ นินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค และไม่เอารัดเอา
เปรียบสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกภาคส่วน และไม่ท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิด
กฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและ
อบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหมี้ความรู้
ความเข้าใจในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อมให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั   
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          ช่องทำงกำรติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย ผูมี้ส่วนได้
เสียคนใดมีความประสงคจ์ะติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทั
โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือแสดงความ
คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ โดยให้ส่งไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัโดยตรง ดงัน้ี 
• ส่งทางไปรษณีย ์: นำยสมชัย วนำวทิย 
 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 บริษทั ที เอส ฟลำวมลิล์ จ ำกดั (มหำชน) 
          90/9 หมู่ 1  ซอยสยามไซโล  ถนนปู่ เจา้สมิงพราย  
ต าบลส าโรงกลาง  อ า เภอพระประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 10130 
• ส่งทางจดหมายอิเลก็โทรนิกส์ : vanavit@yahoo.com 
 
 

             คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ทั้ง
รายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนขอ้มูลท่ี
ส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งหมดไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยมี
การเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุน้ และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูล
ของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.tmill.co.th 
            
             คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

•  บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) พร้อมทั้งมีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่าน
ทาง เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีการดูแลปรับปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
•   คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 

หมายเหตุ : ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือแต่อย่างใด บริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูล
และความเห็นต่างๆ ไวเ้ป็นความลับและจะมีการตอบกลับเป็นการส่วนตัว โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะ
ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงตามท่ีมีผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน แลว้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บ
ทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ไดรั้บแจง้ขอ้มลู 
 

หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
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•  คณะกรรมการจดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไป
กบัรายงานของ ผูส้อบบญัชี และจดัให้มีรายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
•  คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือ บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
•   เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปิดเผยขอ้มลู เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลดงัหวัขอ้
ต่อไปน้ี                

                  (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ (3) ปัจจยัความเส่ียง  
(4) ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ (5) ขอ้พิพาททางกฎหมาย (6) ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอ่ืน (7) ขอ้มูล
หลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ (8) โครงสร้างการจดัการ (9) การก ากบัดูแลกิจการ (10) ความรับผิดชอบต่อสังคม (11) 
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง (12) รายการระหว่างกนั (13) ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั (14) 
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

•  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีการรายงานการถือหลกัทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
•   กรรมการและผูบ้ริหาร 4 ล าดบัแรกนบัจากกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนได้
เสียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
และเปิดเผยขอ้มูลให้กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2551  
•  คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน 
การปฏิบติังาน การด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไก
ตรวจสอบถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นและ
สินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ก าหนดระเบียบ 
• ปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้ 
• คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้ระบบบริหารความ เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารจดัการการเงิน การด าเนินงาน การทุจริต
คอร์รัปชั่น และการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
ก าหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ข การดูแล และการติดตามผล โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มี
หน้าท่ีในการประเมินความเส่ียงและน าเสนอแผนงานการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
• บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือท า
หนา้ท่ีส่ือสารกบับุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์ ภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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- เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัใหป้ระชาชนทราบ 
- เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอยา่งทัว่ถึง 
- ช้ีแจง้กรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 
- การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอนัควร 
- การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายใน ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เท่าเทียม 
โปร่งใส และเป็นธรรม 
- การด าเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด โดยจดัให้มี
ช่องทางเพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงัน้ี 
โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 
โทรสาร :  02-017-9999 ต่อ 111, 222 
Email :  waewta@tmill.co.th 
Website :  www.tmill.co.th 
  
 บริษทัฯได้ก ำหนดให้บุคคลที่มอี ำนำจในกำรประสำนงำนกำรเปิดเผยข้อมูลกับตลำดหลักทรัพย์ 
(Contact Person) ดงันี ้
• การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า/จ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์รายการเก่ียวโยง ก าหนดวนั
ประชุมผูถื้อหุ้น การเปล่ียนแปลงกรรมการและผูส้อบบญัชี การยา้ยท่ีตั้งส านกังานใหญ่ รายงานการประชุมผูถื้อ
หุน้ และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
• การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ56-1) รายงานประจ าปี (แบบ56-2) โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
• การให้ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปส าหรับการบริหารองค์กรกบัส่ือสารมวลชน โดยก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการ มี
หนา้ท่ีในการใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รต่อส่ือสารมวลชน 
• ก าหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
• บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน 
• ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน  
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รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปรียบเทียบส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 
 

ล ำดบั รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
จ ำนวนหุ้น

เพิม่ 
(ลด) ระหว่ำง

ปี 

หมำยเหตุ 

ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 

2561สัดส่วน
กำรถือหุ้น / 
จ ำนวนหุ้น 

ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2562 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้น / จ ำนวน

หุ้น 
1. นายปรีชา      อรรถวภิชัน์ * ประธานกรรมการบริษทั 484,117 981,917 497,800 - 

2. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
(รวมคู่สมรส) 

ประธานกรรมการบริหาร 1,886,488 3,911,588 2,025,510 - 

3. นายสมชยั      วนาวทิย * ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 
4. นายชนะชยั    ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 192,640 192,640 - - 

5. นางเยาวนุช    เดชวทิกัษ ์
(รวมคู่สมรส) 

กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2,400 2,400 - - 

6. 
นายธนดล      สุจิภิญโญ 
(รวมคู่สมรส) 

กรรมการบริหาร 12,291 10,496 1,795 - 

7. 
นายณรงค ์     เจนลาภวฒั
นกุล 

กรรมการบริหาร - - - - 

8. นายชลชั        ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร - - - - 
9. นายเอนก       ค  าชุ่ม * กรรมการตรวจสอบ - - - - 
10. นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์* กรรมการตรวจสอบ - - - - 

11. 
นายสมชาย    ชินธรรมมิตร์ 
(รวมบุตรยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

103,093 33,093 (70,000) - 

12. นายสุภสร      ชโยวรรณ 
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - 

13. 
นางสุรางครั์ตน์  
จงประสพทรัพย ์

รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายโรงงาน 

- - - - 

14. นางแววตา     กุลโชตธาดา 
รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายการเงินและบญัชี / 
เลขานุการบริษทั 

- - - - 

15. นายนพพร    วิหก ผูจ้ดัการฝ่ายขาย - - - - 

รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เปรียบเทียบส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี   
หมำยเหตุ    1  กรรมการอิสระ 
                     2. นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์                                 จ านวน 1,884,400 หุน้  
                            นางสุมิตรา ชุติมาวรพนัธ์ (ภรรยา)                     จ านวน 2,088 หุน้  
  3. นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์                                         จ านวน 2,400 หุน้ 
                                   4. นายธนดล สุจิภิญโญ                                            จ านวน 10,496 หุน้         
                                นางเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ์ (ภรรยา)                     จ านวน 1,795 หุน้   
                                   5. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์                                                        จ  านวน 33,093 หุน้  
         ดญ.ณฐมณฐ ์ชินธรรมมิตร์ (บุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)         จ านวน 70,000 หุน้  
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นักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ในการส่ือสาร 
และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ใหก้บันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ผา่นส่ือดา้นต่างๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน ์
การจดัประชุมและแถลงข่าวต่างๆ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูทางเวบ็ไซต ์อีเมล ์เป็นตน้ 
  
นกัลงทุนสมัพนัธ์ :  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
                   90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ  าเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปราการ 10130 
 โทรศพัท ์ : 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทั) 
 แฟ็กซ์   : 02-017-9999  
 เวบ็ไซต ์ : www.tmill.co.th 
 อีเมล ์  : weawta@tmill.co.th  
  
 บริษทัฯ สนบัสนุนใหเ้จา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์เขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชนต่์อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 เจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ 
จดัโดยส่วนงานพฒันานกัลงทุนสมัพนัธ์ ฝ่ายพฒันาธรรมภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 

กจิกรรมด้ำนนักลงทุนสัมพนัธ์   
 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน “Opportunity Day” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจท่ีมาร่วมงาน โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดมี้การจดั
กิจกรรมในช่วงเวลาหลงัจากการประกาศงบการเงินทุกๆไตรมาส 
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ล ำดบั ไตรมำส วนั/เดอืน/ปี 

1. ไตรมาสท่ี 4/2561 วนัท่ี 13 มีนาคม 2562 

2. ไตรมาสท่ี 1/2562 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 

3. ไตรมาสท่ี 2/2562 วนัท่ี 28 กนัยายน 2562 

4. ไตรมาสท่ี 3/2562 วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 

 โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้ก าหนดการพบปะผูล้งทุน ดงัน้ี  

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมน้ีอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีผูถื้อหุน้และนกัลงทุนจะ
สามารถรับชมยอ้นหลงัไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั(www.tmill.co.th) และเวบ็ไซดข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย     
อีกทั้งในปี 2562 บริษทัฯ ยงัเขา้ร่วมกิจกรรม Road show ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดท่ีบริษทัฯ เขา้ร่วม
เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 

115 
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กจิกรรม “mai FORUM 2019”   
 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์รองประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ที 
เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกัด (มหำชน) น ำคณะผู้บริหำรและพนักงำนร่วมออกบูธในงำน mai FORUM 2019 โดย
ได้รับเกยีรตจิำก ดร.อุตตม สำวนำยน รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลงั เข้ำเยีย่มชมบูธ ณ โรงแรมเซ็นทำรำ 
แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ช้ัน 22 เมื่อวันที่ 13 กรกฎำคม 2562 น าสินคา้และบริการคุณภาพร่วมโชว์
ศกัยภาพ ในงาน “mai FORUM 2019 มหกรรมรวมพลงัคน mai คร้ังท่ี 6” เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2562 ณ 
เซ็นทารา แกรนด ์แอท เซ็นทรัลเวิร์ล จดัโดยตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (maiA) ร่วมกบัสมาคมจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็เอไอ (maiA) ภายใตแ้นวคิด 3S : SMEs SE Startup พฒันากา้วหนา้ สร้างสรรค ์ 
                   วตัถุประสงค์ : เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ให้กบันัก
ลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัต่างๆ ตลอดจนทราบ
ถึงนโยบาย แนวทาง และผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของบริษทันั้นๆ ซ่ึงภายในงานไดมี้กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการลงทุน  
อาทิเช่น การออกบูธแสดงขอ้มูล และสินคา้ของบริษทัจดทะเบียน การสัมมนาดา้นการลงทุน กิจกรรม 
Opportunity day 
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•  กิจกรรมเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางอ่ืนๆ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการแนะน าบริษทั การใหข้อ้มูล
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนการใหส้มัภาษณ์กบัส่ือมวลชนในช่วงท่ีมีข่าวสารท่ีมีความสัมพนัธ์และมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกส่วน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ อย่าง
ต่อเน่ืองผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น หนังสือพิมพ์ การเผยแพร่ผ่านรายการโทรทศัน์ รายการวิทยุ การเป็น
วิทยากรรับเชิญในการเสวนาต่างๆ เป็นตน้  
 

หมวดที่ 5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร   
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัของบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก าหนด
นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ  การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และ
การแสดงความรับผิดชอบตามหน้าท่ี (Accountability) ของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 
อย่างเหมาะสม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุน้โดยรวม   
 
องค์ประกอบที่เอือ้อ ำนวยให้คณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบัตหิน้ำที่ได้อย่ำงสมบูรณ์ คือ  
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่  
คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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องค์ประกอบที่เอือ้อ ำนวยให้คณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบัตหิน้ำที่ได้อย่ำงสมบูรณ์ คือ  
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่  
คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการและการ
ประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  โดยปัจจุบนัมีกรรมการ จ านวน 12 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 
ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน  8  ท่าน โดยกรรมการ 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน  
บริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการทั้งส้ินจ านวน 12 ท่าน 
รายละเอียดเป็นดงัน้ี 
 
 

สถำนะ 
กรรมกำร 

ทีเ่ป็นผู้บริหำร 
กรรมกำร 

ทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 

รวม 

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ 1 7 - 8 
กรรมการอิสระ - 1 3 4 

รวม 1 8 3 12 

 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25 ของ
คณะกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการ
ทั้งหมด ดงันั้น บริษทัฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการ
ทั้งหมด บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตดัสินใจแต่เพียง
บุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพ่ือใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล นอกจากน้ีบริษทัฯ มี
โครงสร้างการจดัการท่ีชดัเจนตามท่ีแสดงไวใ้นขอ้โครงสร้างการจดัการ ซ่ึงมีการแบ่งแยกสายงานบงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจน มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานและการตดัสินใจลงไปในฝ่ายต่างๆ ภายในบริษทัฯ ตามความ
เหมาะสม เพ่ือไม่ใหอ้  านาจในการตดัสินใจและการบริหารงานอยูท่ี่บุคคลใดบุคคลหน่ึงแต่เพียงผูเ้ดียว 
1.  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทยไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน   
กรรมการทั้งหมด และกรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด ้
2.  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า      
3 คน ซ่ึงกรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั 
โดยรวมหุ้นท่ีถือ โดยบุคคลท่ีเก่ียวข้องด้วยต้องมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี 
ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาต   และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 
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3.  ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 
1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้น ใหจ้บัฉลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงัต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการซ่ึง
พน้จากต าแหน่ง ตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้
4.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
                   4.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
                   4.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ตามจ านวนท่ีถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือ
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
                   4.3 บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้ไปแทน โดยมติดงักล่าวของ
คณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
6.  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกคน
หน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัและตามท่ีประธาน
กรรมการมอบหมาย 
7.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า
ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
8.  การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน : คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ฐานะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งหลายบริษทัอยา่งรอบคอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ากรรมการใหเ้วลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ 
จึงมีนโยบายก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน
ให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงัน้ี 
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 -การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัฯ นั้น กรรมการแต่ละคนควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  
 -การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริษทั มีแนวทาง
ใหป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑข์อง
หน่วยงานก ากบัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 -กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 2 แห่ง 
9.  คณะกรรมการเป็นผูค้ดัเลือกประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
10.คณะกรรมการบริษทั ก าหนดคุณสมบติัของ “กรรมการอิสระ” ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนเร่ืองคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 
     1)  ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
     2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ีลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
      3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
     4)ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี 
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดั
อยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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 5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  
 6)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 7)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั
หรือ บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืนซ่ึงประกอบกิจการ ท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 8)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทั 
 
           กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
          
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการ
บริษทั อาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
การใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ี 
ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 
 (ก)ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมี
คุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็น
กรรมการอิสระ 
มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั และ พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้
บริหารจดัการกิจการ 
 
อ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบริษทั  
 ให้เป็นไปตามนโยบายอ านาจท่ีสงวนไวส้ าหรับกรรมการของบริษัทและโดยกฎหมาย
ขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์
กลยทุธ์อยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี และอนุมติัในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความ
เส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลการ
ด าเนินงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
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 1.  อนุมติัวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกร
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 
 2.  อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทาง
การเงิน แผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
 3.  อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 4.  อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบับริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
 6.  อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของ
พนกังาน 
 7.  อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
 เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถเสริมสร้างความรู้ความแข็งแกร่งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัจึงมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัในเชิงรุก ดงัต่อไปน้ี 
 1. ก าหนดวิสยัทศันทิ์ศทาง/ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษทั ท่ีสนบัสนุนการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม โดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ีใหค้วามส าคญัในการแสวงหาขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชนต่์อการก าหนดทิศทางดงักล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่ผูบ้ริหารจะสามารถน าวิสยัทศันทิ์ศทางและกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคัญอย่างน้อยทุก 5 ปี รวมถึง
วตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่างๆ ของบริษทั พร้อมทั้งติดตามผูบ้ริหารให้มีการปฏิบติัตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้ตามทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 
 3. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงจดัให้มีการประเมินถึงปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึนและ
ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวอยา่งครอบคลุมดูแล  
 4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแล
ใหมี้กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
 5. สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง
รายการเก่ียวโยง ใหค้วามส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม โดยจดัท าเป็นนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 6. จดัใหมี้นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิด
แรงจูงใจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 7. ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้
เป็นเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน 
 
 
 122 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

 8. จดัให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมในกรณี
ผูบ้ริหารสูงสุดไม่สามารถปฏิบติังานได ้
 9. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมีการประเมินผลใน
ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความถกูตอ้งชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูง 
 10. เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลอ้งกับแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 
 11. สนบัสนุนใหบ้ริษทัมีการด าเนินงานเพ่ือต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชนสู์งสุดต่อธุรกิจของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 12. ใหจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
 13. ก าหนดใหคู้่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
เป็นระเบียบท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตาม 
 14. ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจน้ีแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน และบุคคลภายนอก โดยการ 

        14.1 แจกคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  
        14.2 ประกาศคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ให้ เ ป็นไปตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
และกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระสามารถเลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการ
อิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ือง ไดไ้ม่เกิน 9 ปี 
  
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 1.  ในปี 2562 บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน 
จ านวน 12 คร้ัง/ปี การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 12 คร้ัง/ปี 
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง/ปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง/ปี และ
การประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม จ านวน 1 คร้ัง/ปี  และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตาม
ความจ าเป็น โดยจะมีการก าหนดตารางและวาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน 
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ล าดบั รายช่ือ 
คณะกรรมการ 

บริษทั 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม 
โดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการ 

การประชุม 
สามญัผูถื้อหุ้น 

ประจ าปี 
1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 12/12 - - - 1/1 1/1 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
3 นายสมชยั วนาวิทย 11/12 - 4/4 - 1/1 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 11/12 - - 1/1 1/1 
5 นางเยาวนุช เดชวิทกัษ ์ 11/12 11/12 - - - 1/1 
6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล 11/12 12/12 - - 1/1 1/1 
7 นายธนดล  สุจิภิญโญ 10/12 11/12 - - 0/1 1/1 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 8/12 5/12 - - 1/1 1/1 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 11/12 - 2/4 - 1/1 1/1 
10 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 3/4 2/2 1/1 1/1 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 11/12 - - 1/2 0/1 - 
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 11/12 - - 2/2 1/1 1/1 

ขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมกรรมการในปี 2562 มีดงัน้ี   

 หมำยเหตุ : -โดยบริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงความเห็นมติท่ีประชุมวา่ ตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
                   -ในปี 2562 บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คร้ัง/ปี  เพ่ิมเป็น 2 คร้ัง/ปี และจดั
ประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง/ปี 
 
 2.  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมระหว่างกนัเอง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 3.  คณะกรรมการ มีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดในรอบปี 
 4. ในการประชุมคณะกรรมการสามารถจะลงมติไดเ้ม่ือมีจ านวนกรรมการขั้นต ่าอยู่ไม่นอ้ยกว่า 
2 ใน 3 จึงถือวา่ครบองคป์ระชุม 
 5.  กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี 
 6.  ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษทั 
เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมประจ าปี เพ่ือพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดย
เปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้
 7.  เลขานุการบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือจดัส่งใหค้ณะกรรมการ
ล่วงหนา้ อยา่งนอ้ย 7 วนั ท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารดงักล่าวจะเป็นขอ้มลูท่ีเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจและการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
 8.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหข้อ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ เวน้แต่ในบางวาระท่ี
ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษทัหรือเฉพาะคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ี เพ่ือความเป็นอิสระในการ
พิจารณาเร่ืองต่างๆ ของคณะกรรมการ 
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 9.  เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นท่ีมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมท่ีมีเน้ือหาสาระ
ครบถว้นน าเสนอใหป้ระธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระรับรอง
รายงานการประชุมคร้ังก่อนการประชุม ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการ
ประชุมใหมี้ความละเอียดถกูตอ้งมากท่ีสุดไดภ้ายใน 14 วนัท าการ  
 10.  รายงานการประชุมท่ีรับรองโดยท่ีประชุมแลว้จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของ
เอกสารชั้นความลบัของบริษทั ณ ส านกังานเลขานุการ และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสาร
แนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
 
กำรรำยงำนข้อมูล  
 1.  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปต่อผูถื้อหุ้น 
และผูล้งทุนโดยทัว่ไปอย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริง โปร่งใส และตรวจสอบได ้มีการอธิบายอย่างมีเหตุผลทั้งในดา้น
นโยบาย ผลการด าเนินงาน แนวโนม้ในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการ  
 2.  คณะกรรมการมีความเขา้ใจและสนบัสนุนการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานทางวิชาชีพของ
ผูส้อบบญัชี  
 3.  คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท าและ
เปิดเผยรายงานทางการเงินของกิจการเสนอไวใ้นรายงานประจ าปี ควบคู่กบังบการเงิน และรายงานของผูส้อบบญัชี 
โดยครอบคลุมถึง 
 - ขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีการจดัท างบการเงิน เพ่ือ
แสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นจริง และสมเหตุสมผล 
 - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัการให้มีขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอเพ่ือจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และเพ่ือให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และป้องกนัไม่ใหเ้กิดการ
ทุจริต หรือมีการด าเนินงานท่ีผิดปกติ 
 - ให้ค ายืนยนัว่า บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบายการ
บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดมี้การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการ
จดัท างบการเงินของบริษทัฯ 
  
กำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสูง  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีเป็นกรรมการบริษทั และเป็น
ผูมี้คุณสมบติั ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด น าเสนอคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจไดเ้ป็นอย่างดี มี
ภาพลกัษณ์ท่ีดี มีภาวะผูน้ าและประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่วนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบั
รองกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั และการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีนยัส าคญั ตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เช่นกนั 
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แผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร  
 คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหมี้การจดัท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการคดั
สรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมการสร้าง
แผนการฝึกอบรมทกัษะและความรู้เพ่ิมเติม วางแผนพฒันาสายอาชีพ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งส าหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารระดบักลาง เพ่ือสร้างผูสื้บทอดต าแหน่ง
งานอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหส้ามารถรับมือไดท้นักบัทุกสถานการณ์ ทั้งในงานวิชาการ การบริหารจดัการ 
และภาวะผูน้ า  
 
หลกัเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร  
 บริษทัฯ มีแผนงานการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ ไดก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารไดโ้ดยเป็น
อิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือรายอ่ืนโดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รร
หาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รับการคัดเลือก โดยผ่านหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกท่ีก าหนด ซ่ึง
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการคดัเลือกข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ ของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีบทบาทและหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั ตลอดจนพิจารณาและให้ความเห็นชอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
 โดยบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบั
ลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 และตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการก.ล.ต. ว่าดว้ย
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์รวมทั้งเป็นบุคคลท่ีไม่มีประวติัตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้
เป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อตกลงการจดทะเบียน
หลกัทรัพยก์บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการพิจารณาปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มา
ประกอบกนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีความหลากหลาย เช่น ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอช่ือกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้ริหารระดบัสูง 
 การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง 
กรรมการจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้
ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจ านวน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง
ภายหลงัจดทะเบียนใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งไดอี้ก  บริษทัฯ จะจดัให้มีการเปิดเผย
ประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนัโดยแต่งตั้ง 
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กรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาคดัสรรบุคคล 
ผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑ ์มาตรา 68               
แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์  ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา โดยมีขอ้บงัคบัไวว้่าคณะกรรมการบริษทั 
จะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 
องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอด
ถอนกรรมการไวด้งัน้ี 
 1. คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้    ทั้งน้ีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 2.  บริษทัฯ มุ่งหวงัใหมี้กรรมการอิสระ ท่ีมีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้และ
ตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
 3.  การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใส ชดัเจน มี
ประวติัของบุคคลนั้นโดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 4.  ตอ้งเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ
ทัว่กนั  
 5.  มีเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติ
คณะกรรมการ 
 6.  มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารออกจากกนัโดย
ชดัเจน 
 7.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 
 (1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
 (2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการกไ็ดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  
 8.  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการลาออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม 
(1/3) ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน
หน่ึงในสามส าหรับกรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้
ใชวิ้ธีการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้
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 9.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเม่ือ 
       (1)  ตาย 
       (2)  ลาออก 
       (3)  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน 
              จ ากดั พ.ศ. 2535 
       (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
       (5)  ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
 10.   ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
คณะกรรมการบริษทัอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68  แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทนโดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสาม
ในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่
 11.  ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงอยู่
รักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ีเวน้
แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่งศาลคณะกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ภายในหน่ึงเดือนนับแต่วนัพน้จาก
ต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสิบส่ีวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนดั
ประชุมในหนงัสือพิมพ ์ไม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 
 12.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุน้
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
 เม่ือมีกรรมการใหม่เขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพ่ือใหก้รรมการใหม่
รับทราบ ภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผูถื้อหุน้ คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้างองคก์ร ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส่้งมอบเอกสารท่ีส าคญัใหก้บักรรมการใหม่  เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั
ฯ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 สรุปหลกั 
เกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 
 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการใหม่ต้องผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร 
Director’s Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบั
จากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
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กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูง 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษทัฯ สนับสนุนให้
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้ง
พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ ทั้ ง
หลกัสูตรท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรมพนกังานของบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ีจดัโดยหน่วยงานก ากบัดูแล
ของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสูตรกรรมการบริษทัของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ณ 
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการบริษทัจดทะเบียนตอ้งผ่านการอบรม             อย่างนอ้ยหน่ึงหลกัสูตร ซ่ึง
ไดแ้ก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP)  และ Audit Committee 
Program (ACP) 
 
กำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำร  
บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2562 ดงัน้ี คณะกรรมการบริษทั              
แบบทั้งคณะ คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคในระหว่างปีท่ีผ่านมา   และเพ่ือใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
ตลอดจนเพ่ือช่วยในการสร้างและปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ รวมถึงแนวทางการ
ปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยใชแ้บบฟอร์มจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหัวข้อการประเมินผล อาทิเช่น โครงสร้าง
คณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยการพฒันาความรู้
กรรมการ การเตรียมตวัก่อนเข้าประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท าหน้าท่ีของประธานท่ีประชุม              
ผลการด าเนินงาน นโยบาย การบริหารจดัการ การปฏิบติัตามกฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย การท าหน้าท่ีของฝ่าย
จดัการ เป็นตน้  
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ล ำดบั รำยช่ือ 
คณะกรรม
กำรบริษทั 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ / รำยบุคคล 
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 
(CEO) 

คณะกรรมกำ
รบริหำร 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  - - - - 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์   - - - 

3 นายสมชยั วนาวิทย  -  - - 
4 นางเยาวนุช เดชวิทกัษ ์   - -  
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์   - - - 
6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล   - - - 
7 นายธนดล  สุจิภิญโญ   - - - 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์   - - - 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์  -  - - 
10 นายเอนก ค าชุ่ม  -   - 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์  - -  - 
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ  - -  - 

ตำรำงแสดงข้อมูลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรแต่ละชุดในปี 2562 มดีงันี ้

ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรทั้งคณะ 
ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2562 คะแนนเฉล่ีย 99.64%   
(ปี 2561 มีคะแนนเฉล่ีย 96.30%)  
 

หวัขอ้การประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 93.11% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 93.54% 
การประชุมคณะกรรมการ 93.52% 
การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 92.86% 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 93.75% 
การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร 93.40% 

กำรประเมนิคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ และชุดย่อยรำยบุคคล ม ี3 คณะ ดงันี ้
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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หัวข้อกำรประเมนิ คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 93.75% 
การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 93.75% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 93.66% 

ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำย  
ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2562 คะแนนเฉล่ีย 92.88%   
(ปี 2561 มีคะแนนเฉล่ีย 96.97%)  
 

หัวข้อกำรประเมนิ คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 93.75% 
การประชุมของคณะกรรมการ 93.23% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 91.67% 

ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ  
ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2562 คะแนนเฉล่ีย 93.72%   
(ปี 2561 มีคะแนนเฉล่ีย 96.63%)  
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กำรประเมนิผลกรรมกำรผู้จดักำร 
 การประเมินผลปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด าเนินการโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
กระบวนการ ประเมินผลได ้ก าหนดภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส สะทอ้นผลการปฏิบติังานอย่างเป็น
รูปธรรม เป็นธรรม และเหมาะสม กบัภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  
 
ทักษะ ควำมรู้ ประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำร (Broad Skill Matrix) 
 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 12 คน มีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ มีทกัษะความ
เป็นผูน้ า มีวิสัยทศัน์และการตดัสินท่ีเป็นอิสระในการก าหนดทิศทางของธุรกิจและการด าเนินงานตามภารกิจ
และนโยบายของบริษทัฯ โดยมีการบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  
 บริษทัฯ ใชร้ะบบ Skills Matrix มาใชใ้นการแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยพิจารณาคุณสมบติั
ต่างๆ ของกรรมการท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เช่น ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
รวมทั้ งทักษะด้านความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์และความรู้เก่ียวกับ
เทคโนโลยีการส่ือสาร  
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ล ำดับ  รำยช่ือ 

Broad Skill Matrix 

กฎหมำย 

บัญชี/
กำรเงิน/กำร
ธนำคำร/กำร
ตรวจสอบ 

วิศวกรรม 
กำรตลำด 
และกำร
จัดกำร 

บริหำรธุรกิจ 
โภชนำกำ
รด้ำน
อำหำร 

คอม 
พวิเตอร์ 

ภำวะ 
ควำม
เป็น
ผู้น ำ 

กำรก ำกับ
ดูแล
กิจกำร 
ที่ดี 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์     
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์   

3 นายสมชยั วนาวทิย    
4 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์    
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์      

6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล   

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ    
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์    

9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์      

10 นายเอนก ค าชุ่ม    
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์    
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ    

กำรดูแลให้มกีำรปฏิบัตติำมและกำรทบทวน 
 คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคู่มือ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด เพ่ือยกระดบัและพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนใหก้บับริษทั ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอย่าง
มัน่คงและยัง่ยืนดว้ยการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหทุ้กคนน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาค
ส่วน ซ่ึงได้มีประกาศและส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบ รวมทั้ ง เผยแพร่ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
(www.tmill.co.th)  
 
กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบาย การก ากบัดูแล
กิจการท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุก
ระดับยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการอย่างจริงจัง ต่อเน่ือง และสร้างให้เป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน  
  
นโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
 บริษทัฯ มีนโยบายใหทุ้กหน่วยงานท างานอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายของบริษทัฯ มีการดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นอยา่งประหยดัและเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการประเมินและการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พึง
ประสงคท่ี์อาจจะสร้างความเสียหายใหก้บับริษทัฯ ได ้และพฒันาใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในอนัท่ี
จะปฏิบติังานตามวิธีปฏิบติังานท่ีเหมาะสม รวมถึงระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และพร้อมท่ีจะให้บริษทัฯ 
ประเมินและตรวจสอบการท างานไดต้ลอดเวลา โดยบริษทัฯ          มีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารทุกระดบัชั้นท่ีจะตอ้งดูแล และตรวจสอบระบบการท างาน
ภายในหน่วยงานของตนใหมี้ประสิทธิภาพ และถกูตอ้งตามระเบียบการปฏิบติังาน โดยมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีรัดกุมสามารถตรวจสอบได ้และทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัท าคู่มือก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นบรรทดัฐาน
ส าหรับการด าเนินกิจการในส่วนงานท่ีอยูใ่นความดูแลของตน โดยถือปฏิบติัตามนโยบายคุณภาพของบริษทัฯ 
ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดว้ยการลด
ผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงดงักล่าว โดยบริษทัฯ ตอ้งการให้พนกังานทุกระดบัชั้นมีส่วนร่วมใน
การประเมินและควบคุมความเส่ียงโดยทัว่กนั เพ่ือช่วยป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
ผูต้รวจสอบภายในรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการประเมินผลการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบ พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการควบคุมต่อหน่วยงานต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มและปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  
 
 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
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นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกีย่วโยงกนั หรือกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษทัฯ 
 ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย (บริษทัถือหุน้ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุน
ช าระแลว้) มีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว ในกรณีท่ีบริษทัฯ จะตอ้งขอความเห็นชอบของผูถื้อหุน้ในการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่
นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
  
นโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บน
หลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และ
ควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้
เสียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว 
และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 
 
 หากมีรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีมิใช่การด าเนินการตามธุรกิจ
ปกติหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี)  ทั้งน้ีบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
 
นโยบำยกำรป้องกนักำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหำร 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงั
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้ งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน                   
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  
บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทั
ฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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 บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ี
เป็นสาระส าคญั  ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ี
งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นเวลา 30 วนั และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
 
นโยบำยเกีย่วกบักำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพย์ 
 คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยแจง้ผ่านเลขานุการ
บริษทั เพ่ือการรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์แก่ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบเพ่ือให้การปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัฯ จะจ ากดัการเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะผูเ้ก่ียวขอ้งเท่านั้น โดยจดัระดบัความปลอดภยัในท่ีท างานเพ่ือ
ป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มลู และขอใหเ้จา้ของขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนก าชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติัตาม
ขั้นตอนการรักษาความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด 
 ส าหรับการใชข้อ้มูลภายในในทางมิชอบดงักล่าวขา้งตน้ ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยั และ/ถือ
กฎหมายแลว้แต่กรณีใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ อย่างนอ้ย 1 
วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
 
นโยบำยกำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง เม่ือเร่ิมด ารงต าแหน่ง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูต่างๆ และทบทวนขอ้มลูต่างๆ เป็นประจ าทุกปีตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  
  
แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย 
              ปัจจุบนัการปฏิบติังานของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามตระหนกัดา้นความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหวัใจส าคญัในการท างานต่อพนกังาน บุคลากร ทุก
ระดบัชั้น ซ่ึงทางผูบ้ริหารไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานจากตวัแทนฝ่ายต่างๆ รวมทั้งก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย พร้อมทั้งมอบหมายใหแ้ผนกความปลอดภยั
ควบคุมผลการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
                - นโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 - การควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยดุงาน 100% 
 - เป้าหมายสถิติความปลอดภยัในการท างาน 1,200 วนั 
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นโยบำยควำมปลอดภัยอำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
               บริษทัที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด(มหาชน)  ยึดมัน่ในปรัชญาการด าเนินธุรกิจในด้านพาณิชย์ และ
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะธ ารงรักษาไวซ่ึ้งคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด รวมถึงการบริหารจดัการ และการใช้ทรัพยากรในทุกๆ ด้านอย่างเหมาะสม
เพียงพอ และอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความมัน่คง ความเจริญรุ่งเรืองของกิจการ คงไวซ่ึ้งศกัด์ิศรี และช่ือเสียง
ของบริษทัฯ เพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนว
ทางการด าเนินงานดงัน้ี 
       1. ด าเนินธุรกิจเพ่ือใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตามขอ้ตกลงของลูกคา้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจ
ของพนกังาน  และผูรั้บเหมาท่ีท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตร้ะบบการจดัการดา้นคุณภาพ อาชีวอนามยั 
ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถของหอ้งปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐานสากล รวมทั้งกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ และขอ้ก าหนดของบริษทัฯ ท่ีไดท้ าความตกลงไวก้บัภายนอกอยา่งเคร่งครัด 
 2. ผู ้บริหารและพนักงานจะต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย
ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 3. พฒันาระบบบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองค์กรให้เป็นมาตรฐานสากลดว้ยระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานคุณภาพ และบริการท่ีดีเยี่ยม เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยยึดถือความปลอดภยัเป็นหวัใจในการปฏิบติังาน 
 4. บริษทัฯ จะด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนั
เน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั การบาดเจบ็หรือเจบ็ป่วยจากการท างาน ทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหาย การละเมิด
ระบบรักษาความปลอดภยั และการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกวิธี และท าใหเ้กิดความผิดพลาดต่างๆ ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัต่อพนกังาน ทั้งน้ี ถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานใน
การรายงานอุบติัเหตุ อุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้
 5. จดัใหมี้แผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบติัการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวิกฤตขององคก์ร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น เพลิงไหม ้การหกลน้
หรือร่ัวไหลของสารเคมีหรือของเสีย และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจท าใหก้ารด าเนินธุรกิจ
หยดุชะงกัและ/หรือเส่ือมเสียช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
 6. จดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานทุกวิชาชีพ ทุกระดบั ทุกคนเพ่ือจะไดรั้บการพฒันาอยา่ง
เพียงพอและต่อเน่ืองดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
 7. จดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนกังาน 
ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วิธีการปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่างๆ 
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบติัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
 8. บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นวิถีในการด าเนินชีวิตประจ าวนัของพนกังาน โดยไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรัพยสิ์น
และส่ิงแวดลอ้ม 
 9. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อา
ชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 
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โดยตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคม ในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
 
กำรควบคุมไม่ให้เกดิอุบัตเิหตุจำกกำรท ำงำนถึงขั้นหยุดงำน 100% ประจ ำปี 2562 
 บริษทัฯ ไดมี้แผนการด าเนินงานควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยดุงาน และท า
การเก็บสถิติประจ าเดือน พร้อมทั้งรายงานผลกบัผูบ้ริหารทราบในท่ีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ลงในเวป็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นประจ าทุกเดือน โดยมีการ
เกบ็สถิติตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน 100%หรือ ควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุ
จากการท างานถึงขั้นหยดุงานต่อเดือน เท่ากบั 0% สูตรการค านวณ 
 
 
 

จ านวนครัง้ของการเกิดอบุตัิเหต ุ

จ านวนวนัท่ีหยดุงานในหนึง่เดือน 
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แสดงข้อมูลกำรเกดิอุบัตเิหตุจำกกำรท ำงำน 

%วดัผล 

จ านวนคร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สรุปผลได้ว่าจ านวนอุบัติเหตุในการท างาน ในปี 2562 บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด 

(มหาชน) ไม่มกีำรเกดิอบัุติเหตุจากการท างาน ตั้งแต่ มกรำคม – ธันวำคม โดยคิดเป็น % วัดผล เท่ำกับ 0% 
อนัเป็นผลมาจากการด าเนินงานตามระบบการบริหารจดัการความปลอดภัยในการท างานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง
คณะกรรมการความปลอดภยัไดร่้วมกนัประชุม ปรึกษา วิเคราะห์ในการจดัท าแผนการป้องกนัอนัตรายในทุกๆ
เดือน โดยมีเป้าหมายใหอุ้บติัเหตุในการท างานเป็นศูนย ์เช่น จดักิจกรรม Safety & Energy Day จดัแนวทางทาง
ด าเนินงานความปลอดภยัในกระบวนการผลิต จดัท าการตรวจ ส ารวจพ้ืนท่ีในการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม
ดา้นความปลอดภยัอยูเ่ป็นประจ า และมีการจดัเกบ็สถิติเป็นประจ าทุกเดือน ดงัตางรางต่อไปน้ี 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

1. ตำรำงบันทึกช่ัวโมงกำรท ำงำนปกต ิ
ช่ือสถานประกอบกิจการ : บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล ำดบัที่ วัน/เดอืน/ปี 
จ ำนวนวันท ำงำน 

ต่อเดือน 
จ ำนวนช่ัวโมงกำรท ำงำน 

ต่อวัน 
จ ำนวนลูกจ้ำง 
ต่อเดือน 

จ ำนวนช่ัวโมงกำรท ำงำน 
ต่อเดือน 

1 1-31 ม.ค. 62 26 8 124 25,792 
2 1-28 ก.พ. 62 21 8 122 20,496 
3 1-31 มี.ค. 62 26 8 125 26,000 
4 1-30 เม.ย. 62 22 8 126 22,176 
5 1-31 พ.ค. 62 25 8 127 25,400 
6 1-30 มิ.ย. 62 25 8 125 25,000 
7 1-31 ก.ค. 62 25 8 125 25,000 
8 1-31 ส.ค. 62 26 8 128 26,624 
9 1-30 ก.ย. 62 25 8 131 26,200 
10 1-31 ต.ค. 62 26 8 128 26,624 
11 1-30 พ.ย. 62 26 8 128 26,624 
12 1-31 ธ.ค. 62 24 8 128 24,576 

รวมช่ัวโมงกำรท ำงำนปกติ 300,512 

2.ตำรำงรวบรวมสถิต ิวเิครำะห์ข้อมูล จดัท ำรำยงำน และข้อเสนอแนะเกีย่วกบักำรประสบอนัตรำย กำรเจ็บป่วย
หรือกำรเกดิเหตุเดอืดร้อนร ำคำญอนัเน่ืองจำกกำรท ำงำนของลูกจ้ำง 
 
      สรุปสถิตกิำรประสบอนัตรำยระหวา่งเดือน   มกราคม    ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

เดอืน 
จ ำนวนลูกจ้ำง
ทั้งหมด (คน) 

จ ำนวนลูกจ้ำงท่ีประสบอนัตรำย (คน) 

รวม ตำย ทุพพลภำพ 
สูญเสีย
อวัยวะ 
บำงส่วน 

หยุดงำน
เกนิ 3 วัน 

หยุดงำนไม่
เกนิ 3 วัน 

ไม่หยุด
งำน 

มกราคม 124 - - - - - - - 
กุมภาพนัธ์ 122 - - - - - - - 
มีนาคม 125 - - - - - - - 
เมษายน 126 - - - - - - - 
พฤษภาคม 127 - - - - - - - 
มิถุนายน 125 - - - - - - - 
กรกฎาคม 125 - - - - - - - 
สิงหาคม 128 - - - - - - - 
กนัยายน 131 - - - - - - - 
ตุลาคม 128 - - - - - - - 

พฤศจิกายน 128 - - - - - - - 
ธนัวาคม 128 - - - - - - - 

รวม - - - - - - - 
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   3.ตำรำงแสดงจ ำนวนลูกจ้ำงที่ประสบอนัตรำย จ ำแนกตำมส่ิงที่ท ำให้ประสบอนัตรำยและควำมร้ำยแรง 
ระหว่ำงเดอืน มกราคม  ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 
ส่ิงที่ท ำให้ประสบอนัตรำย รวม ตำย ทุพพลภำพ 

สูญเสียอวัยวะ 
บำงส่วน 

หยุดงำนเกนิ 
3 วัน 

หยุดงำนไม่
เกนิ 3 วัน 

ไม่หยุดงำน 

  1. เคร่ืองมือ - - - - - - - 
  2. เคร่ืองจกัร - - - - - - - 
  3. อาคารหรือส่ิงก่อสร้าง - - - - - - - 
  4. วตัถุหรือส่ิงของ - - - - - - - 
  5. ท่าทางท างาน/การยกของ - - - - - - - 
  6. ยานพาหนะ - - - - - - - 
  7. วตัถุระเบิด (ยกเวน้ก๊าซ) - - - - - - - 
  8. ก๊าซ - - - - - - - 
  9. หมอ้ไอน ้าและถงัความดนั - - - - - - - 
10. ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า - - - - - - - 
11. ส่ิงมีพิษ สารเคมี - - - - - - - 
12. สภาพแวดลอ้มการท างาน - - - - - - - 
13. ภยัธรรมชาติ - - - - - - - 
14. เช้ือโรค - - - - - - - 
15. คนหรือสัตว ์ - - - - - - - 
16. อ่ืนๆ - - - - - - - 

รวม - - - - - - - 
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   รายงานประจ าปี 2562 
   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

 4.ตำรำงแสดงจ ำนวนลูกจ้ำงที่ประสบอนัตรำย จ ำแนกตำมลกัษณะกำรประสบอนัตรำยและควำมร้ำยแรง 
 ระหว่ำงเดอืน  ตุลาคม   ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 
ส่ิงที่ท ำให้ประสบอนัตรำย รวม ตำย ทุพพลภำพ 

สูญเสีย
อวัยวะ 
บำงส่วน 

หยุดงำน
เกนิ 3 วัน 

หยุดงำนไม่
เกนิ 3 วัน 

ไม่หยุด
งำน 

 1.  ตกจากท่ีสูง - - - - - - - 
 2.  หกลม้ ล่ืนลม้ - - - - - - - 
 3.  อาคารหรือส่ิงก่อสร้างพงัทบั - - - - - - - 
 4.  วตัถุหรือส่ิงของพงัทลาย หล่นทบั - - - - - - - 
 5.  วตัถุหรือส่ิงของกระแทกหรือชน - - - - - - - 
 6.  วตัถุหรือส่ิงของหนีบดึง - - - - - - - 
 7.  วตัถุหรือส่ิงของตดั/บาด/ท่ิม/แทง - - - - - - - 
 8.  วตัถุ/ส่ิงของ/เคมี กระเดน็เขา้ตา - - - - - - - 
 9.  ประสบอนัตรายจากการยกหรือ 
       เคล่ือนยา้ยของหนกั 

- - - - - - - 

10. ประสบอนัตรายจากท่าทางการท างาน - - - - - - - 
11. อุบติัเหตุจากยานพาหนะ - - - - - - - 
12. วตัถุหรือส่ิงของระเบิด - - - - - - - 
13. ไฟฟ้าช๊อต - - - - - - - 
14. ผลจากความร้อยสูง/สัมผสัความร้อน - - - - - - - 
15. ผลจากความเยน็จดั/สัมผสัของเยน็ - - - - - - - 
16. สัมผสัส่ิงมีพิษ สารเคมี - - - - - - - 
17. อนัตรายจากรังสี - - - - - - - 
18. อนัตรายจากแสง - - - - - - - 
19. ถูกท าร้ายร่างกาย - - - - - - - 
20. ถูกสัตวท์  าร้าย - - - - - - - 
21. โรคท่ีเกิดข้ึนตามลกัษณะหรือสภาพ 
      ของงานหรือเน่ืองจากการท างาน 

- - - - - - - 

22. ภยัพิบติั 
23. เหตุการณ์ก่อความไม่สงบ 
24. อ่ืนๆ 

รวม - - - - - - - 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

5. จ ำนวนลูกจ้ำงที่ประสบอันตรำย จ ำแนกตำมส่วนของร่ำงกำยที่ประสบอันตรำยและควำมร้ำยแรง
ระหว่ำงเดือน  ตลุาคม   ถงึ ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 
ส่ิงที่ท ำให้ประสบอนัตรำย รวม ตำย ทุพพลภำพ 

สูญเสียอวัยวะ 
บำงส่วน 

หยุดงำนเกนิ 
3 วัน 

หยุดงำนไม่
เกนิ 3 วัน 

ไม่หยุดงำน 

  1. ศีรษะ - - - - - - - 
  2. ตา - - - - - - - 
  3. จมกู - - - - - - - 
  4. หู - - - - - - - 
  5. ปาก ฟัน ขากรรไกร ช่องปากฯ - - - - - - - 
  6. ใบหนา้ - - - - - - - 
  7. คอ - - - - - - - 
  8. หลงั - - - - - - - 
  9. กระดูกซ่ีโครง/กระดูกชายโครง/ 
      ล  าตวั 

- - - - - - - 

10. อกและอวยัวะภายในช่องอก - - - - - - - 
11. กระดูกเชิงกราน ทอ้งและอวยัวะ
ในช่องทอ้ง 

- - - - - - - 

12. อวยัวะเพศ - - - - - - - 
13. บ่า/ไหล่/สะบกั/รักแร้ - - - - - - - 
14. แขน/ศอก/ขอ้ศอก/ - - - - - - - 
15. ขอ้มือ - - - - - - - 
16. มือ - - - - - - - 
17. น้ิวหวัแม่มือ - - - - - - - 
18. น้ิวมือ - - - - - - - 
19. เอว - - - - - - - 
20. สะโพก กน้ - - - - - - - 
21. ขา/หนา้แขง้/น่อง/เข่า/หวัเข่า - - - - - - - 
22. ขอ้เทา้/ตาตุ่ม - - - - - - - 
23. เทา้/ส้นเทา้/ง่ามน้ิวเทา้ - - - - - - - 
24. น้ิวเทา้ - - - - - - - 
25. บาดเจบ็หลายส่วน บาดเจบ็ตาม 
      ร่างกาย 

- - - - - - - 

26. ระบบหมุนเวียนโลหิต - - - - - - - 
27. อ่ืนๆ (ไม่สามารถระบุอวยัวะได)้ - - - - - - - 

รวม - - - - - - - 
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6.  เป้ำหมำยสถิติควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 1,200 วนั 
จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา ไดมี้การเกบ็สถิติความปลอดภยัอยูต่ลอดเวลา พร้อมทั้งลงบนัทึกประจ าวนัอยา่ง
สม ่าเสมอ จนกระทัง่ในวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 เป้าหมายสถิติความปลอดภยัครบ 900 วนั ทางคณะกรรมการ
ความปลอดภยัฯ (คปอ.) จึงไดจ้ดักิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเป็นการเฉลิมฉลอง และแทนค าขอบคุณใหก้บัพนกังาน 
บุคลากรทุกระดบัชั้น ท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือ ความตระหนกั และสร้างจิตส านึกท่ีดีในดา้นความปลอดภยัจนท า
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ง 
 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

หมายเหตุ: ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ไดท้  างานมาแลว้ 995 วนั เป้าหมาย 1,200 วนั 

 

• รูปภาพการจดักิจกรรมเป้าหมายสถิติความปลอดภยัครบ 900 วนั ในวนัที่ 27 กนัยายน 2562 
 

142 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

1.  กจิกรรมด้ำนควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 
ทั้งน้ีบริษทัฯ เลง็เห็นความปลอดภยัในการท างานของพนกังานทุกระดบั ถือเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุดในการปฏิบติังาน 
จึงไดมี้กำรจดักำรบริหำรงำนด้ำนควำมปลอดภัย โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัต่างๆ ดงัน้ี 
Safety & Energy Day 2019 ในวนัที่ 6 กรกฎำคม 2562 
 

แนวคิด (Concept) 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมในดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นศูนยแ์ละการอนุรักษ์
พลงังาน โดยก าหนดใหพ้นกังานทุกระดบั มีส่วนร่วมในตอบสนองต่อนโยบายท่ีบริษทัฯก าหนด เพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกนั จึงไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมใหก้บัพนกังานไดมี้จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและ
อนุรักษพ์ลงังาน 
 
วตัถุประสงค์ (Objective) 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
เพ่ือใหพ้นกังานทราบถึงวิธีขั้นตอนในการลดอุบติัเหตุ 
เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดีใหก้บัพนกังาน 
เพ่ือใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
เพ่ือถ่ายทอดความรู้และความตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

ขั้นตอนด ำเนินงำน (Method) 
1.จดัประชุมกิจกรรม Safety & Energy Day โดยคณะท างาน CSR 
2.น าเสนอกิจกรรม Safety & Energy Day ในท่ีประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) ในดา้น งบประมาณ 
รายละเอียดของกิจกรรม 
3.ติดต่อประสานงานกบัส านกังานความปลอดภยัแรงงาน ตล่ิงชนั เพ่ือเช่าชุดเกมส์และมาสคอตมาใชใ้นการจดั
กิจกรรม 
4.ประชาสมัพนัธ์ในการประกวดค าขวญัความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน  
5.ตดัสินผลการประกวดค าขวญัโดยคณะกรรมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) 
6.จดักิจกรรมใหพ้นกังานเขา้ร่วมในวนัและเวลาดงักล่าว พร้อมทั้งมอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศการประกวดค าขวญั 
ประเมนิผลกจิกรรม 
1.พนกังานมากกวา่ร้อยละ 98 เขา้ร่วมกิจกรรม 
2.พนกังานมากกวา่ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการจดักิจกรรม 
3.พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะ จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน สามารถน าไป 
ประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

144 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

•ภำพกิจกรรม Safety & Energy Day 2019 ในวันที่ 6 กรกฎำคม 2562 
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2.  ซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ ำปี 2562 
เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดักจิกรรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ ำปี 2562 โดย
ไดมี้การจ าลองเหตุการณ์ฉุกเฉิน วิทยากรฝึกซ้อมผูช้  านาญการ จากหน่วยงานราชการเทศบาลเมืองปู่เจา้สมิง
พราย มีรายละเอียดดงัน้ี 
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**ภำพกจิกรรม ซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่ 7 กนัยายน 2562 บริษทัฯ 
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3.  กจิกรรมกำรอบรมปฐมพยำบำล (First Aid) และกำรกู้ชีพขั้นพืน้ฐำน (Basic Life Support) 
 เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพและความ
ปลอดภยัใหก้บัพนกังาน โดยจดัหลกัสูตรอบรมเก่ียวกบัการปฐมพยาบาล (First Aid) และการกูชี้พขั้นพ้ืนฐาน (Basic 
Life Support) เน่ืองจากบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นและใหค้วามส าคญั และเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งกบัพนกังานทุกระดบัชั้น เพ่ือ
น าไปช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน บุคคลอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บบาดเจ็บในระหว่างทาง หรือครอบครัว ให้พน้จากอนัตรายก่อน
น าส่งโรงพยาบาลอย่างถูกวิธี เช่น การกระตุน้หวัใจ การผายปอด การหามเลือด การปฐมพยาบาลบาดแผลทุกชนิด 
การช่วยผูป่้วยช็อต หมดสติ จากสาเหตุต่างๆ การได้รับสารพิษ กระดูกหัก ภาวะฉุกเฉินทางจิต ตลอดจนการ
เคล่ือนยา้ยผูบ้าดเจบ็ส่งโรงพยาบาล ซ่ึงจะเป็นประโยชนแ์ก่พนกังานผูป้ฏิบติังานทุกคน 
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แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ มีความตระหนกัและให้ความส าคญักบัการค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มใน
กระบวนการผลิตสินคา้ จึงมีการออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยัประกอบกบัการกระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้น ตลอดสายงาน
การผลิตสินคา้จึงไม่เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีขอ้ร้องเรียนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้นใน
กระบวนการผลิตสินคา้ ยงัไม่ก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตท่ีมีผลการะ
ทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัช่วย
ในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิต
สามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ได้
มีการวดัผลค่าของเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัฯ เอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ
และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียง
จากกิจกรรมการผลิตไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ข
ป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งตระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ี
เกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบาทท่ี์มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงั
ไซโลเฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผง
กั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเน้นให้เป็นตัวป้องกันฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับข้าวเรือเบาท์ให้เจือจางลดลง และเพ่ือให้
กิจกรรมการรับขา้วเรือเบาทเ์ป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ทั้งน้ีผลจากการจดัสร้างแผงกั้น
ฝุ่ นละออง ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบาทเ์ป็นประจ า
ทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัฯเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม 
เช่นกนั และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็น
การเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ให้กิจกรรมการการรับขา้วเรือเบาท์ของบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองใน
บรรยากาศ 
เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่าง
มีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมายมาใชด้ าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
  
นโยบำยด้ำนกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน าระดบัประเทศ มุ่งมัน่ในการผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่งมอบอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อเวลา เพ่ือให้
เป็นท่ีพึงพอใจอยา่งสูงสุดของลกูคา้ อีกทั้งการผลิตสินคา้จะตอ้งมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ
นอ้ยท่ีสุด บริษทัฯจึงก าหนดนโยบายเพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการปกป้องส่ิงแวดลอ้มและการป้องกันมลพิษ ให้ไดต้ามเกณฑ์ท่ีมาตรฐานก าหนด เพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด พนัธกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดท้ า
ความตกลงไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
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 บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างจิตส านึกของพนกังาน ใหต้ระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเขา้ใจดา้นส่ิงแวดลอ้มของพนกังานตามนโยบายตลอดไป 
บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
บริษทัฯ จะเผยแพร่ ส่ือสารนโยบายส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังาน สาธารณะชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดของบริษทัฯ 
หรือผูท่ี้สนใจทราบถือปฏิบติัโดยทัว่กนั ตั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 
 

โครงกำรด้ำนควำมรับผดิชอบต่อสังคมทีส่ ำคญัในปี 2562 

ด้ำนกำรพฒันำเศรษฐกจิ 

 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินการผลิตท่ีเป็นเลิศ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเน่ือง และ
มีเสถียรภาพ รวมถึงการบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต ตลอดจนการวางแผนการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด ค านึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
รวมทั้งปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของการปฏิบติังานใหก้บัพนกังานทุกคนอยา่งต่อเน่ือง  
บริษทัฯ มีการบริหารจดัการพลงังาน โดยการด าเนิน “โครงการประหยดัพลงังานและการลดค่าปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก” โดยมีเป้าหมาย “บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่ไปกบั “ลดการใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน  
 
แนวทำงกำรบริหำรจดักำร 
 บริษทัฯ ตระหนกัดีกว่าการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเป็นตน้ทุนส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและพฒันาสังคม บริษทัฯจึงไม่หยุดน่ิงในการประเมิน และปรับปรุงต่อยอด และพฒันาการ
ด าเนินงานเพ่ือใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยร่วมมือกันทั้ งองค์กร เพ่ือยกระดับ
อุตสาหกรรมและสังคมใหเ้ติบโตไปดว้ยกนัอย่างย ัง่ยืน โดยมีคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน คณะท างานดา้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นประธานคณะท างาน ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและบริหารงานตามนโยบาย 
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดยเป้าหมายของบริษทัฯ คือการลดใชท้รัพยากรไฟฟ้าควบคู่ไปกบัการบรรเทามลภาวะโลก
ร้อนหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ด้ำนกำรพฒันำเศรษฐกจิ 
เป้ำหมำยปี 2562 
ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2562 โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของพลงังานไฟฟ้าในปี 2561 
เท่ากบั 2.00% เพ่ือเป็นการประหยดั อนุรักษพ์ลงังาน พร้อมทั้งลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการ
ลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ 41 จุด และการติดตั้ งระบบควบคุมป้ัมลมอตัโนมติั (ES 
control)] ลดแรงดนั เดิม 8.5 Bar เป็น 7.5 Bar  
 
ผลกำรด ำเนินงำน 
บริษทัฯสามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของปริมาณพลงังานปี 2562 ท่ีใชเ้ดิม 2.00% 
โดยลดควบคู่ไปกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเน่ืองมาจากความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินโครงการ
ลดใชพ้ลงังานไฟฟ้าในบริษทัฯ โดยมีผลการด าเนินงาน ดงัน้ี  
 
 
 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

ปี 
พลงังำนไฟฟ้ำที่ใช้ 

(kw/hr.) 
ค่ำพลงังำนที่ลดได้ 

(kw/hr.) 
เป้ำหมำย 
ที่ต้ังไว้ 

เป้ำหมำย 
ที่ท ำได้ 

กำรปล่อยก๊ำซ 
เรือนกระจก 
(TonCO2e) 

ค่ำกำรลดปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก 
(TonCO2e) 

2559 8,491,000 577,483.64 2.00% 7.42% 411.88 336.15 

2560 8,383,000 226,459.44 2.04% 2.67% 406.65 131.82 

2561 8,807,000 209,598.00 2.50% 2.50% 508.82 145.31 

2562 9,190,000 182,375.92 2.00% 2.07% 530.95 126.44 

ตำรำงแสดงข้อมูลกำรประหยดัพลงังำนและกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในปี 2559 - 2562 

 

ตำรำงแสดงข้อมูลกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกมำตรกำรลดใช้พลงังำน ประจ ำปี 2562 

 

มำตรกำรลดพลงังำนปี 2562 

เป้ำหมำยร้อยละที่
ลดลง 

ของปริมำณพลงังำน 
ปี 2562 

เป้ำหมำยผลร้อยละที่
เกดิขึน้จริง 
ปี 2562 

กโิลวัตต์/ปี 

ที่ประหยัดได้ 

(kW/hr) 

ค่ำแฟคเตอร์ (EF) 

(kgCO2e/หน่วย) 

ค่ำกำรลดปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก 

(kg.CO2e) 

1. ลดรอยร่ัวของระบบอดัอากาศ 
ทั้งระบบ 41 จุด  

0.50 0.55 48,853.07 0.6933 33,869.83 

2.การติดตั้งระบบควบคุมป้ัมลม
อตัโนมติั(ES control)]ลดแรงดนั 
เดิม8.5Barเป็น7.5Bar 

1.50 1.52 133,522.85 0.6933 92,571.39 

รวม 2.00 2.07 182,375.92 0.6933 126,441.22 

*ขอ้มลูอา้งอิงจากรายงานพลงังานประจ าปี 2559 – 2562 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  
ผลเปรียบเทียบงำนกำรจดักำรด้ำนกำรอนุรักษ์พลงังำน ปี 2562 
ผลการเปรียบเทียบเป็นหน่วยพลงังานของปี 2562 ท่ีประหยดัไดเ้ทียบกบัการใชพ้ลงังาน ปี 2561  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2561   8,807,000  kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2562   9,190,000 kWh/ปี รวม 2 ปี 17,997,000 kWh  
  
ผลกำรลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ รวมทั้ง 2 มำตรกำรลดพลงังำน 
สามารถประหยดัได ้182,375.92 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 679,771.15 บาท/ปี 
 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.07 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2.00 
  

สรุปผลงำนกำรจดักำรด้ำนกำรอนุรักษ์พลงังำน ปี 2562 
สรุปผลที่ผลติได้จริงตำมก ำลงักำรผลติ 
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2561   8,807,000 kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2562   9,190,000 kWh/ปี รวม 2 ปี 17,997,000 kWh  
  
ผลกำรลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ รวมทั้ง 2 มำตรกำรลดพลงังำน 
สามารถประหยดัไฟฟ้าได ้182,375.92 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 679,771.15 บาท/ปี 
 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.07 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2.00 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

เป้ำหมำยปี  2563  ของส่วนงำนวศิวกรรม 
 ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2563 เท่ากบั 2.00% เพ่ือลดค่าปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการ
ใชพ้ลงังานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ และการติดตั้งมอเตอร์
ประสิทธิภาพสูง เป็นตน้ 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการค านึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้มใน
กระบวนการผลิตสินคา้ จึงมีการออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม
การผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยัประกอบกบัการกระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้น ตลอดสายงานการผลิตสินคา้
จึงไม่เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีขอ้ร้องเรียนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้นในกระบวนการผลิต
สินคา้ ยงัไม่ก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตท่ีมีผลการะทบต่อ
การด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ให้เป็นตวัช่วยในการลด
ระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือให้กิจกรรมการผลิตสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่า
ของเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ี
ข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต
ไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิด
จากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งตระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับ
ขา้วเรือเบาทท่ี์มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโลเฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึง
สุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ น
ละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบาทใ์หเ้จือจางลดลง และเพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบาทเ์ป็นส่วนหน่ึงของการ
ด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ทั้งน้ีผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง
ในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบาทเ์ป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็น
หน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เช่นกนั และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ี
สภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบาท์
ของบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศ 
เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมายมาใชด้ าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 
นโยบำยด้ำนกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน าระดบัประเทศ มุ่งมัน่ในการ
ผลิตและพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อ
เวลา เพ่ือใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจอย่างสูงสุดของลูกคา้ อีกทั้งการผลิตสินคา้จะตอ้งมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน
โดยรอบนอ้ยท่ีสุด บริษทัฯจึงก าหนดนโยบายเพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
        1.  บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการปกป้องส่ิงแวดลอ้มและการป้องกนัมลพิษ ใหไ้ดต้ามเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนด เพ่ือ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
        2.  บริษทัฯ มุ่งมัน่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด พนัธกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดท้ าความตกลงไว้
อยา่งเคร่งครัด 
 
 

ด้ำนกำรพฒันำส่ิงแวดล้อม 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
    รายงานประจ าปี 2562 

 
  

       3.  บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างจิตส านึกของพนกังาน ใหต้ระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจดา้นส่ิงแวดลอ้มของพนักงานตามนโยบายตลอดไป  บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันา
ระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน  
       4.  บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอย่างต่อเน่ือง
และยัง่ยืน 
 บริษทัฯ จะเผยแพร่ ส่ือสารนโยบายส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน สาธารณะชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดของบริษทัฯ หรือผูท่ี้สนใจทราบถือปฏิบติัโดยทัว่กนั ตั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป  
 
2.  โครงกำรด้ำนกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การตระหนักถึงมลภาวะทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นการใช้
ทรัพยากร และมลพิษท่ีอาจส่งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีใกลเ้คียง สภาพแวดลอ้มภายนอกบริษทัฯ จึงไดจ้ดัใหมี้แผนการ
ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มไวด้งัต่อไปน้ี 
 
กำรควบคุมคุณภำพอำกำศ 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับข้าวเรือเบาท์ของบริษทัฯ ท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโล เฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบ
ทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิด
จากการรับขา้วเรือเบาทข์องบริษทัฯ ใหเ้จือจางลดลง และเพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบาทข์องบริษทัฯ เป็นส่วน
หน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ 
 ผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง
ในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับข้าวเรือเบาท์เป็นประจ าทุกปี โดยบริษัทเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็น
หน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม  และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้
งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบาทข์องบริษทั
ฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศเกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหาร
จดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ  
จากกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดผลกระทบทางดา้นฝุ่ น ซ่ึงมาจากกิจกรรมการรับขา้วของเรือ
เบาท ์โดยผ่านการตกัขา้วเขา้สู่สายพานล าเลียง หรือกระบวนการผลิตในโรงงาน บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการจดัการ
ปัญหาเร่ืองฝุ่ นตามประเภทของแหล่งท่ีมา โดยมีมาตรการบรรเทาฝุ่ นท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
• จดัท าโครงแสลนป้องกนัฝุ่ นช่วงรับขา้ว เพ่ือป้องกนัและเป็นก าแพงกั้นฝุ่ นไม่ใหส่้งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
• ตรวจสอบรอยร่ัว จุดร่ัวของฝุ่ น ตามสายพานล าเลียง รวมถึงสถานท่ีจดัเกบ็วตัถุดิบ 
• ตรวจติดตามและตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป 
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 จากการติดตามตรวจสอบฝุ่ นละอองรวม เฉล่ีย 24 ชั่วโมง เป็นการเก็บตัวอย่างฝุ่ นท่ีมี
อนุภาคไม่เกิน 100 ไมครอน ดว้ยวิธี Gravimetric ตามประกาศของคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติฉบบัท่ี 
10 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 112 ตอนท่ี 71ง ลงวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2538 ดว้ยเคร่ือง High-Volume 
Air Sampler ท าการเก็บตวัอย่างในภาคสนามแลว้น าตวัอย่างไปวิเคราะห์ดว้ยหอ้งปฏิบติัการเอกชนท่ีไดรั้บ
การข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการด าเนินงานทุกขั้นตอนไดรั้บการ
รับรอง มอก. 17025 (ISO/IEC 17025) ซ่ึงไดผ้ลตรวจวดัตามตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตำรำงผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศทั่วไป 
 
 ดชันีทีต่รวจวดั หน่วยวดั 

ผลกำรตรวจวดั 
มำตรฐำน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ฝุ่ นละอองรวม (TSP) มก./ลบ.ม. 0.090 0.113 0.096 ≤ 0.33 

*ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยท่ัวไป 
*เอกสารอ้างอิงเล่มรายงานการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2560-2562 
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สรุปผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศโดยทั่วไป 
 ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป พบว่า มีค่าความเขม้ฝุ่ นละอองรวม 
(Total Suspended Particulate : TSP)  ในปี 2560  เท่ากบั 0.090 มก./ลบ.ม. ปี 2561 เท่ากบั 0.113 มก./ลบ.ม. 
และปี 2562 เท่ากบั 0.096 มก./ลบ.ม. ซ่ึงอยู่ในเกณฑต์ ่ากว่ามาตรฐาน เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์กฎหมาย
ก าหนด ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป (นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.33 มก./ลบ.ม.) 
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• รูปภาพการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป 
 

กำรควบคุมเสียงรบกวน 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึน
จากกิจกรรมการผลิตของ    บริษทัฯ ท่ีมีผลการะทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงได้
ก่อสร้างผนงัก าแพงกนัเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็น ตวัช่วยในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท า
กิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้กิจกรรมการผลิตสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของ
ชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนังลดเสียง ทางบริษทัฯไดมี้การวดัผลค่าของเสียงทัว่ไปและเสียง
รบกวนท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี 
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โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมตามกฎหมาย 
เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต ไม่ให้เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุม
มลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต โดยมีการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

1.1  มาตรการจดัท าผนงักั้นเสียง เพ่ือแกไ้ขปัญหามลพิษทางเสียงท่ีแหล่งก าเนิด 
1.2  การเฝ้าระวงัตรวจติดตามและตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน  

 

• รูปภาพแสดงผนงัก าแพงลดเสียง 

  จากการด าเนินงานติดตามตรวจวดัค่าระดบัเสียงเฉล่ีย 24 ชัว่โมง (LAeq24 hour) โดยใช้
มาตรระดบัเสียงชนิด Integrated Sound Level Meter ยี่หอ้ Rion รุ่น NL-21 หรือ NL-42 เป็นมาตรระดบัเสียง 
Class 2 ท่ีไดรั้บมาตรฐานระดบัสากล IEC 61672 มีความเท่ียงตรงสูง และมีค่าความคลาดเคล่ือนของการ
ติดตามตรวจสอบอยู่ในช่วง ± 0.5 dB(A) ขณะตรวจวัดมี Wind Screen ติดที่หัว Microphone เพื่อป้องกัน 
และก ำบังลมที่เป็นปัจจยัให้เกดิควำมคลำดเคลือ่น โดยตดิตั้งมำตรระดับเสียงบนขำตั้งให้ไมโครโฟนอยู่สูงจำก
พืน้ 1.2-1.5 เมตร  โดยท ำกำรตดิตำมตรวจสอบระดบัเสียงในช่วงที่เกดิกำรรบกวน บริเวณที่ติดตั้งมำตรระดับ
เสียงในช่วงเวลำ 1 ช่ัวโมง ระหว่ำงเวลำ 06:00 – 22:00 น. และในช่วงเวลำ 5 นำที ระหว่ำง 22:00 – 06:00 น. 
แล้ววัดระดับเสียงพืน้ฐำน (Background) ในขณะที่ไม่มีจำกแหล่งก ำเนิดไม่น้อยกว่ำ 5 นำที บันทึกค่ำ LA90 
จำกนั้นน ำผลที่ได้มำค ำนวณระดบักำรรบกวนตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรส่ิงแวดล้อมแห่งชำต ิ
ฉบับที่ 29 (พ.ศ. 2550)ซ่ึงไดผ้ลตรวจวดัตามตารางดงัต่อไปน้ี 
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*ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดับเสียงการรบกวนและระดับเสียงท่ีเกิดจากการ         
  ประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 
*เอกสารอ้างอิงเล่มรายงานการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2560-2562 
 

ดชันีท้ีต่รวจวดั 
ผลกำรตรวจวดั 

มำตรฐำน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ระดบัเสียงโดยทัว่ไป 
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ตำรำงผลกำรตรวจวดัระดับเสียงทัว่ไป 
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สรุปผลกำรตรวจวดัระดบัเสียงทั่วไป 
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบว่า  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัระดบัเสียงดงัเฉล่ีย 24 ชัว่โมง 
และระดบัเสียงดงัสูงสุดอยู่ในเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่า
ระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 
  
ตำรำงผลกำรตรวจวดัระดับเสียงรบกวน 
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สรุปผลกำรตรวจวดัระดบัเสียงรบกวน 
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบวา่  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัมีค่าการรบกวนของเสียงอยู่ในเกณฑท่ี์
มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจาก
การประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 ซ่ึงก าหนดใหค่้าการรบกวนของเสียงต ่ากวา่ 10 เดซิเบล (เอ) 
 

• รูปภาพแสดงการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน 
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กำรจดักำรขยะ 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลภาวะของการจดัการขยะของเสีย ท่ีเกิดข้ึน
การกระประกอบกิจการของบริษทัฯ วา่เป็นส่วนหน่ึงของปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งใหค้วามส าคญั เช่นเดียวกบั
ปัญหาอ่ืนๆ ทางผูบ้ริหารจึงไดก้ าหนดนโยบายของการคดัแยกขยะ เพ่ือลดมลพิษท่ีจะส่งผลกระทบต่อชุมชน
พ้ืนท่ีใกลเ้คียง รวมทั้งการคกัแยกขยะยงัช่วยลดปัญหาภาวะโลกร้อนไดอี้กดว้ย จึงมีการก าหนดประเภทของ
การคดัแยกขยะ ไวด้งัต่อไปน้ี 
ขยะทั่วไป เป็นขยะท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภค เช่น กล่องโฟม ถุงขนม/อาหาร เศษอาหารต่างๆ เศษใบไม ้
หรืออ่ืนๆท่ีไม่ไดเ้กิดจากกระบวนการผลิต เป็นตน้ 
ขยะอุตสำหกรรม เป็นขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษแป้ง กระสอบ แป้งโด เศษขา้วสาลี ฝุ่ นขา้ว เศษ
ไม ้เศษกระดาษ ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต เป็นตน้ 
ขยะอนัตรำย เป็นขยะท่ีมีการปนเป้ือนของสารเคมีและน ้ามนั เช่น การเปล่ียนถ่ายน ้ามนัเคร่ืองจกัร ขวดบรรจุ
ภณัฑส์ารเคมี ถุงมือผา้ หรืออ่ืนๆ ท่ีมีปนเป้ือนสารเคมีและน ้ามนั 
ทั้งน้ี กระบวนการจดัการขยะของบริษทัฯ เป็นไปตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีการ
ปฏิบติัตาม ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การก าจดัส่ิงปฏิกูลท่ีไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ. 2548 ท่ีตอ้งไดรั้บการ
ขออนุญาตก่อนท่ีจะน าออกภายนอกโรงงาน 

 

• รูปภาพแสดงจุดทิ้งขยะ และการคดัแยกประเภทขยะ 

 
กำรควบคุมมลพษิทำงน ำ้ 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในการผลิตแป้งสาลี ซ่ึงไม่ไดใ้ชน้ ้ าเป็นปัจจยั
หลกัในการผลิต แต่ทางบริษทัไดใ้หค้วามส าคญั อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรน ้าเป็นความตอ้งการพ้ืนฐานใน
การด ารงชีวิตของชุมชนและประชากรในสงัคมหรือพ้ืนท่ีขา้งเคียง เช่นเดียวกนักบัการบริหารจดัการน ้าท้ิง
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งมีการดูแล ควบคุม จดัการกบัน ้าท้ิงใหถู้กตอ้งตาม
หลกัสาธารณสุข หรือตามกฎหมายทอ้งถ่ิน เพ่ือลดความขดัแยง้และการเขา้ถึงทรัพยากรน ้าท่ีตอ้งใชร่้วมกนั
ในสงัคม และเป็นส่ิงท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมของการประกอบ
กิจการในภาคอุตสาหกรรม  
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 โดยทางบริษทัฯ ไดมี้ระบบการจดัการน ้าท้ิงขั้นพ้ืนฐาน เช่น มีระบบรวบรวมน ้าท้ิง บ่อบ าบดั
น ้าเสียรวม ถงัดกัไขมนั และถงักรองระบบเติมอากาศ พร้อมทั้งมีระบบการบ ารุงรักษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เดอืน   ไซโล เฟส1 ไซโล เฟส 2 Mill A Mill B ส ำนักงำน ป้อม รปภ. รวมทีใ่ช้ 

มกราคม 55 0 383 350 157 89 1,034 
กมุภาพนัธ์ 33 0 296 271 99 67 766 
มีนาคม 46 0 256 283 118 85 788 
เมษายน 28 0 259 225 101 72 685 
พฤษภาคม 33 0 356 417 112 87 1,005 
มิถุนายน 29 0 303 272 151 98 853 
กรกฎาคม 28 0 305 286 147 98 864 
สิงหาคม 14 0 356 379 102 59 910 
กนัยายน 30 0 314 283 133 90 850 
ตุลาคม 34 0 275 226 137 74 746 

พฤศจิกายน 40 0 332 261 131 72 836 
ธนัวาคม 39 0 275 283 108 58 763 

รวม (ลบ.ม.) 409 0 3,710 3,536 1,496 949 10,100 

ขอ้มูลการใชน้ ้าในปัจจุบนั ของแต่ละส่วนของบริษทัฯ  ประจ าปี 2562  
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• กราฟแสดงการใชน้ ้ าในปัจจุบนั ของแต่ละส่วนของบริษทัฯ  ประจ าปี 2562  

 

 กำรลดค่ำปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
       วิกฤตการณ์และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นบัวนัยิ่งทวีความ
รุนแรงและเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง  ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ  ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงพยายามด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบ
ทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดกระบวนการและด าเนินกิจกรรมการผลิตท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ โดยมีเป้าหมาย 
“บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่ไปกบั “ลดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
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ตำรำงค ำนวณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ประจ ำปี 2562 
                            

ค านวณจากปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า                                                   
        (ตันคาร์บอนไดออกไซด์)เทียบเท่า) 

 

เดอืน 
ปริมำณ 

(กโิลวตัต์-ช่ัวโมง) 
ค่ำแฟคเตอร์ 

(kgCO2e/หน่วย) 
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

(kgCO2e/หน่วย) 
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

(TonCO2e/หน่วย) 

มกราคม 805,000 0.6933 558,106.50 558.11 

กมุภาพนัธ์ 707,000 0.6933 490,163.10 490.16 

มีนาคม 810,000 0.6933 561,573.00 561.57 

เมษายน 620,000 0.6933 429,846.00 429.85 

พฤษภาคม 843,000 0.6933 584,451.90 584.45 

มิถุนายน 786,000 0.6933 544,933.80 544.93 

กรกฎาคม 710,000 0.6933 492,243.00 492.24 

สิงหาคม 781,000 0.6933 541,467.30 541.47 

กนัยายน 827,000 0.6933 573,359.10 573.36 

ตุลาคม 824,000 0.6933 571,279.20 571.28 

พฤศจิกายน 808,000 0.6933 560,186.40 560.19 

ธนัวาคม 669,000 0.6933 463,817.70 463.82 

รวม/Total 9,190,000 - 6,371,427.00 6,371.43 

เฉล่ีย/AVG 765,833 - 530,952.25 530.95 
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แผนกวศิวกรรม 
เป้ำหมำยปี  2563  ของส่วนงำนวศิวกรรม 
 ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2563 เท่ากบั 2.00% เพ่ือลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกตามการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ และการติดตั้งมอเตอร์ประสิทธิภาพสูงเป็น
ตน้ 
  
โครงกำรตดิตั้งหุ่นยนต์ห้องร่อนแป้ง (โครงกำรโรบอทเฟส 2) 
 ในปี 2562 ทางบริษทัฯ ไดติ้ดตั้งหุ่นยนตร่์อนแป้ง หรือท่ีเรียกวา่ Automated Handing Bag 
Packing เพ่ือลดการใชแ้รงงานและไดรั้บผลตอบรับความส าเร็จเป็นอยา่งมาก โดยประโยชนท่ี์ไดรั้บจากโครงการ 
Automated Handing Bag Packing หอ้งร่อนแป้ง มีดงัน้ี 
 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการร่อนแป้งจากเดิม 2 กระสอบ/นาที เป็น 3 กระสอบ/นาที  
    (จากเดิม 1,000 กระสอบ/กะ เป็น 1,400 กระสอบ/กะ)  
2. ลดการใชแ้รงงานการร่อนแป้ง  
    (จากเดิม 7 คน /กะ เป็น 2 คน /กะ) 
3. ลดค่าใชจ่้ายการร่อนแป้งได ้1,218,562 บาท/ปี  
    (คิดจากการท างาน 1 กะ/วนั) 
 
มำตรฐำนที่รองรับ : กระบวนการถกูตอ้งตามหลกั GMP และ HACCP 
หมายเหตุ : แรงงานท่ีลดลงนั้นไม่กระทบนโยบายสิทธิมนุษยชน เน่ืองจากเป็นผูรั้บเหมาภายนอกท่ีบริษทัฯจดัจา้งมา 
 

แผนงำนกำรด ำเนินกำรโครงกำรโรบอทเฟส 2 
 
แผนงำนกำรด ำเนินกำรโครงกำรโรบอทเฟส 2 
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หมำยเหตุ 
1. ส่งมอบงำน 30 กนัยำยน 2562 
2. รับประกนั 1 ปี ระยะเวลำ 1 ตุลำคม 2562 – 30 กนัยำยน 2563 
  
รำยงำนผลกำรทดสอบเคร่ืองจักร Full capacity วนัที่ 23 - 27 กนัยำยน 2562 
เป้ำหมำย : ร่อนแป้งสำล ี1,440 กระสอบ ภำยในระยะเวลำ 8 ช่ัวโมง/วนั  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
จ ำนวนที่ร่อนได้เฉลีย่  1,443 กระสอบ ภำยในระยะเวลำ 8 ช่ัวโมง/วนั  
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  รูปแบบระบบกำรร่อนแป้งใหม่ 
 

รูปแบบระบบกำรร่อนแป้งเดิม 
 

รูปแบบระบบกำรร่อนแป้ง 
ใช้แรงงำนในกำรร่อนแป้งจ ำนวน 7 คน ประสิทธิภำพกำรร่อน 2 กระสอบ/นำที 
 

จุดประสงค์ในกำรร่อนแป้ง เพือ่เป็นกำรให้บริกำรลูกค้ำที่มคีวำมเข้มงวดกบัสินค้ำก่อนจดัส่งในเร่ืองกำรปนเป้ือน
มอดและแมลงให้เกดิควำมพงึพอใจสูงสุดในกำรน ำสินค้ำไปใช้ในกำรผลติสินค้ำ 

167 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

Automated Handing Bag Packing ห้องร่อนแป้ง 
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นโยบำยด้ำนกำรซ่อมบ ำรุงทรัพย์สิน  
                  บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน เพ่ือให้มัน่ใจว่า
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้ งหมดของโรงงานจะได้รับการบ ารุงรักษาอย่างเป็นระบบ และได้รับการ
ตรวจเช็คดูแลและบ ารุงรักษาตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิด
ความเสียหายในขบวนการผลิตและสามารถด าเนินการผลิตสินคา้ไดต้ามขอ้ก าหนดของลูกคา้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบติังานและจดัตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานตามนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงทรัพยสิ์น 
ดงัน้ี 

- ควบคุมเวลาสูญเสียเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มในขบวนการผลิต ไม่ให้เกิน 
1.5%  ต่อเดือนของเวลาการผลิตในแต่ละส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานท าความสะอาดขา้วสาลี ส่วนงานโม่
แป้งสาลี และส่วนงานผสมและบรรจุ 
                   - วางแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มทั้งหมดของโรงงาน 
โดยก าหนดความถ่ีในการตรวจเช็คและบ ารุงรักษา ซ่ึงจดัท าเป็นคู่มือในการท างาน ประกอบดว้ย รายการ
บ ารุงรักษาประจ าวนัและประจ าสัปดาห์ โดยมีการจดัพนักงานเขา้ตรวจสอบเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทตาม
ความถ่ีท่ีไดว้างไว ้เช่น ตรวจสอบการหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านแบบสายพานล าเลียง โซ่ล าเลียง ใชน้ ้ ามนัเกียร์
ในการหล่อล่ืน ใชเ้ฟืองโซ่ขบั ใชแ้บบลูกปืนเติมจารบี และใชแ้บบลูกกล้ิงบด รายการบ ารุงรักษาประจ าเดือน 
โดยมีการจดัท าการเปล่ียนอะไหล่เพ่ือบ ารุงรักษายืดอายุการใชง้านของเคร่ืองจกัรเป็นประจ าทุกเดือน แบ่งการ
ท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อเดือน คร้ังละ 12 ชั่วโมง และรายการบ ารุงรักษาประจ าปี โดยจดัให้มีการเปล่ียน
อะไหล่เป็นประจ าทุกปี เพ่ือบ ารุงรักษาและยืดอายุการใชง้านของเคร่ืองจกัร โดยจดัท าในช่วงวนัหยุดยาว แบ่ง
การท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อปี 
                    -  จดัท าการตรวจเช็คสต็อกอะไหล่เคร่ืองจกัรประจ าทุกเดือน เพ่ือใหมี้อะไหล่ส ารองเพียงพอต่อ
เหตุการณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชแ้ละเปล่ียนอะไหล่ 
                    -   ส่งเสริมใหพ้นกังานใหค้วามร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดในการท างานร่วมกนัในแผนกและกบัฝ่ายอ่ืนๆ 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างาน ความมัน่คง และความปลอดภยัของบุคลากร 
                    -  ด าเนินการเพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีประสิทธิภาพและมีความน่าเช่ือถือ เสียเวลาการหยุด
การผลิตนอ้ยท่ีสุด โดยค านึงถึงความมัน่คงและความปลอดภยัเป็นส่ิงส าคญั ทั้งน้ี เพ่ือใหส้ามารถใชป้ระโยชน์
จากทรัพยสิ์นดงักล่าวไดอ้ย่างเต็มท่ี รวมทั้งจะด าเนินการด้วยประสิทธิภาพสูงสุดทั้ งในดา้นค่าใช้จ่ายและ
ก าลงัคนท่ีใช ้
 
นโยบำยรำยกำรที่เกีย่วข้องกนั  
                     บริษทัฯ ยึดถือนโยบายท่ีจะด าเนินการในรายการระหวา่งกนั เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติ
ทัว่ไป และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  
                     - คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
                     - คณะกรรมการบริษัท จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือ
จ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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                       - การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ.2546 และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.21/2551 จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเคร่งครัด 
                      - ในกรณีท่ีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง ใหค้  านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษทัเป็นหลกั และให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการนั้นๆ ตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 
 
นโยบำยด้ำนกำรจดัซ้ือจดัจ้ำง 
 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง : มุ่งเนน้การบริหารการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุและงานบริการ รวมถึงการสร้าง
เสริมปรับปรุงสมรรถงานจดัซ้ือให้มีทศันคติและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ต่อรอง โดยค านึงถึงจริยธรรม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการด าเนินงานอย่างชัดเจน ซ่ึงช่วยท าให้
ตน้ทุนในการจดัซ้ือสินคา้และบริการต่างๆ ลดลง   ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารด าเนินงานดา้นการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งของ
บริษทัฯ มีความรวดเร็ว ถูกตอ้งประหยดั และรัดกุม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามขอ้ก าหนดอย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม ยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  
-  การจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัฯ สูงสุด ทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา จ านวน เวลา 
และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความปลอดภยัดา้นอาหาร ส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ด้วย โดยการจดัซ้ือ เช่า หรือจัดจา้ง ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 1,000,000 บาท 
น าเสนอขออนุมติัต่อกรรมการผูจ้ ัดการ หากมีมูลค่าเกิน 10,000 บาท ข้ึนไป น าเสนอขออนุมติัต่อกรรมการ
ผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบริหาร และการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าเกิน 100,000  บาท ข้ึนไป จะตอ้ง
น าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หากมีมูลค่าเกิน 10,000,000 บาท จะต้องน าเสนอขออนุมติัต่อ
คณะกรรมการบริษทั 
- ในการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งสรรหา คดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้งเปรียบเทียบกนัไม่นอ้ยกว่า 3 ราย  เพ่ือ
รักษาผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ โดยหากวงเงินต ่ากว่า 20,000 บาท อาจไม่ตอ้งมีใบเสนอราคาก็ได ้แต่ตอ้งมี
ขอ้มลูสอดคลอ้งกบัเอกสารใบขอซ้ือขอจา้ง 
- หลกัเกณฑใ์นการจดัท าสัญญา คือตอ้งมีวงเงินในการว่าจา้งตั้งแต่ 100,000-1,000,000 บาท และมีระยะเวลาจดั
จา้งตั้งแต่ 15 วนัข้ึนไป โดยผูรั้บจา้งจดัท าสัญญา และแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสัญญา หาก
วงเงินในการวา่จา้งมากกวา่ 1,000,000 บาท ผูรั้บจา้งจดัท าสญัญา และ/หรือจดัจา้งท่ีปรึกษากฎหมายท าสัญญา โดย
แผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสญัญา กรณีงานจดัจา้งบริการรายปีจะตอ้งจดัท าสญัญาทุกงาน 
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-  จดัท า และควบคุมเอกสาร อยา่งถกูตอ้ง เป็นระเบียบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้  
-  บริษทัฯ จะตอ้งไม่เอาเปรียบผูค้า้ ซ่ึงในการใชดุ้ลยพินิจเก่ียวกบัการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งค านึงถึง
ผลประโยชน ์และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ในแง่ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในดา้น
ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์  
-  เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัในระหวา่งผูค้า้ตามควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีตอ้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความถกูตอ้ง ยติุธรรม และรักษาความลบัของคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 
-  ตอ้งปฏิบติังานโดยยึดถือขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสัง่ ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และสม ่าเสมอ 
-  ด าเนินการอยา่งมีระบบ มีการวางแผนการด าเนินการล่วงหนา้ท่ีดี เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิต
อนัจะส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อผลิตภณัฑ ์และเพ่ือช่วยหลีกเล่ียงการจดัซ้ือหรือการจดัจา้งอย่างเร่งด่วน หรือ
โดยปราศจากการแข่งขนัโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
 
 
 
 
เป้ำหมำยปี 2562 ของ แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ควบคุมระบบสารสนเทศภายในบริษทั (ส านกังาน) และระบบสารสนเทศภายในโรงงาน ให้ท างานไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง โดยสถานการณ์ออนไลนข์องระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 92% ของชัว่โมงการท างาน 
  
  
ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562  
โดยภาพรวมระบบสารสนเทศทั้งภายในบริษทัทั้งของส านกังาน และของภายในโรงงานท างานไดดี้ โดยรวม
สถานการณ์ออนไลนข์องระบบอยูท่ี่ 99.42% นบัเป็นผลงานท่ีน่าพึงพอใจส าหรับแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  
เป้ำหมำยปี  2563  ของแผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เพ่ือการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของบริษทั แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเพ่ิมเป้าหมายตวัช้ีวดัของแผนกจาก
เดิมสถานการณ์ออนไลนข์องระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 92 %  เป็นสถานการณ์ออนไลนข์องระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 97 %  
  
นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลกัดนัใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการส่ือสารข้อมูล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง
แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ขดัต่อกฎหมายหรือพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยใหถื้อปฏิบติั
ดงัน้ี 
                  - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นไดน้ ามาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ พนกังานจะตอ้งไม่กระท า
เพ่ือประโยชนส่์วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอนัดีงาม  
                  -  ขอ้มลูท่ีไดบ้นัทึกและเผยแพร่ผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจา้ของ
ขอ้มลูนั้นๆ ท่ีจะตอ้งดูแลมิใหเ้กิดความเบ่ียงเบนความผิดทางกฎหมายหรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 
 
 
 

แผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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          -  การจดัหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานนั้น ให้ค านึงถึง Software ท่ีเป็นมาตรฐานอนัดบัแรก
ก่อนท่ีจะท าการพฒันา Software ภายใน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน  
          - เพ่ือใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนบัสนุนการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ การน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เข้ามาใช้จะต้องสอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานท่ีได้ผ่านการอนุมัติและระเบียบปฏิบัติ               
ท่ีก าหนด 
          -  เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลท่ีส าคญัทางธุรกิจของตนเองจากการ
เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบริษทัฯ ด าเนินต่อไปไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองโดยมีผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 
         -  มีวินยัในการใชร้ะบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของบริษทัฯ ไม่ใหส่้งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทัฯ 
และผูอ่ื้น อาทิเช่น ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบ สร้างความเสียหายต่อช่ือเสียงและ
ทรัพยสิ์น รบกวนหรือก่อความร าคาญต่อการท างานของระบบสารสนเทศ ดกัขอ้มูล ลกัลอบถอดรหสัผ่าน ปลอม
แปลงขอ้มลูคอมพิวเตอร์ เผยแพร่ภาพ ขอ้ความ หรือเสียงท่ีไม่เหมาะสม รวมทั้งไม่ใชใ้นเชิงธุรกิจส่วนตวัหรือการ
กระท าท่ีผิดกฎหมาย  
        -  บริษทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หาก
พบขอ้สงสัยว่าพนักงานใช้งานในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือมีเหตุอนัควร เพ่ือป้องกนัความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศบริษทัฯ  
       -  บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การเขา้รหสัผา่นคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ืองเพ่ือความปลอดภยัในการเขา้ถึงขอ้มลู และมีการ
เปล่ียนแปลงรหสัผา่นตามนโยบายการเปล่ียนรหสัผา่น 
       -  บริษทัฯ มีระบบเกบ็ขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามกฎหมาย พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 2560 
 
นโยบำยด้ำนกำรบัญชี 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางบญัชีและการเงิน ซ่ึงจะตอ้งถกูตอ้งสมบูรณ์ตามความเป็น
จริง ทนัเวลาสมเหตุสมผลและเช่ือถือได ้เพ่ือเสนอต่อบริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรัฐ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงันั้น
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบบญัชี 
การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางการบญัชีและการเงินของบริษทัฯ และหลกัการบญัชีท่ีเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไปอยา่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 
        -  ความถกูตอ้งของการบนัทึกรายการจะตอ้งถกูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดัหรือ
ยกเวน้ บันทึกรายการตามความเป็นจริงตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นไปตามระเบียบและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ของบริษทัฯ เอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจจะตอ้งครบถว้น และผ่านการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
        -  รายงานทางการเงินและบัญชีทุกประเภทของบริษัทฯ จะต้องมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลท่ีเป็น
สาระส าคญัเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปเป็นไปตาม
ระเบียบของการเงินและการบญัชีของบริษทัฯ พนกังานทุกคนควรตระหนกัว่าความถูกตอ้งของรายงานทางการ
บญัชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนักงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในรายการนั้นๆ   
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         -  การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ และหรือต่างประเทศ เพ่ือใหก้ารจดัท าบญัชีและ
บนัทึกทางการเงินของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและสมบูรณ์เช่นเดียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบ
อ่ืนๆ ของตน โดยตอ้งยึดหลกัความซ่ือสัตย ์ปราศจากอคติ และมีความซ่ือตรงในการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการ
บญัชีและการเงิน 
 
นโยบำยด้ำนกำรปฏิบัตงิำนกำรเสียภำษี 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีในดา้นการปฏิบติังานการเสียภาษี โดยถือเป็น
หน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความยัง่ยืนขององค์กร ทั้งน้ี เพ่ือให้การบริหารจดัการของบริษทัฯ มีการบริหาร
จดัการดา้นภาษีอากรท่ีรัดกุมและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยการเสียภาษีอากรอย่าง
ถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด มีแนวทางในการวางแผนและการปฏิบติัทางดา้นภาษีสอดคลอ้งไปในทิศทาง
เดียวกนั มีการจดัท าและบริหารการจดัการดา้นภาษีท่ีเหมาะสมและยัง่ยืน ตลอดจนมีการจดัการทางภาษีอย่าง
เหมาะสมแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจสู่ความยัง่ยืน บริษทั
ฯ จึงมีแนวทางในการปฏิบติั ดา้นการเสียภาษีอากร ดงัน้ี 
 
การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษี 
         บริหารจดัการดา้นภาษีอากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดทางดา้นภาษีแก่องค์กร โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดทาง
กฎหมาย ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ และรักษาความสัมพนัธ์อนัดีขององคก์รต่อหน่วยงานดา้นภาษีของ
ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
         น าส่งภาษีอากรภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก าหนด และบริหารจดัการการจ่ายภาษีหรือขอคืนภาษีอากร
เพ่ือใหเ้กิดสภาพคล่องสูงสุดแก่องคก์ร 
         พิจารณาผลกระทบทางภาษีต่อโครงการลงทุนใหม่หรือธุรกรรมทางธุรกิจใหม่ เพ่ือให้โครงการหรือ
ธุรกรรมใหม่นั้นสอดคลอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจกลยุทธ์ขององค์กรและถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากน้ีให้
พิจารณาสิทธิประโยชนท์างภาษีหรือมาตรการยกเวน้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
        บริหารจดัการทางดา้นภาษีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
การประสานงานด้านภาษีกับหน่วยงานราชการ 
        บริษทัฯ จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดา้นภาษี และประสานงานกบัหน่วยงานทางดา้นภาษีของภาครัฐและเจา้หนา้ท่ี 
 
ท่ีปรึกษาภาษีอากร 
       บริษทัฯ มีท่ีปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษีในการใหค้ าปรึกษาเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 
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จรรยำบรรณด้ำนภำษี 
 1.การปฏิบติัตามกฎหมาย: บริษทัฯ ยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดมาโดย
ตลอด รวมทั้งประกอบธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานสากล และปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์และลาย
ลกัษณ์อกัษรของกฎหมาย 
 2. โครงสร้างทางภาษี : บริษทัฯ หลีกเล่ียงการใชโ้ครงสร้างภาษีแบบฉอ้ฉลหรือเป็นแนวทางท่ี
ไม่ถกูตอ้ง หรือสร้างความซบัซอ้นเพ่ือประโยชนท์างภาษีในเบ้ืองตน้และหลีกเล่ียงภาษี 
 3. จริยธรรมขององค์กร : จรรยาบรรณดา้นภาษีของบริษทัฯ ก าหนดจากหลกัการก ากบัดูแล
กิจการและจริยธรรมการประกอบธุรกิจท่ีระบุให้การด าเนินงานของบริษทัฯ ตอ้งมีความสอดคลอ้งและตรงตาม
มาตรฐานสูงสุดในการปฏิบติังานในฐานะบริษทัชั้นน าท่ีมีการด าเนินงานครอบคลุมทัว่โลก 
 4. ระบบภาษีเพ่ือความยัง่ยืนขององค์กร : บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ดว้ยการเป็น
บริษทัท่ีมีสถานะทางการเงินท่ีดีเยี่ยม และมีระบบภาษีท่ีเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยืน 
 5. การก าหนดราคาซ้ือขายส าหรับกิจการขา้มชาติ : บริษทัฯ ช าระภาษีในมูลค่าเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัมูลค่าท่ีเกิดข้ึนจากการท าธุรกรรมเชิงพาณิชยแ์บบปกติ โดยการค านวณราคาซ้ือขายสินคา้หรือ
บริการจะอา้งอิงจากราคาตลาดเป็นส าคญั 
 6.ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภาครัฐท่ีก ากบัดูแลภาษี : บริษทัฯ เคารพสิทธิของรัฐบาลในการ
ก าหนดโครงสร้างภาษี อตัราภาษี และกลไกการจัดเก็บภาษีส าหรับประเทศนั้นๆ บริษัทฯ มีการติดต่อกับ
หน่วยงานก ากบัดูแลภาษีอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค ์เพ่ือยกระดบัความสัมพนัธ์ในการท างานร่วมกนัให้มีความ
เป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ 
 7.สิทธิประโยชนท์างภาษี (Tax Incentives) : บริษทัฯ มุ่งใชสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและเตม็ประสิทธิภาพ ภายใตก้ารตดัสินใจในการประกอบธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัหลกัการสร้างประสิทธิภาพของระบบภาษีตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอาจครอบคลุมถึง
มาตรการยกเวน้ภาษีในบางช่วงเวลา ค่าเผื่อสินทรัพยใ์นอตัราเร่ง (accelerated asset allowances) หรือสิทธิ
ประโยชน์อ่ืนๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ีอยู่ภายใตน้โยบายภาษีของประเทศหรือแต่ละทอ้งถ่ิน และใชก้บัธุรกิจท่ีมีคุณสมบติั
ตรงตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี สิทธิประโยชน์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจในการ
ประกอบธุรกิจของบริษทั แต่จะพิจารณาเฉพาะปัจจยัทางเศรษฐกิจเท่านั้น 
  
กำรบริหำรควำมเส่ียงทำงภำษีกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงภำษี (Tax Risk Management) 
 1. การปฏิบติัตามกระบวนการภาษี: บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการดา้นภาษีอย่าง
รับผิดชอบ โดยยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัภาษีของประเทศท่ีบริษทัฯ มีการ
ด าเนินธุรกิจ  
  2. บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการยื่นแบบเงินคืนภาษีให้ตรงตามก าหนดเวลา ถูกตอ้ง และ
ครบถว้น สอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัสากล ทั้งยงัดูแลควบคุมมิใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ข ค่าปรับ และค่าใชจ่้าย
ดา้นดอกเบ้ีย การมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบดา้นภาษี เป็นอีกหน่ึง
พนัธกิจส าคญัของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่า จ านวนเงินภาษีท่ีบริษทัฯ ช าระไวมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสมกบั
ประเทศท่ีบริษทัฯ ประกอบธุรกิจ 
  3. บริษทัฯ จะใชค้วามรอบคอบและความโปร่งใสเป็นหลกัเกณฑใ์นการด าเนินงานดา้นภาษีใน
กรณีท่ีกฎหมายภาษีไม่มีแนวทางการด าเนินการท่ีชดัเจน    
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 4.การติดตามผลและการรายงาน : บริษทัฯ มีการติดตามผลและรายงานภาษีเงินไดท้ั้งภายในและ
โดยผูต้รวจสอบอิสระ พร้อมทั้งมีการแสดงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนัและรอการตดับญัชีอยา่งถกูตอ้ง 
 5.ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง : บริษทัฯ มีการติดตามและจดัการการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และความ
เส่ียงดา้นช่ือเสียงท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งศึกษาวิเคราะห์คุณภาพและความเป็นเอกภาพ
ของการจดัการภาษี ความถกูตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มลูภาษี การคืนภาษี และรายงานผลเก่ียวกบัประมาณการ
ภาษี ความเส่ียงทางภาษี และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นประจ า 
 
      กลยุทธ์ด้ำนภำษ ี
  
 “บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกัด (มหำชน) ยึดมั่นกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีมำอย่ำงต่อเน่ือง  บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและตระหนักในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
เกีย่วกบักำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยภำษเีพือ่สร้ำงควำมไว้วำงใจให้กบัสังคมและผู้มส่ีวนได้เสีย” 
 
  จรรยำบรรณด้ำนภำษ:ี  บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบ 
                                 ดา้นภาษีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัระบบเศรษฐกิจและ 
  สังคมของประเทศ ภายใตห้ลกัความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ไม่หลีกเล่ียงภาษี และ
  ปฏิบติัตามกฎหมาย ดว้ยหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
  ธุรกิจของบริษทัฯอยา่งแน่วแน่ 
  
        กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนภำษ:ี บริษทัฯ ยึดถือและปฏิบติัตามกฎหมาย 
และระเบียบขอ้บงัคบัของทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งมุ่งจดั 
การความเส่ียง (ดา้นภาษี) ไดแ้ก่ ผลจากแนวทางการบริหารภาษีของภาครัฐและ 
การ ประเมินความเส่ียงในการผนัผวนของค่าเงินบาทโดยละเอียด ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงในการก ากบัการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงในการรายงานทางการเงินของผูต้รวจสอบอิสระจากภายนอก  
ทั้งน้ีบริษทัยงัมีการจดัเกบ็ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม มีความปลอดภยัและสามารถเขา้ถึงไดเ้ฉพาะ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีการติดตามตรวจสอบโดยผูรั้บผิดชอบท่ีเป็นอิสระ    รวมถึงบริษทัฯ ด าเนินการใหมี้การส่ือสาร
ภายในองคก์ร อยา่งท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและยึดมัน่ในขอ้ก าหนดและขอ้ปฏิบติั
ท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายภาษี 
 
 
  ควำมโปร่งใสด้ำนภำษี: บริษทัฯ มีการรายงานการด าเนินงานดา้นภาษีต่อภาค
  รัฐอย่างโปร่งใส และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียว
  กับภารกิจด้านภาษีทั้ งหมด ทั้ งน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่และตั้ งใจมากในการเป็น
องคก์รธุรกิจท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม โดยสร้างความเป็นเลิศทางดา้นการก ากบัดูแลดา้นภาษี ความรับผิดชอบ
ดา้นภาษี และส่งเสริมการมีความโปร่งใสทางภาษีอย่างกรวดขนัโดยละเอียด เพ่ือสร้างความไวว้างใจใหก้บัสังคม
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด และในการรายงานขอ้มลูต่อหน่วยงานทางการ บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลภายใน
ก าหนดเวลาตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานทางการ หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลบริษทัฯก าหนด 
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นโยบำยและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัเจ้ำหนี ้
       บริษทัฯ มีนโยบายยึดถือแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมตามเง่ือนไข และรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี 
รวมถึงการช าระคืนตาม            
ก าหนดเวลา โดยมีแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 
1. รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระเงินคืน การดูแลหลกัทรัพย ์ค ้าประกนั
และเง่ือนไขอ่ืนๆ 
               2. รายงานฐานะการเงินแก่เจา้หน้ีตามขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
                3. รายงานเจา้หน้ีล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าว เพ่ือไม่ใหเ้กิดการผิดนดัช าระหน้ี 
  
นโยบำยกำรตดิตำมหนีแ้ละกำรตั้งส ำรองหนีสู้ญ 
บริษทัฯ ใชน้โยบายการพิจารณาลกูหน้ีรายตวัในการตั้งส ารองหน้ีสูญ 
1.ขั้นตอนในการติดตามหน้ี 
 พิจารณาจากรายงานอายลุกูหน้ี หากรายใดคา้งช าระเกิน 60 วนั นบัจากวนัครบก าหนด ทางแผนก
การเงินจะจดัท าจดหมายแจง้เตือนฉบบัท่ี 1 ส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
และผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด เป็นผูล้งนามในจดหมาย เม่ือส่งจดหมายไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการ
ติดตามทวงถามทางโทรศพัทเ์ป็นระยะๆ โดยบริษทัฯ จะใหเ้วลาลูกคา้อีก 60 วนัเพ่ือช าระหน้ี หากยงัไม่ไดรั้บการ
ช าระเงินจากลกูคา้ภายใน 60 วนันบัจากส่งจดหมาย 
         ฉบบัท่ี 1 ทางแผนกการเงินจะจดัท าจดหมายฉบบัท่ี 2 ซ่ึงมีขอ้ความท่ีรุนแรงข้ึนและส่งไปรษณียต์อบรับไปยงั
ลูกคา้ โดยใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด และผูจ้ดัการส านกังาน เป็นผูล้งนามใน
จดหมาย เม่ือส่งจดหมาย 
        ฉบบัท่ี 2 ไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการติดตามทวงถามทางโทรศพัท์เป็นระยะๆ เช่นเดิม และบริษทัฯ 
ยงัคงใหเ้วลาลกูคา้อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 
 หลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 2 ครบ 30 วนั หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ ทางท่ีปรึกษา
ทางกฎหมายจะเป็นผูจ้ดัท าจดหมายฉบบัท่ี 3 และส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยขอ้ความจะมีความรุนแรงกว่า
ฉบบัท่ี 2 และบริษทัฯ จะใหเ้วลาลกูคา้อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 
 หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ภายใน 30 วนัหลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 3 บริษทัฯ จะ
ด าเนินคดีตามกฎหมายต่อไป โดยเม่ือเร่ิมมีการฟ้องร้องต่อศาล ทางแผนกบญัชีก็จะท าการตั้งส ารองหน้ีสูญ (เวน้แต่
หน้ีท่ีรวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้มีจ านวนไม่เกิน 20,000 บาท เม่ือส่งจดหมายทวงถามทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับ
ครบ 2 ฉบบัแลว้ไม่ไดรั้บการช าระหน้ี ไม่ตอ้งรอฟ้องร้องต่อศาล ใหท้ าการตั้งส ารองหน้ีสูญได)้ 
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กำรบันทึกบัญชี 
เม่ือบริษทัฯ เร่ิมด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกคา้ในชั้นศาล (ขั้นตอนท่ี 2.4) ทางแผนกบญัชีจะท าการ
บนัทึกบญัชี                โดยเดบิตหน้ีสงสยัจะสูญ     
    XXX.XX     บาท 

เครดิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินคงคา้งท่ีน าไปด าเนินคดีความ 
หากด าเนินคดีความแลว้ไดรั้บช าระเงินจากลกูคา้ ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต    เงินฝากธนาคาร      XXX.XX     บาท 
เครดิต  ลกูหน้ี       XXX.XX     บาท 
เดบิต    ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ     XXX.XX     บาท 
เครดิต  หน้ีสงสยัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บช าระ 
  
  
เม่ือคดีความส้ินสุด และมีจ านวนเงินท่ีไม่สามารถเรียกเกบ็จากลกูคา้ได ้ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต    ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ     XXX.XX     บาท 
เครดิต  หน้ีสงสยัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
เดบิต    หน้ีสูญ       XXX.XX     บาท 
เครดิต  ลกูหน้ี       XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินในท่ีไม่สามารถเรียกเกบ็จากลกูคา้ไดแ้น่นอนหลงัส้ินสุดการด าเนินคดีความ 
 
นโยบำยเกีย่วกบักำรรักษำควำมลบั 
             บุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ พึงรักษาขอ้มูลภายในและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
อนัน าไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่นข้อมูลท่ีมี
ผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้ สูตรการประดิษฐ์คิดคน้ต่างๆ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทัฯ การป้องกนั
 -  ขอ้มูลประเภทน้ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษทัฯ รวมทั้งมีความส าคญัต่อ
ความมัน่คงในอาชีพการงานของทุกคนดว้ย เพ่ือใหก้ารใหข้อ้มูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางท่ีจะ
ไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ จึงก าหนดใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการรักษาความลบัและการใช้
ขอ้มลูภายใน ดงัน้ี 
 -   ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่สญัญาและขอ้ตกลงท่ีบริษทัฯ มีไวก้บัคู่สญัญา ถือเป็นความลบัท่ีไม่อาจ
เปิดเผยใหบุ้คคลอ่ืน เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากบริษทัฯ และคู่สญัญา 
 -  การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัของพนกังาน ตอ้งอยู่ในกรอบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ เท่าท่ี
พนกังานพึงไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 
 -  จดัใหมี้มาตรการและระบบควบคุมดูแลขอ้มูลบริษทัฯ ภายในฝ่าย/แผนกของตนอย่างรัดกุม 
เพ่ือป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูภายในท่ีส าคญัของบริษทัฯ เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดย
ใหถื้อวา่มาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัฯ ดว้ย 
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 -  ให้ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชาในล าดับขั้ นต่างๆ จะต้อง
ควบคุมดูแลไม่ใหมี้การร่ัวไหลของขอ้มูลและข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัฯ ออกสู่ภายนอก โดยพนกังานในสาย
งานของผูบ้งัคบับญัชาของตนก่อนการเผยแพร่ขอ้มลูอยา่งเป็นทางการของบริษทัฯ พนกังานท่ีเปิดเผยขอ้มูล และ
ข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัฯ ออกสู่บุคคลภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการจะไดรั้บการพิจารณา
มาตรการทางวินยัตามระเบียบของบริษทัฯ และอาจถกูด าเนินคดีตามกฎหมายอีกดว้ย 
 -  การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก่อนออกไปสู่ภายนอกจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากกรรมการบริษทัฯ โดยกรรมการบริษทั จะเป็นผูใ้หข้อ้มลูเองหรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงเป็นผูใ้หห้รือผูต้อบ 
 
   
 
  
 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นบริหารจดัการงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมให้
พนกังานแสดงศกัยภาพของตนเองใหม้ากท่ีสุด สามารถรับผิดชอบงานของตนเองไดม้ากข้ึน การลดปริมาณการ
รับพนกังานใหม่  
  
เป้ำหมำยปี 2562 ของ แผนกธุรกำรบุคคล 
เป้าหมายของปี 2562 ด าเนินการจดัฝึกอบรมใหไ้ดต้ามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวใ้นแผนการฝึกอบรม ประจ าปี 2562 
  
ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562  
โดยในปี 2562 ไดด้ าเนินการจดัฝึกอบรมไดจ้ านวน  30  หลกัสูตร ซ่ึงเป็นไปตามแผนฝึกอบรมและมีจ านวน ชม.
อบรมเม่ือเทียบกบั ปี 2561 มากกวา่ 1,290 ชม. 
  
 
เป้ำหมำยปี  2563  ของแผนกธุรกำรบุคคล 
1. ด าเนินการจดัฝึกอบรมใหไ้ดต้ามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวใ้นแผนการฝึกอบรม ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80%ของ 
    แผนฝึกอบรมประจ าปี 2563 
 
2. พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตแป้งสาลีทุกคนจะตอ้งไดรั้บการอบรมเร่ือง GMP HACCP ISO  
     22000 รวมถึงความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองสุขลกัษณะส่วนบุคคลไม่ต ่ากวา่ 90 % ต่อเดือน 
 
3. พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนผลิตแป้งสาลีทุกคนจะตอ้งไม่เป็นโรคตอ้งหา้มในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร     
     100 %ต่อเดือน 
 
  
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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นโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่ ง ต่อความส า เ ร็จ 
ความกา้วหนา้ และความเจริญ 
เติบโตอย่างมัน่คง บริษทัฯ จึงมุ่งด าเนินการเพ่ือยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานใหมี้ความเป็นเลิศ พฒันา
บุคลากรในดา้นการจดัการวิชาการ และวฒันธรรมการท างานจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานท่ีทนัสมยั
อย่างเพียงพอ ใหค่้าตอบแทนและสวสัดิการการท างานในระดบัเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยัต่อชีวิตสูงสุด พนกังานจึงควรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบติัตามกฎระเบียบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั
องคป์ระกอบของนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ 
 
การสรรหาทรัพยากรบคุคล 
 บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายท่ีจะใหมี้ความมัน่คง ในการจา้งงานส าหรับพนกังานของบริษทัฯ โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นของต าแหน่งงานตามแผนอตัราก าลงั การเปิดโอกาสใหพ้นกังานภายในท่ีมีความสามารถและ
เหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีตอ้งการก่อน และใหค้วามยติุธรรมเพ่ือคดัเลือกผูท่ี้มีพ้ืนฐานความรู้ มีความสามารถและ
ทศันคติท่ีดี บรรจุในต าแหน่งวา่งท่ีบริษทัฯ ตอ้งการรับเขา้ท างาน 
 
การจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานและสวัสดิการต่างๆ  
 บริษทัฯ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ท่ีเทียบเคียงกบัธุรกิจอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั เช่น ประกนัสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพประจ าปี  เงินกูเ้พ่ือท่ี
อยูอ่าศยั เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เงินช่วยเหลืองานมงคลสมรส เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร และเงินช่วยเหลืองาน
ฌาปนกิจ เบ้ียขยนั ค่ากะ ชุดยนิูฟอร์ม และโบนสัประจ าปีตามผลประกอบการ 
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             ทั้งน้ี เงินเดือนของพนกังานจะแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความส าคญัของต าแหน่งงาน และความรับผิดชอบ 
การข้ึนเงินเดือนในกรณีปกติจะวดัจากผลงานของพนกังานและความเหมาะสมของฐานะการเงินของบริษทัฯ  
 บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใหพ้นกังานท างานล่วงเวลาในบางคร้ัง โดยพิจารณาตามความ
จ าเป็นจริงๆ เพราะบริษทัฯ ไม่สนบัสนุนให้พนกังานตอ้งท างานล่วงเวลา แทนท่ีจะไดพ้กัผ่อนร่างกายและจิตใจ 
การท างานล่วงเวลาแต่ละคร้ังจะมีการจ่ายค่าตอบแทนตามระเบียบของบริษทัฯ  
 บริษทัฯ ตอ้งการใหพ้นกังานมีความมัน่คงในการด าเนินชีวิต ทั้งในระหว่างการปฏิบติังานและ                    
เม่ือส้ินสุดความเป็นพนกังานแลว้ โดยไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นการสะสมทรัพยร่์วมกนัระหว่าง
พนกังานและบริษทัฯ  
 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติอย่างยุติธรรม เพ่ือก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานสูงสุด การข้ึนเงินเดือนประจ าปีจะใชเ้กณฑก์ารประเมินผลงานดงักล่าว   
เป็นบรรทดัฐานความกา้วหนา้ในเงินเดือนของพนกังานย่อมข้ึนอยู่กบัผลการปฏิบติังาน และความสามารถของ
พนกังานท่ีจะไดรั้บการเล่ือนขั้น 
 การประเมินผลการปฏิบติังาน ถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากการ
บริหารผลการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รโดยรวม และยงัน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจใหก้บั
พนักงานเพ่ือให้สร้างผลงานท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยมีกระบวนการออกแบบ
ความสัมพนัธ์การบริหารผลการปฏิบติังานท่ีมีการพิจารณาอย่างเป็นกระบวนการ ประกอบดว้ย  Input, Process, 
Output และ Impact 
 -Input     ค่านิยมองคก์ร ท่ีใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการคิดการแสดงออกของบุคลากรทุก
คนท่ีมีผลใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยสมรรถนะของบุคลากรถือเป็นมาตรฐานทั้งใน
มิติของสายงานอาชีพ และมิติของบทบาทหนา้ท่ีในองคก์ร 
 -Process การบริหารผลงาน ได้มีการก าหนดและถ่ายทอดเป้าหมายในทุกระดับ 
นอกจากนั้นยงัมีกระบวนการติดตามประเมินผลส าเร็จและอุปสรรค เพ่ือด าเนินการแกไ้ขระหวา่งปี  
 -Output  ผลงาน มีการออกแบบค านิยามของผลงาน เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันา
ภายในองค์กร โดยก าหนดให้ผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ความส าเร็จของงาน ความรู้
ความสามารถและค่านิยมองคก์ร 
 -Impact ผลประกอบการ พนกังานทุกคนจะรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อความส าเร็จของ
องคก์ร ทั้งในรูปแบบของตวัเงิน (ความพึงพอใจ) ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การพฒันาระบบงาน และการบริหารจดัการ
ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
  
ในปี 2562 ไดมี้การน าผลการประเมินไปพฒันากระบวนการต่างๆ เพ่ิมเติม ดงัน้ี 
1. ปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหมี้ความยืดหยุ่น แบ่งความรับผิดชอบในโครงสร้างองคก์รไดอ้ย่างชดัเจน เพ่ือให้
บริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั 
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2. บริษทัฯ ไดศึ้กษาวิเคราะห์และพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบติังานเพ่ือใหเ้ป็นเคร่ืองมือการบริหารในองคก์รท่ี
ให้ความส าคญักบักระบวนการท างานอย่างสมบูรณ์ ทั้งผลลพัธ์หรือความส าเร็จของงาน ตลอดจนสมรรถนะใน
งานและพฤติกรรมพึงประสงคข์องผูป้ฏิบติังานท่ีใชใ้นการผลกัดนังานใหส้ าเร็จ  
3. จดัให้มีการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ให้กบัพนักงานเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และทักษะต่างๆ 
เพ่ิมข้ึน โดยบริษทัไดเ้ชิญวิทยากรท่ีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นนั้นๆ จากภายนอกมาถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ใหก้บั
พนกังาน อีกทั้งบริษทัไดส่้งพนกังานออกไปอบรมภายนอกตามสถานท่ีต่างๆ อีกดว้ย   
    
วินัยและโทษทางวินัย 
 บริษทัฯ มีเจตนาท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเขา้ใจดี ความเห็นใจ และดว้ยขนัติ
ธรรม อย่างไรก็ดีบริษทัฯ จ าตอ้งรักษาไวซ่ึ้งความมีวินยัในเร่ืองของการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนภายใน
ขอบเขตอนัสมควร ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพ่ือการรักษาความสงบในการพิจารณามาตรการทางวินยันั้น จะกระท าโดย
ยึดหลกัใหมี้การสอบสอนแสวงหาขอ้เทจ็จริงท่ีแวดลอ้มแต่ละกรณี โดยตั้งอยูบ่นรากฐานของความยุติธรรม บริษทั
ฯ เช่ือว่าวตัถุประสงค์ของการมีมาตรการทางวินยัก็เพ่ือให้พนกังานประพฤติปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบ
กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีมีอยู ่และเพ่ือแกไ้ขการประพฤติปฏิบติัท่ีผิดใหถ้กูตอ้ง 
 
วิธีการร้องทุกข์ 
 บริษทัฯ จะจดัสภาพการท างานโดยทัว่ๆ ไปภายในบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปโดยชอบธรรม สอดคลอ้ง
กบัความประสงค์ของพนักงาน ไม่เกิดขอ้ขดัแยง้อย่างใดๆ ข้ึน อย่างไรก็ตามในทางปฏิบติัอาจจะมีขอ้ขดัแยง้
เกิดข้ึนได ้ซ่ึงบริษทัฯ ก็มีความปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงความรู้สึกของพนักงานโดยละเอียดและฉับพลนั 
ฉะนั้น บริษัทฯ จึงขอความร่วมมือจากพนักงานแจ้งข้อขัดแยง้ของตนแก่ผูบ้ังคับบัญชา ซ่ึงจะท าหน้าท่ีให้
ค าแนะน า หรือด าเนินการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของพนกังานตามความเหมาะสมโดยเร็ว 
 บริษทัฯ จะจดัให้มีวิธีการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่ือดว้ยความรวดเร็ว โดยช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ มีหลายช่องทาง เช่น การติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
 Email  Line เวบ็ไซตบ์ริษทั เป็นตน้ 
 
การส่ือข่าวสารพนักงาน 
 พนกังานจะไดรั้บทราบถึงขอ้มลูข่าวสารโดยรวดเร็ว และถกูตอ้งในเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ และหน้าท่ีพนักงานปฏิบัติ ทั้งน้ีบริษทัฯ พึงปรารถนาท่ีจะได้รับทราบถึงข่าวสารในเร่ืองต่างๆ จาก
พนกังานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั เพ่ือร่วมกนั
ปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยดี 
 บริษทัฯ จะจดัให้มีวิธีการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่ือดว้ยความรวดเร็ว  ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ผูท่ี้เป็นผูบ้งัคบับญัชางาทุกระดบัมีบทบาทอนัส าคญัยิ่งในฐานะเป็น
ผูถ่้ายทอด และรับทราบถึงบรรดาข่าวสารต่างๆ  
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 ความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน และความมัน่คงปลอดภัยของโรงงาน 
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัใหมี้สภาพการท างานท่ีมีความปลอดภยัแก่พนกังานทุกคน ฝ่ายจดัการ 
และผูบ้งัคบับญัชา งานทุกระดบัมีความรับผิดชอบท่ีจะจดัการดูแลให้พนักงานมีความปลอดภยัในการท างาน  
ก าหนดวิธีการท างานท่ีปลอดภยั จดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตลอดจนให้การศึกษาอบรมแก่พนกังาน 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจอนัท่ีจะท างานโดยมีความปลอดภยั 
 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งศึกษาเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน ปฏิบติัตามวิธีการต่างๆ
ท่ีก าหนดไว ้และใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายท่ีจัดไว ้ตลอดจนการบอกกล่าวให้ผูบ้ ังคับบัญชาได้ทราบถึง
สภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภยัต่างๆ ท่ีตนไดพ้บเห็น เพ่ือด าเนินการแกไ้ข 
 
การสิ้นสุดการจ้างและการจ่ายผลประโยชน์ 
 การจา้งอาจส้ินสุดโดยเหตุผลต่างๆ ไม่ว่าจะโดยเจตนาของบริษทัฯ หรือของพนกังานเองก็ได ้              
ในการส้ินสุดการจา้งงาน บริษทัฯ จะจ่ายผลประโยชน์ท่ีพนกังานพึงจะไดรั้บตามสิทธิท่ีระบุไวใ้นระเบียบของ
บริษทัฯ แต่ไม่วา่กรณีใดจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิทธิท่ีพนกังานจะพึงไดรั้บตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย  
  
 

        ** ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2562 บริษทัฯ มีจ ำนวนพนักงำนทั้งส้ิน 128   คน  แบ่งเป็นชำย 
66 คน  และหญิง 62  คน  ส ำหรับอตัรำกำรลำออกจำกงำนพนักงำนในปี 2562 มีจ ำนวนทั้งส้ิน 7  คน  
คิดเป็น 5.4 % ของพนักงำนรวมทั้งหมดเฉลีย่ทั้งปี 2562  
               โดยทำงแผนกธุรกำรบุคคลได้ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเข้ำมำทดแทนได้ทันตำมระยะเวลำ
และเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 

นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความพร้อมของพนักงานทุกคนให้มีความรู้
ความสามารถ ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรบุคลากรใหมี้ความเป็นเลิศ เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัดีว่าทรัพยากร
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ คือปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ การตระหนกัถึงความส าคญั
ของทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ นั้น เห็นไดจ้ากพนัธะกิจขอ้ท่ี 2 ของบริษทัฯ ซ่ึงระบุไวว้่าบริษทัฯ มุ่ง “ส่งเสริม
ใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้” 
 บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีให้แก่พนกังานแต่ละแผนกต่างๆกนัไปตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสมและเสริมหลกัสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพต่างๆ ให้กบับุคลากร โดยฝ่าย
ส านกังานจะขออนุมติัแผนการฝึกอบรมดงักล่าวจากกรรมการผูจ้ดัการ วิธีการฝึกอบรมมีทั้งการบรรยายในชั้น
เรียนและการฝึกปฏิบติั รวมไปถึงมีวิธีการประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ทั้งน้ี หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนนั้นมุ่งเน้นพฒันาให้บุคลากรปฏิบติัการไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานท่ี
บริษัทก าหนดไว้ และน าไปพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน 
GMP/HACCP/ISO22000:2005 และสุขลกัษณะส่วนบุคคล และหลกัสูตรการวิเคราะห์จุดอนัตรายในกระบวนการ
ผลิตแป้งสาลี เป็นตน้  
 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ จ านวน 30 หลักสูตร ซ่ึง
ครอบคลุมและพฒันาความรู้ของพนกังานในทุกๆ ดา้นอยา่งเหมาะสม 
 
แผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 2562 
   
 

ฝ่ำย จ ำนวนพนักงำน จ ำนวน ชม.อบรม เฉลีย่ช่ัวโมงอบรม/คน 
ส านกัเลขานุการ 7 150 21 
ขายและการตลาด 10 169 16 
บญัชีและการเงิน 15 179 11 
ส านกังาน 9 322 35 
โรงงาน 87 2198 25 

รวม 128 3018 108 

สรุปรำยละเอยีดกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 128   คน 
จ านวนชัว่โมงอบรมทั้งหมด 3,018  ชัว่โมง 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 23  ชัว่โมงต่อคน 
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 นอกจากการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้เข้ารับการอบรมภายในองค์กรแลว้ บริษทัฯ ยงั
ส่งเสริมให้พนักงานเขา้รับการอบรมภายนอก เช่น หลกัสูตรเลขานุการบริษทั หลกัสูตรคณะกรรมการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม  ในการท างาน หลกัสูตรกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุเจือ
ปนอาหาร หลกัสูตรมาตรฐานทางบญัชี  กรอบการพฒันาจดัซ้ือจดัหายคุใหม่   
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นโยบำยกำรจ้ำงงำน กำรดูแล และพฒันำพนักงำน  
 ทรัพยำกรบุคคล  ถือเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าสูงสุด ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีจะน าไปสู่การสร้าง
ความส าเร็จให้กบัองคก์รไดใ้นระยะยาว บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานทุกระดบัในการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพของพนักงาน ปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร ตลอดจนการมี
รับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
 ในปี 2562 บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั โดย
เชิญวิทยากรภายนอก ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ใหค้วามรู้แก่ผูพ้นกังานท่ีเขา้รับการอบรม ตลอดจน
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รับการอบรมจากสถาบนัภายนอกดว้ย  
 บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทัฯ เพ่ือเสริมสร้างความสามคัคี เสริมสร้างก าลงัใจ
ให้กบัพนกังานเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัชั้น อาทิ เช่น 
กิจกรรมรดน ้ าด าหัวตามประเพณีสงกรานต์ กิจกรรมตรวจสุขภาพพนักงาน กิจกรรมนันทนาการส่งเสริมให้
พนกังานมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง กิจกรรมกีฬาสานสัมพนัธ์ กิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังาน
ท าประโยชนใ์หก้บัชุมชน เป็นตน้ ดงัน้ี 
 
เมือ่วนัที่ 9 เมษำยน 2562 จดักจิกรรม TMILL ร่วมสืบสำนวฒันธรรมไทย พธีิรดน ำ้ด ำหัว ประเพณีสงกรำนต์ 2562 
 
 

เมือ่วนัที่ 20 เมษำยน 2562 จดักจิกรรมท ำบุญบริษทั ประจ ำปี 2562 
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เมือ่วนัที่ 8 กรกฎำคม 2562 กิจกรรมตรวจสุขภำพ ประจ ำปี 2562 
 

กจิกรรมนันทนำกำรส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงำนและชุมชนใกล้เคียงมสุีขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง  
มสุีขภำพจติใจที่แจ่มใส 
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เมือ่วนัที่ 14 ธันวำคม 2562 กิจกรรมสำยใย-สำนสัมพนัธ์ ประจ ำปี ร่วมส่งท้ำยปีเก่ำ ต้อนรับปีใหม่ ปี 2563  
ณ โรงแรมจอมเทียน กำร์เด้นท์ รีสอร์ท พทัยำ 
 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ ประกอบด้วย
พนกังานท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง และตวัแทนผูบ้ริหาร เพ่ือท าหนา้ท่ีในการเสนอสวสัดิการในดา้นต่างๆ ต่อ
นายจา้งใหก้บัพนกังานโดยส่วนรวม ตลอดจนช่วยดูแลติดตามผลการด าเนินงานดา้นสวสัดิการพนกังานให้
เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 
 ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัอบรมตามมาตรฐานระบบ, Food Allergen, Food 
Defense, Halal, ISO 22000 : 2018 Requirement ดงัน้ี 
 
เมือ่วนัที่ 23 มนีำคม 2562 จดัอบรมหัวข้อ “Food Allergen Management” กำรจดักำรสำรที่ก่อให้เกดิ
ภูมแิพ้ในอำหำร 
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เมือ่วนัที่ 27 เมษำยน 2562 กำรอบรมหัวข้อ “Food Defense” กำรป้องกนักำรก่อกำรร้ำยในอำหำร 

 

เมือ่วนัที่  8 พฤษภำคม 2562 จัดอบรมหัวข้อ “กำรพฒันำฮำลำลสุ่ตลำดเสรีกำรค้ำประชำคมอำเซียน (HALAL) 

 

เมือ่วนัที่  15-16 มถุินำยน 2562 จดัอบรมหัวข้อ “ISO 22000:2018 Requirement” 
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นโยบำยด้ำนกำรผลติ 
                บริษทัฯ มุ่งมัน่ พฒันาผลิตภณัฑจ์ากขา้วสาลีใหมี้คุณภาพ สะอาด ปลอดภยัตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหาร 
และสอดคลอ้งตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลาม ดว้ยการใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัลดการเกิดมลภาวะทาง
ส่ิงแวดล้อม รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง และเพ่ือให้
กระบวนการผลิตด าเนินการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทางบริษทัฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายการผลิต” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนของบริษทั 
                            -  เสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พร้อมทั้งควบคุม ปรับปรุงและพฒันาระบบ
คุณภาพการผลิตตามมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 GMP HACCP และ HALAL 
เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน โดยการบริหารและพฒันาทรัพยากรระดบัปฏิบติัการในกระบวนการผลิต
ใหมี้คุณภาพ ดว้ยการฝึกทกัษะและความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการท างาน โดยจดัใหมี้
การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ตลอดจนส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม   
 -  เพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยการศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองจกัรอุปกรณ์
เคร่ืองมือและเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 
 -  ควบคุมดูแลการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต รวมทั้งป้องกนัและควบคุมการสูญเสีย
อยา่งมีระบบและจดัท ารายงานอยา่งต่อเน่ือง 
 -  จดัใหมี้การประชุมปรึกษาหารืออยา่งมีระบบ เพ่ือวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ตามขอ้ตกลงท่ีท าไว ้
 -  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นความปลอดภยัอาหาร (Food Safety Objective) ในทุก
ส่วนงานของการผลิตเพ่ือควบคุมการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  
มำตรฐำนกระบวนกำรผลิตและผลิตภัณฑ์  
 บริษทัฯ เป็นผูน้ าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือการผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีภายในประเทศ โดยมีนโยบายและ
ความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เร่ิมตน้จากการคดัสรรวตัถุดิบท่ีดีและมีคุณภาพ การ
ผลิตสินค้าด้วยกระบวนการและเทคโนโลยีท่ีทันสมยัเพ่ือการส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความ
ปลอดภยัสูงสุดตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการสร้างกระบวนการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอบสนองต่อ
ตามความตอ้งการของลกูคา้ และสร้างความพึงพอใจของลกูคา้ 
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บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการความปลอดภยัดา้นอาหาร ISO 22000:2005 ระบบการวิเคราะห์อนัตราย
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard Analysis and Critical Point System) มาตรฐาน 
GMP (Good Manufacturing Practice)  การรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาล ตลอดจนมีการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานโรงงาน  สีเขียว (Green Industry) ตามโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งน้ีเพ่ือให้
มัน่ใจไดว้า่ สินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีดีและมีคุณภาพ มีมาตรฐานการผลิตอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ
ขอ้มลูยอ้นกลบัได ้และค านึงถึงความปลอดภยัของลกูคา้และผูบ้ริโภค 
  
การวิจัยพัฒนา และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นผูแ้ปรรูปขา้วสาลีเป็นแป้งสาลีเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตอาหารประเภท
ต่างๆ ทิศทางและแนวโนม้การบริโภคอาหารจึงเป็นปัจจยัและส่ิงจ าเป็นท่ีผูป้ระกอบการดา้นอาหารต่างๆ จะตอ้งมี
ความเข้าใจ และพฒันาอาหารให้ตรงตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้ริโภค บริษทัฯ มีแผนกวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑเ์พ่ือรับโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการอาหารน ามาคิดคน้วิจยัพฒันาทั้งดา้นสูตร
ส่วนผสม การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต ตลอดจนการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ของบริษทัฯ  
บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักบัการพฒันาเทคโนโลยีและการสร้างนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการ
ส่งเสริมศกัยภาพ และการพฒันาทกัษะดา้นความรู้และความเช่ียวชาญของพนกังาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้และสามารถน าองค์ความรู้ไปใชใ้นการคิดคน้ วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการดา้น
ต่างๆ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อองคก์รต่อไปในอนาคต 
ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัอบรมหลกัสูตร Miller Process Training ใหก้บัพนกังานเพ่ิมความรู้และพฒันาทกัษะ 
ศกัยภาพการท างานในกระบวนการโม่แป้งสาลี โดยไดใ้หวิ้ทยากรผูเ้ช่ียวชาญจากบริษทั Buhler เขา้มาด าเนินการ
อบรมให ้
 
เมือ่วนัที่  11-15 พฤศจกิำยน 2562 จดัอบรมหัวข้อ “Miller Process Training”  
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การร่วมพฒันาระบบการท างาน และการมีความรับผิดชอบต่อลกูคา้  
 บริษทัมีลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ และเขา้มาสอบทานระบบการบริหาร
จดัการและควบคุมคุณภาพในดา้นต่างๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาระบบการท างานระหว่าง
บริษทัฯ และลูกคา้ท่ีใกลชิ้ด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้ลูกคา้เขา้เยี่ยมชมกิจการและการสอบทานระบบการการ
บริหารจดัการและควบคุมคุณภาพ เพ่ือท าใหม้ัน่ใจไดว้่า สินคา้และบริการของบริษทัฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมี
คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัสูงสุด 
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วนัท่ี  ช่ือบริษัท  

20   กมุภาพนัธ์  2562 บริษัท ลลิลี ่โทเบก้า จ ากดั 

27   กมุภาพนัธ์  2562  บริษัท โบว์แมน อินกรีเดียน (ประเทศไทย) จ ากดั 

20   มีนาคม      2562 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) 

 2    เมษายน    2562  บริษัท โออิชิ ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั  

20   พฤษภาคม 2562 บริษัท ซีพีแรม จ ากดั (สาขาลาดกระบงั) 

23   พฤษภาคม 2562 บริษัท ไทยนิสชิน เทคโนมิค จ ากดั 

19   มิถนุายน   2562 บริษัท ซินโนวา จ ากดั 

10   กรกฎาคม  2562 บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) 

  7   สงิหาคม   2562 บริษัท เคอร์ร่ี อินกรีเดียนท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั 

20   สงิหาคม   2562 บริษัท โรงงานผลติภณัฑ์อาหารไทย จ ากดั 

22   สงิหาคม   2562 บริษัท ไอ เอฟ ซี อินเตอร์ฟู้ ด จ ากดั 

18   กนัยายน   2562 บริษัท เค ซี แอล เทรดดิง้ จ ากดั 

25   กนัยายน   2562 บริษัท โรงงานแมร่วย จ ากดั 

25   ตลุาคม    2562 บริษัท ฟู้ ด โค้ทติง้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

กำรส ำรวจควำมพงึพอใจลูกค้ำ 
 โดยบริษทัฯ มีนโยบายในทุก 2 ปี จะจดัให้มีการประเมินส ารวจความพึงพอใจจากการใช้
สินคา้และบริการของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการอย่างมืออาชีพ เพ่ือให้
ลกูคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง และในการส ารวจความพึงพอใจคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2563 
  
รำยช่ือบริษทัลูกค้ำที่เข้ำเยีย่มชมกจิกำรในรอบปี 2562 
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จรรยำบรรณธุรกจิของบริษทั  
  
        บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียม  และเป็นธรรมตามนโยบายการกากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติั
เก่ียวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
ภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม รวมทั้งให้มีการดูแลและติดตามการปฏิบติัตาม
แนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
 ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งรับทราบและเข้าใจ รวมถึงยึดถือตามแนวทาง
ปฏิบติั เพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต ค านึงถึง
ผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง  
  
ข้อพงึปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ  
1. ต่อผู้ถือหุ้น  
       1.1 เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัต่อเวลา มีความโปร่งใสและยติุธรรม  
       1.2 ระมดัระวงัในการปฏิบติัการใดๆ อนัจะท าให้ผูถื้อหุ้นเกิดความสับสนและส าคญัผิดในขอ้เท็จจริงของ
สารสนเทศ  
       1.3 ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บความเป็นธรรมอยา่งเท่าเทียมกนั  
       1.4 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายต่อผูถื้อหุน้  
2. ต่อลูกค้ำ  
       2.1 ปฏิบติัต่อลกูคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม  
       2.2 ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศดว้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
       2.3 ดูแลและรักษาผลประโยชนข์องลกูคา้อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  
       2.4 รักษาความลบัของลูกคา้ รวมถึงไม่น าขอ้มูลไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
เวน้แต่จ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย  
       2.5 จดัระบบหรือช่องทางเพ่ือใหล้กูคา้สามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกบับริการ และด าเนินการ
แกไ้ขรวมทั้งแจง้ผลใหล้กูคา้ทราบอยา่งรวดเร็ว  
3. ต่อคู่แข่งขัน  
       3.1 ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกามารยาท ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม มีปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัดว้ยการ
ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
      3.2 ด าเนินธุรกิจโดยไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนั ไม่กล่าวหาว่าร้ายดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตปราศจากขอ้มูล
ความจริงหรือซ ้าเติมคู่แข่งขนั  
     3.3 ด าเนินธุรกิจโดยไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
     3.4 ไม่กระท าการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่งขนั และผูอ่ื้น 
4. ต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้ 
     4.1 การจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งจะตอ้งอยู่ภายใตก้ฎระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้
เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทั  
     4.2 หลีกเล่ียงการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งท่ีขดักบัผลประโยชนโ์ดยรวมของบริษทั  
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        4.3 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งตอ้งไม่รับประโยชนไ์ม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มจากคู่คา้ และ   
             ไม่มีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดจนอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ ในกรณีท่ีมีการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งกบัคู่คา้ท่ีมี 
               ความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรายงานความสมัพนัธ์ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือ 
               รายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบและใหค้วามเห็นเป็นการล่วงหนา้ และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการ          
               อนุมติั  
        4.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัฯ ตอ้งรายงานความสมัพนัธ์ต่อสายการบงัคบับญัชา 
             หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบเป็นการล่วงหนา้  
        4.5 เคารพ และด าเนินการตามขอ้ตกลงท่ีมีการเจรจาต่อรอง และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้ 
             อ  านาจของบริษทั  
        4.6 หากพบเหตุท่ีท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการตามขอ้ตกลง หรือสญัญาได ้ผูรั้บผิดชอบตอ้งรีบรายงานต่อ 
             ผูบ้งัคบับญัชาทนัที  
        4.7 ตอ้งใหข้อ้มลูท่ีถกูตอ้ง เป็นจริง ไม่หลอกลวงใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใหข้อ้มลูไม่ครบถว้นแก่คู่คา้หรือ  
            เจา้หน้ี 
       4.8 ตอ้งรักษาและไม่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกิจการคา้ และ/หรือขอ้มลูความลบัทางธุรกิจคู่คา้ เจา้หน้ี และผูมี้ 
            ส่วนไดเ้สียอ่ืน เวน้แต่ไดรั้บการอนุญาตจากผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นๆ แลว้ 
       4.9 พนกังานสามารถรับของขวญั ซ่ึงมีมลูค่าไม่เกิน 500 บาท ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธและจะตอ้งรับ 
            ของขวญั ซ่ึงมีมลูค่าเกินกวา่ 500 บาท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ โดยใชแ้บบค าขอการให้/รับของขวญั  
            และน าส่งของขวญัดงักล่าวแก่ส่วนกลาง เพ่ือตรวจสอบและจดัเกบ็ส าหรับน าไปเป็นของรางวลัใหก้บั 
            พนกังานในโอกาสต่างๆ เช่น งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่ 
5. ต่อพนักงำน  
        5.1 ใหค้วามเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคนและใหผ้ลตอบแทนและจดัใหมี้สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
        5.2 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบติั  
        5.3 เคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน 
        5.4 ดูแลเอาใจใส่ในการสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สุขอนามยั ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจน 
             สวสัดิภาพความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานทุกคน  
        5.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนพนกังานในการพฒันาความรู้ และใหค้วามกา้วหนา้แก่พนกังานตามความสามารถ 
             และความเหมาะสมของพนกังานอยา่งเป็นธรรม  
        5.6 มีประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยเป็นธรรม  
        5.7 เปิดโอกาสใหมี้การเสนอและรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ และส่วนรวม 
        5.8 ใหสิ้ทธิกบัพนกังานในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิทางการเมือง ภายใตบ้ทบญัญติัแห่งกฎหมาย 
              รัฐธรรมนูญ โดยบริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวและไม่เก่ียวขอ้งกบัการใชสิ้ทธินั้นๆ ของพนกังาน  
        5.9 สนบัสนุนและส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนค านึงถึงผลประโยชนข์ององคก์รหรือส่วนรวมมากกวา่ 
              ผลประโยชนส่์วนตน  
6. ต่อทำงกำรและสังคมโดยส่วนรวม  
        6.1 ด าเนินธุรกิจใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือใหก้ารสนบัสนุนไม่วา่ทางตรงหรือ    
            ทางออ้มหรือด าเนินธุรกิจกบัองคก์รและ/หรือบุคคลท่ีกระท าผิดต่อกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคม  
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        6.2 ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยไดเ้พ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัระบบ
เศรษฐกิจ  
        6.3 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายต่างๆ ของทางการ ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และ
สาธารณประโยชนต่์างๆ ตามสมควร  
        6.4 ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ ตามสมควร โดยสนบัสนุนและส่งเสริมให้
พนกังาน  มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีต่อสงัคม และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาปีของบริษทัฯ  
7. ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
        7.1 จดัใหมี้การควบคุมดูแลและป้องกนัธุรกรรมต่างๆ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่ใหมี้ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบติั พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแล  
8. กำรให้ หรือ รับของขวญั  
       8.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ให้ รับของขวญั ของก านัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
หลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น “นโยบายต่อตา้นการนทุจริตคอร์รัปชัน่” 
 
จรรยำบรรณของกรรมกำร 
1. ต่อองค์กร  
     1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  
     1.2 ยึดมัน่ในจริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และมีความกลา้ในการท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นในส่ิงท่ีถกูตอ้ง  
     1.3 ใชดุ้ลยพินิจในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชนอ่ื์นใด  
     1.4 ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  
     1.5 ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะกบับริษทัฯ อนัก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  
     1.6 ส่งเสริมให้พนักงานมีจรรยาบรรณทางธุรกิจและมีจรรยาบรรณในการท างาน ตลอดจนมีการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
2. ต่อผู้ถือหุ้น  
     2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม  
     2.2 ก ากับดูแลให้มีการบริหารองค์กรดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือ
ผลกระทบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้  
     2.3 รักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เพ่ือใหแ้น่ใจว่าสิทธิของผูถื้อหุน้ไดรั้บการเอาใจใส่และไดรั้บการดูแลอย่าง
เท่าเทียมกนั  
     2.4 เปิดเผยขอ้มลูหรือรายงานสถานภาพขององคก์รต่อผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 
3. ต่อควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
     3.1 ไม่มีผลประโยชนส่์วนตนในการตดัสินใจทางธุรกิจ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณะ  
     3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ รวมทั้งป้องกนัมิให้
เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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4. ต่อชุมชน สังคมและจำรีตประเพณี  
       4.1 ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม  
       4.2 รับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีต         
             ประเพณี และศีลธรรมอนัดีงาม 
       4.3 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
  
จรรยำบรรณของผู้บริหำร  
“ผูบ้ริหาร” หมายถึง พนกังานตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป โดยผูบ้ริหารตอ้งพึงปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
พนกังานและจรรยาบรรณดงัต่อไปน้ีดว้ย  
1. ต่อองค์กร  
      1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรมเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
      1.2 พึงเปิดเผยสถานภาพทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์  
1.3 อุทิศตน ความรู้และความสามารถ เพ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ ตลอดเวลา  
1.4 พึงวางตนใหเ้หมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพพจนข์องบริษทัฯ 
เม่ือมีโอกาสอนัเหมาะสม  
1.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามนโยบายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขอบเขตการปฏิบติัต่อสงัคมท่ีองคก์รก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
1.6 ในกรณีท่ีจะใหข้อ้มลูข่าวสาร หรือใหส้มัภาษณ์ต่อส่ือมวลชน หรือต่อสาธรณชนจะตอ้งไดรั้บมอบหมายจาก
บริษทัฯ 
2. ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ  
2.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพึงปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเมตตาและเป็นธรรม รวมทั้งไม่ใช้
อ านาจหนา้ท่ีในทางมิชอบ  
2.2 มีภาวะผูน้ า และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเช่ือถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
2.3 ใหค้วามรู้ ค าแนะนา และค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเตม็ใจและจริงใจ  
2.4 ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมัน่คงกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและความเป็นอยูส่่วนตวั 
3. ต่อควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
3.1 ไม่เปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ จากต าแหน่งหนา้ท่ี ไม่วา่จะมีเจตนาเพ่ือแสวงหาหรือไม่แสวงหา
ผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต่์อบริษทัฯ 
4. ต่อชุมชนและสังคม  
4.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
4.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะ
และโอกาสท่ีเหมาะสม  
4.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจนข์องตนเองและช่ือเสียงขององคก์ร เช่น อบายมุข 
ยาเสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
4.4 ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงคอ์นัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/หรือ
ขดัต่อศีลธรรมอนัดีงาม 
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        4.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
5. กำรให้ หรือ รับของขวญั  
       5.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ให้ รับของขวญั ของก านัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
หลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น “นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” 
  
จรรยำบรรณของพนักงำน 
1. ต่อองค์กร  
      1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตเป็นธรรมเพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
      1.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้ถูกตอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั ระเบียบค าสั่ง และประกาศท่ี
บริษทัฯ ก าหนด  
      1.3 มีทศันคติท่ีดีต่อบริษทัฯ และผูบ้งัคบับญัชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา 
1.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีพึงมีในต าแหน่งหนา้ท่ีการ
งานดว้ยความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบ  
1.5 แข่งขนักบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีทางการก าหนดไวอ้ย่างเป็นธรรม รวมทั้ง                         
ไม่ต าหนิติเตียนหรือกล่าวหาในทางร้ายแก่บุคคลอ่ืน  
1.6 ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  
1.7 ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจากต าแหน่งหนา้ท่ีและขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ  
1.8 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ มิใช่เพ่ือประโยชนส่์วนตน  
1.9 วางตนใหเ้หมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก  
1.10 ให้ความสนใจในกฎขอ้ปฏิบติัทางจรรยาบรรณท่ีบริษทัฯ ก าหนด และปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
หลีกเล่ียงการกระท าท่ีขดัแยง้ต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ  
1.11 หา้มกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจดัหาหรือจดัใหมี้กิจกรรมทางเพศเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงธุรกิจ หรือเพ่ือสนบัสนุน
หนา้ท่ีการงาน  
1.12 ดูแลความประพฤติของตนและเพ่ือนร่วมงาน ไม่ให้มีพฤติกรรมหรือการกระท าใดๆ ท่ีเป็นลกัษณะการ
คุกคาม ไดแ้ก่ การคุกคามทางวาจา การคุกคามทางกาย การคุกคามท่ีมองเห็นได ้และโดยเฉพาะการคุกคามทางเพศ 
เช่น การเก้ียวพาราสี การเรียกร้องผลประโยชนท์างเพศ หรือการล่วงละเมิดทางเพศดว้ยกายและวาจา  
1.13 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของเพ่ือนพนกังานทุกระดบั เม่ือพบเหตุท่ีส่อไปในทาง
ไม่สุจริต ตอ้งรีบรายงานความผิดปกตินั้นต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียนตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัระบบ
ไว ้
1.14 พึงระมดัระวงัการใชเ้วลางานไปปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดเพ่ือประโยชนส่์วนตนนอกเหนือจากหนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีมี
ต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีให้รายงานต่อ ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือ
อนุมติั 
1.15 พึงระมดัระวงัการใชแ้ละส่ือสารขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความเสียหายและช่ือเสียง
ของบริษทัฯ  
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2. ต่อลูกค้ำและบุคคลภำยนอก  
          2.1 ให้บริการแก่ลูกคา้โดยมีวตัถุประสงค์ให้ลูกคา้บรรลุผลประโยชน์สูงสุดบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์
สุจริต  มีอธัยาศยัดี รับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ มีจิตส านึกในหนา้ท่ีการใหบ้ริการต่อลูกคา้ และปฏิบติัต่อลูกคา้ทุก
รายดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั  
         2.2 ไม่ใหค้วามหวงัหรือค ามัน่แก่ลกูคา้ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีตนเองไม่มีอ านาจท่ีจะกระท าการ  
         2.3 รักษาความลบัของลูกคา้และของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัดและไม่อาศยัความไวว้างใจของลูกคา้กระท าการ
เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชนข์องตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
         2.4 ไม่น าขอ้มลูใดๆ ของลกูคา้ไปเผยแพร่แก่บุคคลอ่ืนหรือน าไปประกอบธุรกิจแข่งกบัลกูคา้  
         2.5 ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์นอ่ืนใดจากลูกคา้หรือคู่คา้ของบริษทันอกเหนือจากค่าใชจ่้ายและค่าธรรมเนียมซ่ึง
บริษทัเรียกเกบ็  
         2.6 ในกรณีท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังานหรือเกิดปัญหาเก่ียวกบัลูกคา้ให้พนักงานรายงานหรือปรึกษา
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาดบัชั้น 
3. ต่อผู้บังคับบัญชำ  
         3.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา  
         3.2 ไม่กระท าการใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือหวงัผลการเติบโตในหนา้ท่ีการงาน 
4. ต่อเพือ่นร่วมงำน  
         4.1 ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ยอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีความจริงใจ และมีความสามคัคีในหมู่คณะช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัในทางท่ีชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษทัฯ ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ในการท างานใหเ้พ่ือน
ร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น  
        4.2 ไม่น าเร่ืองส่วนตวั หรือขอ้มลูของผูร่้วมงานไปวิพากษวิ์จารณ์ในทางเส่ือมเสีย 
5. ต่อชุมชนและสังคม  
        5.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
        5.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่
ฐานะ และโอกาสท่ีเหมาะสม  
        5.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององค์กร เช่น 
อบายมุข  ยาเสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
        5.4 ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงคอ์นัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/
หรือขดัต่อศีลธรรมอนัดีงาม 
        5.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
6. ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
        6.1 หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนต่์อบริษทัฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
หรือจากการใชโ้อกาสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ากการเป็นพนกังานเพ่ือแสวงหาประโยชนส่์วนตน  
7. กำรให้ หรือ รับของขวญั  
        7.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ให ้รับของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
ดงักล่าวไวใ้น “นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” 
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จรรยำบรรณของส่วนงำนนักลงทุนสัมพนัธ์  
1. ต่อองค์กร  
        1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณของพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
        1.2 สร้างความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีขององคก์ร ใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ 
และมีผูส่้วนไดเ้สีย  
        1.3 รายงานขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ หรือทศันคติท่ีดี ของ
องคก์รใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัที  
2. ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ และบุคคลภำยนอก  
        2.1 เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัท่ีจ าเป็นอย่างโปร่งใส ครบถว้น ชดัเจน ทนัเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นธรรมแก่
สาธารณะ  
        2.2 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้ 
        2.3 ไม่เปิดเผยขอ้มลูท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรืออาจกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน  
        2.4 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
        2.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยึดถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 
3. ต่อควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
       3.1 รักษาความลบัของบริษทัฯ และไม่ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนส่์วนตน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
       3.2 หลีกเล่ียงการรับนดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินของบริษทัฯ และปฏิบติัในการซ้ือขายหุ้นท่ีบริษทัฯ 
ก าหนดไว ้
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ควำมรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

กำรด ำเนินธุรกจิด้วยควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจโดยการสร้างคุณค่าขององคก์รร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้มให้เก้ือกูลเติบโตเคียงข้างกันไปอย่างย ัง่ยืน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัฯ จึงไม่เพียงให้
ความส าคญักบัการบริหารธุรกิจ เพ่ือใหมี้ผลประกอบการท่ีดีและสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั
ใหก้บัผลิตภณัฑ ์ในทุกย่างกา้วของการด าเนินธุรกิจบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัความรับผิดชอบของ
องคก์รต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) เป็นอย่างมากและถือเป็นเป้าหมายหลกัอนัดบัตน้ๆ 
ของบริษทั โดยบริษทัฯ ไดว้างนโยบายและจดัท าโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่ว่าจะเป็นการ
ยกระดบัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่มากข้ึน การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพ และความมีสุขภาพท่ีดีของชุมชน 
ตลอดจนการสืบสานวฒันธรรมความเป็นไทย โดยประเภทของกิจกรรมนั้น จะมีการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรม เพ่ือสังคม การบริจาคเพ่ือการกุศล และการอาสาช่วยเหลือชุมชน ในแต่ละกิจกรรมบริษัทฯ จะ
วางเป้าหมายโดยผสมผสานการใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรร่วมกนั เพ่ือให้แต่ละกิจกรรมเกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด ทั้งน้ีความส าเร็จของแต่ละกิจกรรมจะไม่เกิดข้ึนจากการบริจาคทรัพยสิ์นเท่านั้น แต่ยงัเนน้
ความมีส่วนร่วมของพนกังานในองคก์รและความร่วมมือของหน่วยงานภายนอก ตลอดจนความร่วมมือของชุมชน
อีกดว้ย  
 
 แนวการด าเนินงานภายในองค์กรนั้น บริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนิน
โครงการต่างๆ โดยประกอบไปดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงาน เพ่ือระดมความคิดในการออกแบบโครงการ ซ่ึง
จะเป็นการรวบรวมความคิด  การส่ือสาร และการด าเนินงาน เพ่ือก าหนดรูปแบบในแต่ละกิจกรรม ดงัน้ี 
1. การออกแบบเพ่ือก าหนดกิจกรรม เป็นการก าหนดแต่ละโครงการ รวมถึงวตัถุประสงค ์และผลท่ีจะไดรั้บจาก
การ ด าเนินโครงการนั้นๆ 
2. การด าเนินกิจกรรม เป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากรท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม และ
ก าหนดหน่วยงานภายนอกท่ีจะมีบทบาทร่วม 
3. การติดตามประเมินผล ภายหลงัจากการด าเนินกิจกรรม จะมีการประเมินผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
หรือ ไม่อยา่งไรและส่ือสารใหภ้ายในองคก์รและสังคมทราบ รวมทั้งประสานใหกิ้จกรรมเป็นส่วนหน่ึงและเป็นท่ี
ยอมรับของสงัคม 
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    โดยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) ตามหลกัการดงัน้ี 
       1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
     คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี ตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือน ามาเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้
ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ          
     2. การบริหารจดัการผลกระทบต่อชุมชน 
     บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจเพ่ือแสวงหาและพฒันา มีการด าเนินงานเพ่ือประโยชน์ของ
ชุมชนและสงัคม    โดยใหค้วามส าคญัในกระบวนการสร้างความสัมพนัธ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใหค้วามส าคญั
และเคารพในสิทธิมนุษยชนวิถีชีวิตชุมชนวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนบนพ้ืนฐานการพฒันาอย่างย ั้งยืน  และใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน 
โดยการเขา้ไปส่ือสารกบัหลายๆ ส่วนในชุมชนเพ่ือรับทราบปัญหา บริหารจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการติดตาม
ประเมินผล   
    3.การบริหารจดัการชุมชนสมัพนัธ์ 
   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ด าเนินงานในกิจกรรมการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พ้ืนท่ี โดยมุ่งเนน้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการป้องกนั แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิมนุษยชน วิถีชีวิตชุมชน วฒันธรรม และค่านิยมของทอ้งถ่ิน  
    4. การปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
     บริษทัฯ ให้ความส าคญัและมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด อนัจะส่งผลให้
บริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ และความไวว้างใจจากผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในในการก ากบั ดูแล และติดตามการปฏิบติังานในดา้น
ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น  
   5. การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรม 
     บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความ
ยัง่ยืน ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
ถือเป็นปัจจยัส าคญัขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติั
ตามนโยบาย ดงัน้ี 
                 -  บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดย
ชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
                -  สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขา้
ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงาน
เดก็เป็นตน้ 
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               -   ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
               -  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
               -  บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ 
ไม่กระท าการอนัล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยินยอมจาก
พนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 
              -  ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตท างานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้
พนกังานมีโอกาสบ าเพญ็ประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสังคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ 
อยา่งเท่าเทียม 
               -  จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐาน เพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกร ทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 
               -  จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามศกัยภาพ 
               -  จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างาน
ล่วงเวลาท่ีสมเหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
               -  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่ว่า
จะเป็นทางกาย วาจา หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 
ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืนใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรม
ท่ีไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 
 
 บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ ซ่ึงเป็นสิทธิขั้น
พ้ืนฐานในการปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนใหมี้สิทธิและเสรีภาพอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ 
ไม่มีนโยบายการจ ากดัสิทธิขั้นพ้ืนฐานทั้งในดา้นเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ ความคิดเห็น
ทางการเมือง รสนิยมทางเพศ และประสบการณ์ ตลอดจนเปิดโอกาสใหพ้นกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน
สามารถแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางการเสนอแนะของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งอิสระ 
 พนกังานทุกคนของบริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และใหมี้การถือปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัดอยา่งตรงไปตรงมา พนกังานทุกคนจะไดรั้บการคุม้ครองตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเสมอ
ภาค ปราศจากการมีอคติในเร่ืองเพศ และสภาพของร่างกายและจิตใจ  
 บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย สิทธิ และขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทัฯ เคารพ    ในสิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน ไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน ไม่มีการจา้ง
แรงงาน ตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยั 
ถกูสุขลกัษณะอาชีวอนามยั รวมถึงการสร้างวฒันธรรมองคก์รใหมี้การเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการจา้งงาน ดว้ยการบริหารจดัการผลตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนกังานเพ่ือใหพ้นกังานมีผลตอบแทนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถแข่งขนัได ้
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เช่น การดูแลรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี เงินกูย้ืมกรณีฉุกเฉิน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาพนกังานขององค์กรใหมี้ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
เขา้อบรมพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน 
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์การด าเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม  ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยงัเห็นชอบใหใ้ชยุ้ทธศาสตร์ความเป็นเลิศดา้นการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นองคก์รพลเมืองท่ีดีของโลก
ท่ีสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 
 กระบวนการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ เพ่ือสร้างมลูค่าและคุณค่าเพ่ิมแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงสงัคม ชุมชน ดงัน้ี 
       1. ก าหนดใหง้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์องคก์รดา้นการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
                             -  การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
                             -  วฒันธรรมการปฏิบติัตามและตามกฎหมาย (Compliance & Legitimate Culture) 
                             -  ความรับผิดชอบต่อสงัคมและช่ือเสียงท่ีดี(Corporate Social Responsibility and  
                                Good Reputation)  
       2. ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกโครงการเพ่ือสงัคม (CSR) ท่ีสร้างความสมดุลระหว่างผลกระทบต่อสังคม ชุมชน 
และบริษทัฯ กบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบนั้นได ้เพ่ือใหย้งัประโยชนสู์งสุดทั้งในเร่ือง
การใชง้บประมาณและการสร้างประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
       3. ปฏิบติัตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) นอกจากการคดัเลือก
โครงการเพ่ือสังคมตามเกณฑท่ี์เหมาะสมแลว้ รูปแบบของโครงการยงัถูกออกแบบใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อ
แนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน มีการด าเนินงานหรือเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานในมิติทั้ง 3 ดา้นท่ีมีความครอบคลุม
อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี อยา่งไรกต็าม 
บริษทัฯ ควรพิจารณาทบทวนปรับปรุงกระบวนการ ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินงานเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานท่ีดียิ่งข้ึนไปอีก ซ่ึงบริษทัฯ จะน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรับการพฒันาปรับปรุงต่อไป 
      4. ก าหนดเป้าหมายโครงการ CSR เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนต่อสังคมและชุมชน 
(Value Creation & Social Transformation) 
      5. ประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ของโครงการ CSR ซ่ึงผลการประเมินความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ีมีนยัส าคญั 
      6. ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในแนวคิด/กิจกรรม และแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นความรับผิดชอบต่อ 
สงัคมกบัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
      7. ด าเนินนโยบายการเป็นพลเมืองโลกท่ีดีตามแนวทาง UN Global Compact (UNGC)  
 
 บทบาทการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี : คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตนเป็น
บรรษทัพลเมืองโลกท่ีดีเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทานไดย้ึดถือ
และปฏิบติัตาม เพ่ือสร้างสงัคมคุณภาพ สรุปการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยยึดหลกั UNGC ตามพนัธะสัญญา 4 ดา้น 
(ดา้นสิทธิมนุษยชน ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่) ดงัน้ี 
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1. ดา้นสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยทุธ์ดา้นการพฒันาความยัง่ยืน 
ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นปัจจยั
ส าคญัขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย 
ดงัน้ี 
                   -  บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดย
ชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
                  -  สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เขา้
ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงาน
เดก็ เป็นตน้ 
                  -  ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
                  -  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
                  -  บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ 
ไม่กระท าการอนัล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยินยอมจาก
พนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 
                  -  ส่งเสริมให้พนกังานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตท างานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้
พนักงานมีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสังคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ                   
อยา่งเท่าเทียม 
                 -  จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐานเพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกรทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 
จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ตามศกัยภาพ 
                 -  จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างาน
ล่วงเวลาท่ีสมเหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
                 -   ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่ว่า
จะเป็นทางกาย วาจา หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา 
ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืนใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 
 
2.ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยไม่มีนโยบายรับพนกังานท่ีมี
อายุต ่ากว่า 15 ปี ไม่มีการใชแ้รงงานบงัคบัในทุกรูปแบบไดแ้ก่ แรงงานนกัโทษโดยบงัคบั แรงงานตามสัญญา 
แรงงานหน้ี หรือ แรงงานทาส และการคา้มนุษยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการใชแ้รงงานท่ีไม่ถูกตอ้งดงักล่าว รวมทั้งปฏิบติัตาม
กฎหมายและ 
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ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความ
ปลอดภยัส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา   และผูม้าเยี่ยมชมกิจการบริษทัฯ โดยพยายามใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบติัเหตุ
และอนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
 

นโยบำยสิทธิมนุษยชน   
(Human Right Policy) 
                 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน โดยตระหนกัและ
ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนุษยชน การเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคเท่า
เทียมกนั ภายใตบ้ทบญัญติัทางกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ อาทิเช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย  ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน  (Universal Declaration of Human Rights) ขององคก์ารสหประชาชาติ 
และไดน้ าหลกัการช้ีแนะว่าดว้ยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGP) และหลกัการว่าดว้ยการปกป้องสิทธิ การเคารพสิทธิ และการเยียวยาผลกระทบจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึน (Protect, Respect, and Remedy)  หรือ Ruggie Framework  
               โดยบริษทัฯ มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค าถึงเร่ืองสิทธิมนุษยชนและมุ่งหมายให้ คู่คา้
ทางธุรกิจ ผูรั้บเหมา ลูกคา้ รวมถึงชุมชนในทอ้งถ่ิน ให้ความส าคญัเช่นเดียวกนั และเพ่ือให้ความมัน่ใจว่าการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นสิทธิ
มนุษยชน เพ่ือน าไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 
  
บริษทั พนักงำน และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
               บริษทัฯ จะปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับกฎหมายแรงงานและมาตรฐานแรงงาน  ต่อพนักงานทุกระดับ 
ผูรั้บเหมา อยา่งเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบติั เปิดรับความหลากหลาย ยอมรับและใหคุ้ณค่าในความแตกต่างของบุคคล 
ในดา้น เพศ รสนิยมทางเพศ ชาติพนัธ์ สีผิว สถานะทางครอบครัว ความพิการและความบกพร่องทางจิตใจ รวมถึง
การไม่บงัคบัใชแ้รงงาน ไม่ใชแ้รงงานเดก็ ไม่ใชแ้รงงานผิดกฎหมาย และใหค้วามส าคญัความเท่าเทียมกนัของสตรี 
ไม่ละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 
                    นอกจากน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบักฎหมายความปลอดภยัในการท างานและสุขอนามยั 
โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและเคารพสิทธิ ทั้งพนกังาน ผูรั้บเหมา  ชุมชนและผูอ้ยู่อาศยัใกลเ้คียง
บริษทัฯ  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่างๆ และจะจดัใหมี้สุขอนามยัท่ีดีในสถานท่ีท างาน เช่น น ้าด่ืม หอ้งสุขาแยกชายหญิง 
เวชภณัฑแ์ละยารักษาโรค การตรวจสุขภาพพนกังานทั้งตรวจทัว่ไปและตามปัจจยัเส่ียงจากการท างาน 
                    โดยผูบ้ริหาร พนักงาน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ต้องท าความเข้าใจ  ศึกษา อบรม เก่ียวกับกฎหมาย  
ระเบียบ  ขอ้ปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน และน าไปปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
  
คู่ค้ำทำงธุรกจิ (Joint Ventures) (คู่ค้ำ ผู้รับเหมำ และลูกค้ำ) 
               บริษทัฯ มุ่งหวงัให้คู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ จะตระหนักและให้ความส าคัญในเร่ืองสิทธิมนุษยชน
เช่นเดียวกนั  และมีการรับผิดชอบต่อผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนของตน ในกรณีท่ีเกิดการละเมิดดา้นสิทธิ
มนุษยชนข้ึนบริษทัฯ คาดหวงัว่าคู่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ จะมีกระบวนการแกไ้ข และจดัการปัญหาการละเมิด
สิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
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 ชุมชนในท้องถิ่น 
                บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการท าธุรกิจท่ีรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะปฏิบติัให้
สอดคลอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม  จึงมีการก าหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นแนวทางในการปฏิบติัเพ่ือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีจะส่งผลโดยตรงและกระทบสิทธิของชุมชน และ
สงัคม รวมทั้งเป็นการสร้างสัมพนัธ์และเป็นเพ่ือนบา้นท่ีดีระหว่างบริษทักบัชุมชน ผ่านทางการจดักิจกรรมตอบ
แทนทางสงัคมท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัต่อเน่ืองกนัจนถึงปัจจุบนั 
  
ตดิตำม ตรวจสอบและรับข้อร้องเรียน 
                บริษทัฯ จะติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเส่ียงและผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งสม ่าเสมอ 
พร้อมก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสมโดยใหทุ้กหน่วยงานมีหนา้ท่ี
ก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตน  
               ทั้งน้ี บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานหรือผูร้้องเรียน ท่ีพบเห็นการกระท าผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนสามารถแสแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน รวมทั้งแสดงความคิดเห็น ไดท่ี้ โทรศพัท ์0-2017-
9999 ต่อ 200,611หรือโทรสาร: 0-2017-9999 ต่อ 222 หรือส่งจดหมายมาท่ี บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั 
(มหาชน)   เลขท่ี 90/9 หมู่ 1 ถ.ปู่ เจา้สมิงพราย ต.ส าโรงกลาง อ.พระประแดง  
จ.สมุทรปราการ 10130 โดยบริษทัฯ จะเกบ็รักษาขอ้มลูผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไวเ้ป็นความลบั 
 
**ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน เม่ือวันท่ี  27  กมุภาพันธ์  2563 ( www.tmill.co.th )  
    
 
3.ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
              บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยยึดมาตรฐานสากล และด าเนินการมากกว่า
ท่ีกฎหมายก าหนด ตามนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจักรของยี่ห้อ บูลเลอร์ (Buhler) จากประเทศ
สวิตเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท าขั้นตอน
การผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียด เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบ GMP/HACCP  
 โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีน ้ าเสียจาก
กระบวนการผลิต และไม่มีมลภาวะท่ีกระทบต่อสังคม มีการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัส่งแป้งสาลีใหก้บั
ลกูคา้ดว้ยรถเบาท ์จดัส่งแป้งสาลีดว้ยรถเบาทเ์ทียบเท่าร้อยละ 30 ของยอดการส่งแป้งสาลีตลอดปี ซ่ึงการส่งแป้ง
ด้วยรถเบาท์นีช่้วยท าให้ไม่มีการน าถงุทอกระสอบมาบรรจุแป้งสาลี ช่วยลดการผลิตถงุทอกระสอบ ลดมลภาวะ
การเกิดขยะ รักษาสภาพส่ิงแวดล้อม  
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ด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน   
บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุนให้คู่คา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตระหนักและให้ความส าคญัในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยการส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแลป้องกันการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในองคก์ร หรือการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง การสร้างเครือข่ายดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และสนบัสนุนกลุ่มคู่ธุรกิจของบริษทัฯ ใน
การเขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยใหค้วามรู้ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ และ
ผูรั้บเหมา และเป็นส่ือกลางในการประสานงานกบักลุ่ม คู่คา้ท่ีแสดงเจตนารมณ์ในการเป็นสมาชิกแนวร่วม 
  
บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมโครงการแนวร่วมของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ตั้งแต่วันที่ 12 กมุภำพันธ์ 2561 ซ่ึงถือเป็นผลงานแห่งความภาคภูมิใจเป็น
อย่างยิ่ง และบริษทัฯ ยงัคงจดัให้มีการส่ือสารและปลูกฝังจิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่กบัพนักงานใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ที เอส 
ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  เขา้รับมอบใบประกาศนียบตัร “การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)” โดยรับเกียรติจาก ดร.บณัฑิต นิจถาวร เลขาธิการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against Coruption) เป็นประธานในพิธี เม่ือ
วนัท่ี 7 มิถุนายน 2561                    
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 ในรอบปี 2562 บริษทัฯยงัคงให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยการ
ส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแลป้องกนัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์รอยูต่ลอดมา   
  
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ หรือการกระท าท่ีเขา้ข่าย
ประพฤติไปในทางมิชอบของพนกังานทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และปฏิบติัตามเจตนารมณ์ในการ
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Coruption) อยูเ่สมอ  
 
**ประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2560 ( www.tmill.co.th ) 
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 ในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 บริษทัไดมี้การประกาศนโยบาย  No Gift Policy  ขอความ
ร่วมมือการรับ และใหข้องขวญั การเล้ียงหรือประโยชนอ่ื์นใด โดยเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีถกูตอ้งเปิดเผย และ
สุจริต ตามหลกัธรรมาภิบาล  
 ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ไดเ้ชิญชวนให ้พนัธมิตรทางการคา้  ลูกคา้ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทั
ทัว่ไปเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption (CAC)       
 
**ประกาศเชิญชวนให ้พนัธมิตรทางการคา้เขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาค 
เอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 (www.tmill.co.th) 
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กำรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาตลอด 
โดยไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งถกูตอ้ง เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย และใหค้วามส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงเปิด
โอกาสให้พนกังานสามารถรายงาน หรือให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในเร่ือง
ต่างๆ เช่น การท าธุรกรรม การเงิน การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบติัตามขอ้บงัคบั หรือ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ผา่นช่องทางพิเศษท่ีก าหนดไว ้
 ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัพนกังาน หรือผูใ้หข้อ้มูล ว่าการรายงานหรือใหข้อ้มูลนั้นจะไม่
ท าให้ผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลไดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดกลไกส าหรับคุม้ครอง และ
บรรเทาความเดือดร้อนเสียหายใหก้บั   ผูท่ี้ไดร้ายงาน หรือใหข้อ้มูลท่ีถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่แกลง้ 
หรือถกูข่มขู่ 
 กลไกขา้งตน้น้ี บริษทัฯ เรียกว่า นโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจง้
ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และ
จรรยาบรรณบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มัน่ใจว่ากลไกท่ีก าหนดไวน้ี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากกบับริษทัฯ หากมีการน าไปใช้
อยา่งจริงจงั ดงันั้นขอใหทุ้กคนท าความเขา้ใจ และศึกษาในรายละเอียดพร้อมกบัน าไปปฏิบติัใหถ้กูตอ้ง 
  
ผู้มีสิทธิร้องเรียน 
         1.  พนกังานและ / หรือผูท่ี้พบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั หรือจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
         2.  พนกังานท่ีถกูกลัน่แกลง้ ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินยั เช่น ลดขั้นเงินเดือน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรือถูก
เลือกปฏิบติัดว้ยวิธีการอนัไม่ชอบท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีตนไดร้้องเรียนใหข้อ้มูล 
หรือจะใหข้อ้มลูช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมขอ้เท็จจริงใหแ้ก่ผูรั้บขอ้ร้องเรียน รวมไป
ถึงการฟ้องร้องด าเนินคดี การเป็นพยาน การใหถ้อ้ยค า หรือการใหค้วามร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 
  
ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียน หรือค ำแนะน ำเกีย่วกบัเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
        -  พนกังาน หรือผูร้้องเรียน สามารถยื่นขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามช่องทางท่ีบริษทัฯ
ก าหนด โดยระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัการทุจริต พร้อมช่ือ ท่ี
อยู ่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อได ้
        -  บริษทัฯ มีช่องทางท่ีปลอดภยัและสามารถใหพ้นกังานหรือผูร้้องเรียนเขา้ถึงไดอ้ย่างมัน่ใจเม่ือพนกังานหรือ             
ผูร้้องเรียนตอ้งการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และการให้ค าแนะน าเก่ียวกบัเร่ืองการ
ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
(1)  กล่องรับแสดงความคิดเห็น 
(2)  Email : vanavit@yahoo.com 
(3)  จดหมาย โดยระบุช่ือและส่งมายงัตามท่ีอยูต่่อไปน้ี 
       คุณสมชยั วนาวิทย  
       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  
 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  
90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย  
ต าบลส าโรงกลาง อ  าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
(4)  กรณีเร่งด่วน สามารถโทร 02-017-9999 # 200,   

611   เพ่ือขอติดต่อคณะกรรมการบริษทั  
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กรณีท่ีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ-สกุล ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ี
แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคับบริษทัฯ หรือ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ   
               ทั้งน้ี การร้องเรียนจะถือว่าเป็นความลบัท่ีสุด และผูร้้องเรียนสามารถร้องเรียนไดม้ากกว่าหน่ึงช่องทาง 
และไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้้องเรียน กรณีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท าให้บริษทัฯ สามารถแจง้ผลการ
ด าเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีร้องเรียนใหท้ราบได ้
  
การปกป้องคุม้ครองผูท่ี้แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแส 
        1.  บริษทัฯ ให้การคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต โดยจะปกปิดช่ือ -
สกลุ ท่ีอยู ่หรือขอ้มลูใดๆ ไวเ้ป็นความลบั โดยหา้มมิใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้
แต่เป็นการเปิดเผยตามค าสัง่โดยชอบดว้ยกฎหมาย ตามค าสัง่ศาล หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือค าสั่ง
ของหน่วยงานราชการ  
        2.  ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท าให้เกิดความเสียหายกบั
ตนเอง แต่ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เทจ็จริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการ
กระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
เกิดข้ึน อย่างไรก็ตามหากเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองก็จะท าใหผู้รั้บขอ้ร้องเรียนสามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 
        3.  ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และ
ความเสียหายของผูร้ายงาน แหล่งท่ีมาของขอ้มลู หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีผูรั้บผิดชอบในทุกขั้นตอนจะตอ้งเก็บ
รักษาขอ้มลูท่ีไดรั้บรู้ไวใ้น ช้ันควำมลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท าผิดวินยั 
        4.  กรณีท่ีผูร้้องเรียนเห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือนร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียน
สามารถร้องขอใหบ้ริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้หรือบริษทัฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครอง
โดย ผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอกไ็ด ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 
        5.  พนักงานท่ีปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนด้วยวิธีการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบติัดว้ยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม หรือ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบุคคลอ่ืนนั้น อนัมีเหตุจูงใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นไดร้้องเรียน ไดแ้จง้ขอ้มูลร้องเรียน
หรือเบาะแสเก่ียวกบักบัทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมไปถึงการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นฟ้องร้องด าเนินคดี เป็นพยานใหถ้อ้ยค า หรือใหค้วาม 
ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท าความผิดวินยัท่ีตอ้งไดรั้บโทษ ทั้งน้ีอาจไดรั้บโทษ
ตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้หากการกระท านั้นถือเป็นการกระท าความผิดตามกฎหมาย 
        6.  ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 
        7.  ผูใ้ดท่ีกระท าการตอบโตห้รือคุมคามผูใ้หเ้บาะแสจะถกูด าเนินการอย่างเหมาะสม รวมทั้งถูกด าเนินคดีตาม
กฎหมาย 
        8.  การด าเนินงานตามแนวทาง ISO 22000:2005 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
รับผิดชอบเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ สามารถสรุปการด าเนินงานท่ี
ส าคัญในปี 2561 ตามแนวทางของ ISO 22000:2005 และตามกรอบแนวทางการน าเสนอข้อมูลด้านความ
รับผิดชอบต่อสงัคม Guidelines for Social Responsibility) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  
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                  1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
                      บริษทัฯ ด าเนินงานตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัดและพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  
                  2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
                      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอย่างมัน่คง
และยัง่ยืนด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ได้ให้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดย
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ส าหรับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหทุ้กคนน าไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารใหพ้นกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่
ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.tmill.co.th)  
                   กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมให้
พนกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง สร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมองค์กรในการปฏิบติังาน  และใหมี้การทบทวนทุกปี เพ่ือให้บุคลากรทุกระดบัยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด ดงัมีรายละเอียดในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี /จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั  
    
                  3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
                      บริษทัฯ มีการด าเนินงานอยา่งจริงจงั ดงัมีรายละเอียดในเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 
                  4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
                      บริษทัฯ เคารพและสนับสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนท่ีประกาศในระดับสากล UN Global 
Compact (UNGC)ในการไม่เลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือ
ชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
 
                5. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
                    บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม ยึดตามหลกัสากล UN Global Compact (UNGC) โดย
จดัใหมี้กระบวนการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสม มีการพฒันา
ศกัยภาพและเพ่ิมพนูทกัษะของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอตามโครงการวางแผนพฒันารายบุคคล มีการใชร้ะบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม และมีการดูแลปรับปรุงในเร่ืองสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานตามความ
เหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจของพนกังานต่อองคก์รเพ่ือการพฒันาต่อไป 
  
                6. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
                    บริษทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธ์บริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
โดยค านึงถึงพฤติกรรมและความตอ้งการของลกูคา้ท่ีแตกต่างกนั และใหค้วามส าคญัในดา้นความพึงพอใจของลูกคา้ 
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โดยมุ่งเนน้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ทุกกลุ่มใหอ้ยูใ่นระดบัสูงสุด อีกทั้งมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือจดัการฐานขอ้มลูต่างๆ ท่ีส าคญัใหพ้ร้อมตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 
 
  
 

โครงกำรเพือ่สังคมทีส่อดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำตติำมหลกัของ SDGs 
 

  บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมมาภิบาลตามขอ้ตกลงแห่งสหประชาชาติ 
หรือ UN Global Compact  ท่ีมุ่งเนน้ ความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ควบคู่กบัการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และสิทธิมนุษยชน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของโลก 17 ประการ (Sustainable Development 
Goals) ซ่ึงเป้าหมายดงักล่าวถูกผูกโยงเขา้กบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 12 และก าหนดอยู่ในรัฐธรรมนูญตามมาตรา 65 ท่ีก าหนดให้ยุทธศาสตร์ตอ้งมีการบรรจุ
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเขา้ไปดว้ย บริษทัฯ จึงเช่ือมัน่ว่าองค์กรท่ีมุ่งสร้างนวตักรรมเพ่ือความยัง่ยืนและ
ด าเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบเท่านั้นท่ีจะเติบโตสู่ความเป็นผูน้ าแห่งอนาคตได ้
 บริษทัฯ ไดแ้สดงถึงตวัอยา่งการด าเนินโครงการเพ่ือสงัคมในปี 2562 ท่ีตอบสนองเป้าหมาย 
SDG 17 ขอ้ และสอดคลอ้งกบับางส่วนของยทุธศาสตร์ชาติ ดงัน้ี 
 

เป้ำหมำย 17 ประกำร ตำมหลกั SDGs 
1.ขจดัความยากจน 10.ลดความเล่ือมล ้า 

2.ขจดัความหิวโหย 11.เมืองและถ่ินฐานมนุษยอ์ยา่งย ัง่ยนื 

3.การมีสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี 12.แผนการบริโภคและการผลิตท่ีย ัง่ยนื 

4.การศึกษาท่ีเท่าเทียม 13.การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5.ความเท่าเทียมทางเพศ 14.การใชป้ระโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล 

6.การจดัการน ้ าและสุขาภิบาล  15.การใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 

7.พลงังานสะอาดท่ีทุกคนเขา้ถึงได ้ 16.สงัคมสงบสุข ยติุธรรม ไม่แบ่งแยก 
8.การจา้งงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางธุรกิจ 17.ความร่วมมือเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

9.อุตสาหกรรมนวตักรรมโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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บริษทั ที เอส ฟลำวมลิล์ จ ำกดั (มหำชน) สนับสนุนกำรสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพให้กบัผู้พกิำรทำงจติใจ 
       จดัท าโครงการสนบัสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพใหก้บัผูพิ้การทางจิตใจ เพ่ือใหโ้อกาสผูพิ้การไดมี้ส่วนร่วม
ในการเขา้สงัคมกบัท่ีท างาน มีสภาพจิตใจท่ีดี และยงัมีรายไดเ้พ่ือเล้ียงดูตนเองและครอบครัว โดยมีรายงานการ
ปฏิบติังานจากหน่วยงานท่ีผูพิ้การท างานอยู ่ส่งมาให ้ทุก 6 เดือน 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือใหผู้พิ้การไดอ้ยูร่่วมกบัคนในสงัคม ท ากิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น 
       2. เพ่ือใหผู้พิ้การฝึกฝนการใชชี้วิต และการท างานกบัเพ่ือนร่วมงาน 
       3. เพ่ือใหเ้ป็นท่ียอมรับต่อสงัคม 
       4. เพ่ือใหผู้พิ้การมีรายไดใ้นการเล้ียงดูตนเองและครอบครัว 
 
ผลกำรด ำเนินกำร :  
           ทีมงาน CSR ลงพ้ืนท่ีเขา้เยี่ยมผูพิ้การเพ่ือใหก้ าลงัใจและจดักิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์อยูต่ลอดทุกปี 
 

ด้ำนกำรพฒันำสังคม 

213 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

   

 ในปี 2562 บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกัด (มหำชน) จัดกิจกรรม “TMILL ปันรัก ปัน
น ้ำใจ เพื่อผู้ป่วยจิตเวช”   ในวนัจนัทร์ท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ณ โรงพยาบาลศรีธญัญา เพ่ือไปเยี่ยมผูพิ้การ
ทางจิตท่ีบริษทัไดใ้ห้การสนบัสนุนในการจา้งงานผูพิ้การ และเป็นการให้ก าลงัใจกบัผูพิ้การทางจิตในการ
ด าเนินชีวิตต่อไปในอนาคต ร่วมเล้ียงอาหารผูป่้วยผูพิ้การทางจิต และร่วมกนัปลูกตน้ไม ้เพ่ือเป็นการให้
ก าลงัใจและเป็นการสร้างสภาวะแวดลอ้มใหร่้มร่ืน ในสถานพยาบาล 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือใหบุ้คคลภายนอกไดรู้้จกับริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มากยิ่งข้ึน 
       2. เพ่ือเป็นการใหก้ าลงัใจแก่ผูป่้วยทางจิต ในการด ารงชีวิตต่อไป 
       3. ร่วมท ากิจกรรมร่วมกบัผูป่้วยท่ีมีอาการทุเลา เพ่ือใหผู้ป่้วยปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลภายนอกได ้
       4. เพ่ือเสริมสร้างใหพ้นกังานเกิดจิตส านึก และมีความเมตตาต่อผูป่้วยทางจิต ส่งเสริมและสนบัสนุน ให้
ผูท่ี้มีอาการดีข้ึน ใหส้ามารถประกอบอาชีพ และใชชี้วิตในสงัคมได ้
 
ผลของกำรด ำเนินกำร :  
       ผูป่้วยทางจิต ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมไดรั้บความสุขความอ่ิมเอิบใจ และท าใหไ้ม่รู้สึกวา่ถกูทอดท้ิงจาก
บุคคลภายนอก ผูป่้วยรู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลภายนอกมากข้ึน 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

 บริษทั ที เอส ฟลำวมลิล์ จ ำกดั (มหำชน) ได้มอบทุนกำรศึกษำแก่เยำวชนที่มผีล
กำรเรียนด ีณ โรงเรียนปุณหังสนำวำส เมือ่วนัที่ 29 มนีำคม 2562   เพ่ือเป็นการสนบัสนุนการศึกษา
ใหน้กัเรียนในชั้นประถมปีท่ี 6 ท่ีมีผลการเรียนดี เพ่ือน าทุนไปศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีไดมี้ก าลงัใจและมุ่งมัน่ในการเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
       2. เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระดา้นการเงินของผูป้กครอง และเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
       3. เพ่ือเป็นการปลกูฝังใหน้กัเรียนมีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการศึกษาของตนเอง และเป็นการ
ส่งมอบบุคลากรท่ีมีคุณภาพแก่สงัคม ซ่ึงบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ขอเป็นส่วนหน่ึง
ในการช่วยเหลือสงัคมต่อไป 
 
ผลกำรด ำเนินกำร :  
      1. ชุมชนภายนอกใหก้ารสนบัสนุนและร่วมมือในการด าเนินโครงการของบริษทัฯ 
      2. บริษทัฯ ไดรั้บความยอมรับในดา้นภาพลกัษณ์ท่ีดีในเร่ืองการช่วยเหลือสงัคม 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  ร่วมสืบสานวฒันธรรมไทย ประเพณีสงกรานต ์2562 ใน
วนัท่ี 9 เมษายน 2562 ณ อาคารส านกังานบริษทั   เน่ืองในโอกาสวนัสงกรานตห์รือวนัข้ึนปีใหม่ของไทย ทางบริษทั
เห็นจึงจดัพิธีสรงน ้าพระเ พ่ือใหพ้นกังานและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั เพ่ือความสามคัคีและเป็นท่ียึด
เหน่ียวจิตใจ 
 
วตัถุประสงค์ :  
       1. เพือ่เป็นกำรสืบสำนวฒันธรรมไทย และประเพณีอนัดขีองไทย 
       2. เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดรีะหว่ำงพนักงำนภำยในองค์กร 
       3. เพือ่เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสำมคัคี กลมเกลยีว ในหมู่พนักงำน 
 
ผลกำรด ำเนินกำร : อนุรักษป์ระเพณีไทยท่ีมีมาแต่โบราณ  ลดความไม่เสมอภาค ส าหรับทุกคน โดยไม่ค านึงถึง อาย ุ
เพศ และความบกพร่องทางร่างกาย เช้ือชาติ ชาติพนัธ์ แหล่งก าเนิด หรือศาสนา และพนกังานไดท้ าความรู้จกักนัมาก
ข้ึน ซ่ึงเป็นผลดีกบัการท างานร่วมกนัต่อไป 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

                                           

 บริษทั ที เอส ฟลำวมลิล์ จ ำกดั (มหำชน)  ได้จดัอบรมเร่ืองควำมเข้ำใจและปฏิบัตติำมเกณฑ์
อุตสำหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 เมื่อวันเสำร์ที่ 4 พฤษภำคม 2562    เน่ืองจาก บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั 
(มหาชน)  เลง็เห็นวา่ ปัจจุบนัการใชชี้วิตประจ าวนั การเปล่ียนแปลงของสังคม หรือการด าเนินการธุรกิจต่างๆ 
นั้น จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและท าให้เกิดภยัธรรมชาติโลกมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ยอ้นกลบัมาต่อการด าเนินชีวิตของประชาชนและเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ บนโลกน้ี เพ่ือใหพ้นกังานได้
เป็นส่วนหน่ึงในดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมไดด้า้นการรักษาส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งส่งเสริมให้อุตสาหกรรม
ของบริษทัมีการประกอบการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ใหส้ามารถอยู่ร่วมกบัสังคม
และชุมชนไดอ้ย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กนัเพ่ือพฒันาอย่างย ัง่ยืน จึงไดจ้ดัฝึกอบรมหลกัสูตรน้ีข้ึนมาเพ่ือให้
บริษทัและพนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าระบบอุตสาหกรรมสีเขียวต่อไป 
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วตัถุประสงค์ :  
       1. เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ความเป็นมาและความส าคญัของการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
       2. เพ่ือใหรู้้สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
       3. เพ่ือใหรู้้เกณฑก์ าหนดอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 และแนวทางปฏิบติั 
       4. เพ่ือใหรู้้ถึงขั้นตอนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 
 
ผลกำรด ำเนินกำร :  พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในเกณฑก์ าหนดอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 และ
แนวทางปฏิบติั 



  บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

โครงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก จำกแผนกำรอนุรักษ์พลงังำน   
  
  
                 
 
   บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เขา้ใจปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มท่ีได้
ได้ทวีความรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกวา้ง ในฐานะท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคม บริษทัฯ จึงให้
ความส าคญักบัการจดัการปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการบริหารจดัการโดยมีนโยบายการจดัการผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม จดัให้มีโครงการผนังก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือเบาท ์
โครงการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยควบคุมปริมาณ ฝุ่ น, กล่ิน, เสียง ใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ดีกว่าท่ี
กฎหมาย/กฎระเบียบก าหนด 56-2 ปี 2560 
  
        การบรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 วิกฤตการณ์และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นบัวนัยิ่งทวีความ
รุนแรงและเกิดข้ึนบ่อยคร้ังซ่ึงสามารถส่งผลกระทบทั้ งทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงพยายามด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบทาง
ลบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดกระบวนการและด าเนินกิจกรรมการผลิตท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบ โดยมีเป้าหมาย “บรรเทา
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม” ควบคู่ไปกับ “ลดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน ปี 2562 
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   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

กจิกรรม Safety & Energy Day 2019 เมือ่วนัที ่6 กรกฎำคม 2562 
 

     

  

   บริษทัฯ มีนโยบายรณรงคล์ดอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์โดยก าหนดใหพ้นกังาน
ทุกระดบั มีส่วนร่วมในการตอบสนองนโยบาย เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนัจึงจดักิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภยัในการท างาน ใหพ้นกังานทราบถึงวิธีการท างานท่ีปลอดภยั เพ่ือสร้างความสามคัคีภายในองคก์ร 
และเพ่ือเป็นการผอ่นคลายจากภารกิจงานประจ าใหก้บัพนกังาน โดยค านึงถึงการสร้างจิตส านึกเร่ืองความ
ปลอดภยัเป็นส าคญั 
เป้ำหมำย :  
       1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน 
       2. เพ่ือสร้างความสามคัคีภายในองคก์ร 
       3. เพ่ือเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในเร่ืองความปลอดภยั 
       4. เพ่ือใหพ้นกังานทราบถึงวิธีป้องกนัอุบติัเหตุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
       5. เพ่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายดา้นความปลอดภยัท่ีไดก้ าหนด 
       6. เพ่ือใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั 
       7. เพ่ือถ่ายทอดความตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในการท างานแก่พนกังาน 
            
กำรประเมนิผลของโครงกำร :  
     พนกังานมีความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นความปลอดภยัและการอนุรักษพ์ลงังานสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีได้
กิจกรรม Safety & Energy Day ไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผลกิจกรรม 
Safety & Energy Day 2019 
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กำรตรวจประเมนิเพือ่ติดตำมกำรรักษำระบบ ISO 22000 / GMP / HACCP  
เมือ่วนัที ่20 พฤศจิกำยน 2562 

   

  

  

    บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บการตรวจประเมินเพ่ือติดตามการรักษาระบบท่ี
ด าเนินการในช่วงก่อนครบรอบการตรวจประเมินใหม่ และเป็นการยืนยนัความคงอยูแ่ละยงัคงปฏิบติัเป็นไปตามเกณฑท่ี์
ก าหนด ตามระบบ ระบบ ISO 22000 / GMP / HACCP บริษทั เอสจเีอส (ประเทศไทย)   จ ำกัด   
ซ่ึงเป็น ส านกังานตรวจสอบคุณภาพวตัถุ, สินคา้หรืออาหาร อาทิเช่น เกษตรกรรม, การรมยาสินคา้เกษตร สินคา้อุปโภค 
บริโภค, บริการดา้นอุตสาหกรรม หอ้งปฏิบติัการตรวจวิเคราะห์ แร่ธาตุ / เรือเดินทะเล ปิโตรเลียม และปิโตเคมี พาณิชย์
อิเลก็ทรอนิกส์ การรับรองคุณภาพต่างๆ เช่น ISO 9000, ISO 1400, SA 8000, QS 9000, GMP, HACCP SQF 2000,BRC 
และมาตรฐานอ่ืน   
 
วตัถุประสงค์ :   
       เพ่ือใหเ้ป็นการยืนยนัความคงอยูแ่ละใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ระบบยงัเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด เพ่ือคงมาตรฐานของ
ผลผลิตท่ีดีท่ีสุด และเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้บ้ริโภค และ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และไม่หยดุย ั้งท่ีจะพฒันาคุณภาพ และ
มาตรฐานใหดี้ยิ่งข้ึนตลอดเวลา 
 
ผลกำรประเมนิผลของโครงกำร : บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ยงัคงไดรั้บการประเมินระบบอยูแ่ละเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด ตามระบบ ระบบ ISO 22000 / GMP / HACCP 
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
   รายงานประจ าปี 2562 

 
  

กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน  
 - บริษทัจดัท ารายงานความยัง่ยนืฉบบัเดียวรวมกบัแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปี (56-2) 
  
กำรด ำเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
 - ไม่มี - 
  
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมดงักล่าว เป็นเงินจ านวน 500,000 บาท และสนบัสนุนน าทีมงานท่ีดูแล
รับผิดชอบโครงการ CSR ของบริษทัฯ เขา้เป็นส่วนหน่ึงในการร่วมกิจกรรมลงพ้ืนท่ีมอบสมุดบนัทึกการรักษา 
(Survivor Planner) ตามโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล อีกดว้ย  
 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 
   
 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัใหมี้คณะท างานบริหารความเส่ียง ในการท าหนา้ท่ีพิจารณาและ
น าเสนอนโยบาย แผนงาน และผลการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั
โดยให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญัและทนัต่อสถานการณ์ เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นการตลาดและการแข่งขนั ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 
ความเส่ียงจากการบริหารจดัการลูกหน้ี ความเส่ียงจากการบริหารจดัการทรัพยสิ์น ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง
ปัจจยัดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ เพ่ือก าหนดมาตรการและแผนงานในการบริหารจดัการความเส่ียงและการลดความ
เส่ียง การดูแลติดตามความเส่ียง ตลอดจนการมอบหมายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามและรายงานความเส่ียง
นั้นอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือความเส่ียงนั้นๆ ใหอ้ยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้ 
 บริษทัฯ มีการจดัการการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเส่ียงรวมถึงการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพการบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการไปสู่เป้าหมายของบริษัทฯ โดยบริษทัฯ ยึดแนวทางตามแนวปฏิบัติการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงใหม่ ใน
ปี 2562 มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานการบริหาร สรุปไดด้งัน้ี  
 
กำรควบคุมภำยในองค์กร 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดก้ าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัฝ่ายจดัการและพนกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบติั 
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 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 33.33 ของจ านวน
กรรมการบริษทัทั้งหมด ซ่ึงสูงกว่าท่ีกฎหมายก าหนด ท าใหมี้ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผล
และตดัสินใจในระบบการควบคุมภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ก าหนดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตามความเหมาะสมและมีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพ่ือให้การควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนด 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ตระหนกัและให้ความส าคญัต่อพนกังานซ่ึงถือเป็นทรัพยากร
อันมีค่าขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมเก่ียวกับการพัฒนาพนักงาน ตลอดจนการพิจารณาให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการก าหนดให้มีระบบการก ากบัดูแลกิจการ และระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี โดยใหมี้หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
 
กำรประเมนิควำมเส่ียง  
 บริษทัฯ มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การก าหนด
วิธีการตอบสนองความเส่ียงทั้งในระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม ตลอดจนใหมี้การประเมินและวิเคราะห์ความ
เส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปหรือมีแนวโนม้ท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างทนัต่อเหตุการณ์ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสม 
 บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนส าหรับการปฏิบติังาน การรายงานขอ้มูลทั้งขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 บริษทัฯ มีเกณฑก์ารส ารวจและวิเคราะห์ความเส่ียงในระยะเวลา 2 ปี/คร้ัง    
ดงันั้น บริษทัฯจึงขอรายงานความคืบหนา้ในแต่ละโครงการท่ียงัอยู่ในความเส่ียง และแกไ้ขความเส่ียงเรียบร้อย
แลว้ในปี 2556  รวมทั้งบริษทัฯ ไดมี้การท าแผนควบคุมความเส่ียงสูง ไวใ้นแผนควบคุมความเส่ียง ประจ าปี 2562 
โดยผ่านท่ีประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียง / ท่ีประชุมเจา้หนา้ท่ีบริหารของฝ่ายจดัการ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัในการส ารวจและวิเคราะห์ความเส่ียง  
 
กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำน 
 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบติังานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกนั ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ท่ี การควบคุมการ
เขา้ถึงขอ้มูลและขอ้มูลสารสนเทศในแต่ละระดบัการใหอ้  านาจในการปฏิบติังานและรายการคา้อย่างเหมาะสม 
การควบคุมทางกายภาพของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นตน้ 
 บริษทัฯ มีการก าหนดแผนนโยบายความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซ่ึง
รวมถึงสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 
 คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจดัการอย่าง
เป็นขั้นเป็นตอนผ่านคู่มือการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และไดมี้การก าหนดอ านาจการอนุมติั เพ่ือใหก้ารบริหาร
จดัการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างสม ่าเสมอ   ทั้งน้ีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ เป็นส าคญั  
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ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 
 บริษทัฯ ได้น าระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้ งในด้านความถูกต้อง ครบถว้นและ
ทนัเวลามาใชเ้พ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งใหข้อ้มลูท่ีเหมาะสมประกอบในการตดัสินใจทาง
ธุรกิจ ตลอดจนจดัใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มลูท่ีเป็นระบบและสะดวกต่อการคน้หาขอ้มลู 
 บริษัทฯ มีช่องทางส่ือสารเร่ืองต่างๆ จากฝ่ายจัดการไปยงัพนักงานผ่านระบบจดหมาย
อิเลค็ทรอนิกส์และกระดานประกาศส่วนกลาง เพ่ือใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มลูและความรู้ระหวา่งพนกังาน 
  บริษทัฯ จดัให้มีเวบ็ไซต์ในส่วนงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือใชเ้ป็นช่องทางในการติดต่อ
และช้ีแจงขอ้มลูข่าวสารกบันกัลงทุนและมีช่องทางการติดต่อส่ือสารของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
  
ระบบกำรตดิตำม 
 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของ
บริษทัฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงระบบสารสนเทศ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า การปฏิบติังานตามปกติธุรกิจ
และกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ นอกจากน้ีแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีตอ้งน าเสนอและผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารตรวจสอบ
ตามผลการประเมินความเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยึดแนวการตรวจสอบตามแนวปฏิบติัดา้นการ
ควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยมี
การรายงานขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบ พร้อมความคืบหนา้ในการแกไ้ขของธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
รายไตรมาส 
 บริษทัฯ มีฝ่ายกฎหมายเพ่ือควบคุมดูแลและสอบทานการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนใหมี้การด าเนินงานเป็นไปตามคู่มือการปฏิบติังานของ
ฝ่ายต่างๆ โดยใหร้ายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระเมินระบบ
การควบคุมภายในตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยส์รุปไดว้่า 
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 
สรุปผลกำรประเมินควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2562 
แนวคิดและวตัถุประสงค ์
 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารการ
ควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาตดัสินไดว้า่ 
ระบบการควบคุมภายในไดรั้บการออกแบบอยา่งเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควรปรับปรุงแกไ้ขในจุดใด
อยา่งไร 
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 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมี
ประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนับริหารจดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ี
อาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่างดี ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจาก
การทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชีรายงานท่ีถกูตอ้งน่าเช่ือถือ 
 
กำรน ำไปใช้ 
 บริษทัฯ ควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั การประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนด
แนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  
  
องค์ประกอบระบบกำรควบคุมภำยใน ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 
การควบคุมภายในบริษทั (Control Environment) 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
  
         สรุปผล   บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

224 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 

 
  

225 

รำยกำรระหว่ำงกนั 
  
 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ส าหรับขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดยหากเป็น
รายการท่ีมิใช่การค้าตามปกติธุรกิจหรือมิได้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมี
ความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ และให้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบต่อไป โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
 ทั้งน้ีในการพิจารณารายการระหวา่งกนัตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทาน 
ใหค้วามเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ เวน้แต่กรณี
ท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นการด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
คณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขต
การอนุมติัท่ีก าหนดไว ้และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ี
มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่
กรณี 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ทั้งน้ีการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
 ส าหรับการเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติั
การท าธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษทั 
  
 รำยละเอยีดของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทานรายการระหว่างกนัส าหรับงวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดใ้ห้ความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัเป็นความจ าเป็นใน
การประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในช่วงระยะเวลาดงักล่าว
เป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสญัญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามการประกอบ
ธุรกิจทัว่ไป  
 

   รายงานประจ าปี 2562 
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รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี  
 1. รำยช่ือบริษทัที่เกีย่วข้องและลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 
บริษัททีม่รีำยกำรระหว่ำงกนั 

ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกจิ 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากัด 
(มหาชน) (“TSTE”) 

ประกอบธุรกิจให้ขน
ถ่ า ย สิ น ค้ า  ใ ห้ เ ช่ า
คลังสินคา้ และบริการ
ท่าเทียบเรือ 

- TSTE เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุน้บริษทัฯ 
ทางตรง 98.82% ก่อนการกระจายหุ้น จากนั้นได้ลด
สดัส่วนการถือหุน้ลงเหลือ 69.34% หลงัการกระจายหุ้น
เม่ือ 19 พฤศจิกายน 2555 และลดสัดส่วนเหลือ 
68.857% หลงัการเพ่ิมทุนช าระแลว้จากการใชสิ้ทธิซ้ือ
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทัฯ ในปี 2559-2561  
- TSTE และ TMILL มีกรรมการร่วมกนั 8 ท่าน โดย
กรรมการทุกท่านของบริษัทฯ ยกเว ้นกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน และ ดร.ศุภสร ชโยวรรณ ต่างเป็น
กรรมการของ TSTE  ดว้ย   

บริษัท ที  เอส จี  แอสเซ็ท จ ากัด 
(“TSA”) 

ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย ์       

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่าน
ของบริษัทฯ ยกเว ้นกรรมการตรวจสอบต่างเป็น
กรรมการของ TSA  ดว้ย 

บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน ้ ามัน 
จ ากดั   (“TSO”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
กลัน่น ้ ามนัปาลม์      

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่าน
ของบริษัทฯ ยกเว ้นกรรมการตรวจสอบต่างเป็น
กรรมการของ   ดว้ย 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ 
จ ากดั (“TSTL”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
ทอกระสอบ  ขนส่ ง
สินค้า    และบริการ
รักษาความปลอดภยั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่าน
ของบริษัทฯ ยกเว ้นกรรมการตรวจสอบต่างเป็น
กรรมการของ TSTL  ดว้ย 

บริษัท ที  เอส คลังสินค้า จ ากัด 
(“TS”) 

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
คลงัสินคา้  

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่าน
ของบริษัทฯ ยกเว ้นกรรมการตรวจสอบต่างเป็น
กรรมการของ TS  ดว้ย 
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2.รำยกำรค่ำเช่ำโกดัง/ไซโล และทีด่ิน                                                                                              
             (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ให้เช่ำ ผู้เช่ำ ลกัษณะรำยกำร/เงือ่นไขทีส่ ำคญั 
มูลค่ำของรำยกำร 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุ 
สมผลของรำยกำร ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 7,013 ตาราง
เมตรจาก TSTE  เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ ง
ของโรงงานและอาคารส านักงาน
ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าคิด
เ ป็น  50  บาท/ตารางเมตร หรือ 
350,650 บาทต่อเดือน ท าสัญญาเช่า 
มีอ ายุสัญญา  3 0   ปี  เ ร่ิ มจ าก  1 
สิ ง ห า ค ม  2 5 5 3  ถึ ง ว ัน ท่ี  3 1 
กรกฎาคม 2583 โดยมีการปรับ
อตัราค่าเช่าข้ึน 10% ของอตัราเช่า
เดิมทุกๆ 5 ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 
162,328,740 บาท คิดเป็นค่าเช่า
แบบเส้นตรง ปีละ 5,410, 958 บาท 
เม่ือสัญญาเช่าถูกยกเลิก บริษทัฯ มี
หน้าท่ีส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างตามสภาพท่ีเป็นอยู่ในวันท่ี
ครบก าหนดสัญญาเช่าท่ีดิน เวน้แต่
คู่สญัญาจะไดท้ าความตกลงเก่ียวกบั
ส่ิงปลูกสร้ างในท่ี ดิน ท่ี เ ช่ า เ ป็น
ประการอ่ืน หากบริษัทฯ มีความ
ประสงค์ ท่ี จ ะขอต่ อสัญญา เ ช่ า 
จะต้องมีหนังสือแจ้งให้  TSTE 
ทราบล่วงหน้าก่อนครบก าหนดไม่
น้อยกว่า 2 ปี  และทาง  TSTE 
ยินยอมให้สิทธ์ิแก่บริษทัฯ เช่าท่ีดิน
ดงักล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 ปี  โดย
ทั้งสองฝ่ายร่วมกนัก าหนดอตัราค่า
เช่า โดยใหค้  านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ 
ณ วนัท่ีตกลงกนั 

5.4 5.4 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าท่ีดินดงักล่าว 
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งของโรงงานและ
อาคารส านกังานของบริษทัฯ  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาประเมินของ บริษัท ยูเค 
แวลูเอชั่น แอนด์ เอเจนซ่ี จ ากัด 
เลขท่ี UK 2010/724 ซ่ึงประเมิน
เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2553  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเ ง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ เ ช่าโกดังเ ก็บสินค้าจาก 
TSTE  2 โกดงั คือ  
1. โกดงั 8 เน้ือท่ี  
2. โกดงั 9 เน้ือท่ี  

4.9 4.9 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดัง 9 เพื่อ
ใช้เก็บสินค้าส าเร็จรูป และเช่า
โกดงั 8 เพ่ือใชเ้ก็บผลิตภณัฑเ์ห็น
วา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
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ผู้ให้เช่ำ ผู้เช่ำ ลกัษณะรำยกำร/เงือ่นไขทีส่ ำคญั 
มูลค่ำของรำยกำร 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุ 
สมผลของรำยกำร ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

โดยทั้งสองโกดงั ไดรั้บการอนุมติั
ให้ท าสัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 
เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 
ในอตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 85 
บาท หรือ 280,500 บาทต่อเดือน 
ปรับค่าเช่าข้ึน 15% ของค่าเช่าเดิม
ทุ ก  5  ปี  ค่ า เ ช่ า ตลอดสัญญ า 
147,325,320 บาท คิดเป็นค่าเช่า
แบบเสน้ตรงปีละ 4,910,844 บาท 
 

พลอยได้ห รือร า  โดยโกดัง
ดั ง ก ล่ า ว ตั้ ง อ ยู่ ใ น บ ริ เ ว ณ
ใกลเ้คียงกบัโรงงานของบริษทั
ฯ สะดวกต่อการขนส่ง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราค าตลาด  ซ่ึ งอ าจ มีความ
แตกต่างกันบ้างข้ึนอยู่กบัท าเล
ท่ีตั้งและสภาพของโกดงั  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และ
ไดพ้ิจารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แลว้ 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดังเพ่ือเป็นท่ีตั้งถงั
ไซโลเก็บวัตถุดิบขนาดความจุ 
40,000 ตนั 1 โกดัง คือ โกดัง 30 
เน้ือท่ี โดยได้รับการอนุมติัให้ท า
สญัญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 
2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัรา
ค่าเช่าตารางเมตรละ 85 บาท หรือ 
238,000 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่า
ข้ึน 15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่า
เช่าตลอดสญัญา 125,003,640 บาท 
คิดเป็นค่าเช่าแบบเส้นตรงปีละ 
4,166,788 บาท 

4.2 4.2 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บ ริษัท ฯ  ท า ก า ร เ ช่ า โ กดั ง
ดังกล่าว เ พ่ือใช้เ ป็นท่ีตั้ งถัง
ไซโลเก็บวตัถุดิบขนาดความจุ 
40,000 ตนั โดยโกดงัดงักล่าวมี
พ้ืนท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ
และตั้ งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง
กบัโรงงานมากท่ีสุด  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกันกับท่ีบริษทัในกลุ่มให้
เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ
กับ ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนั
แล้วพบว่าต ่ ากว่าราคาค่าเช่า
โกดงัของบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ผู้ให้เช่ำ ผู้เช่ำ ลกัษณะรำยกำร/เงือ่นไขทีส่ ำคญั 
มูลค่ำของรำยกำร 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุ 
สมผลของรำยกำร ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และ
ไดพ้ิจารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แลว้เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 
1 โกดงั คือ โกดงั 35 เน้ือท่ี อตัรา
ค่า เ ช่าตารางเมตรละ 90  บาท  
บ ริ ษัท ฯ  จ่ า ย ค่ า เ ช่ า เ ดื อนละ 
202,500 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้งแต่ 1 
พฤษภาคม 2560 เป็นการเช่าอายุ
สัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญาเช่า
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หากบริษทั
ฯ  มีความประสงค์ ท่ี จะขอต่อ
สญัญาเช่า จะตอ้งมีหนงัสือแจง้ให ้
TSTE ทราบล่วงหน้าก่อนครบ
ก าหนดไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดย
ทาง TSTE ไดข้อปรับอตัราค่าเช่า
เ ป็นตาราง เมตรละ  100  บาท 
นับตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ปัจจุบันสัญญาเช่าส้ินสุดแล้วใน
วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 

0.7 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บ ริษัท ฯ  ท า ก า ร เ ช่ า โ กดั ง
ดงักล่าว เพ่ือใชเ้ก็บวตัถุดิบของ
บริษัทฯ             ในกรณีท่ี
บ ริ ษั ท ฯ  มี ท่ี จั ด เ ก็ บ                      
ไม่เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับ
โรงงานของบริษทัฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกันกับท่ีบริษทัในกลุ่มให้
เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ
กบัราคาค่าเช่าโกดงัของบุคคล 
ภายนอกในแถบเดียวกันแล้ว
พบว่าต ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดัง
ของบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ ารณา เ ห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และ
ไดพ้ิจารณาเทียบเคียงดา้นราคา
แลว้เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
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ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่า ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีส าคญั 
มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

   TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 
2 โกดงั คือ โกดงั 31 และ 32 เน้ือท่ี
โกดงัละ อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 
100 บาท  บริษทัฯ จ่ายค่าเช่าเดือน
ละ 300,000 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้งแต่ 
1 ตุลาคม 2560 เป็นการเช่าอายุ
สัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญาเช่า
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หากบริษทั
ฯ  มีความประสงค์ ท่ี จะขอต่อ
สญัญาเช่า จะตอ้งมีหนงัสือแจง้ให ้
TSTE ทราบล่วงหน้าก่อนครบ
ก าหนดไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดย
ทาง TSTE ไดข้อปรับอตัราค่าเช่า
เ ป็นตาราง เมตรละ  150  บาท 
นับตั้ งแต่ว ันท่ี  1 เมษายน 2561 
ปัจจุบันสัญญาเช่าส้ินสุดแล้วใน
วนัท่ี 30 มิถุนายน 2561  

2.3 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใช้เก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ        
ในกรณีท่ีบริษัทฯ มี ท่ีจัดเ ก็บ             
ไม่เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ งอยู่ในบริ เวณใกล้เ คียงกับ
โรงงานของบริษทัฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่า เ ช่าเ ป็นราคา
เดียวกันกับท่ีบริษัทในกลุ่มให้
เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ
กั บ ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกัน
แล้วพบว่าใกลเ้คียงราคาค่าเช่า
โกดงัของบุคคลภายนอก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า รณา เ ห็ นชอบ ถึ งค ว าม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และ
ไดพ้ิจารณาเทียบเคียงด้านราคา
แลว้เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSO บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 
1 โกดงั คือ ไซโล 2 เน้ือท่ี อตัราค่า
เช่าตารางเมตรละ 100 บาท  บริษทั
ฯ จ่ายค่าเช่าเดือนละ 288,000 บาท 
โดยเร่ิมเช่าตั้งแต่ 1 พฤษภาคม ถึง 
31 ธันวาคม 2560 เป็นการเช่าอายุ
สัญญา 8  เ ดือน หากบริษัทฯ มี
ความประสงคท่ี์จะขอต่อสญัญาเช่า 
จะต้องมีหนังสือแจ้งให้  TSO 
ทราบล่วงหน้าก่อนครบก าหนด               
ไม่น้อยกว่า 1 เดือน ปัจจุบนัมีการ
ต่ออายสุญัญาเช่า 6 เดือนนบัตั้งแต ่

1.7 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใช้เก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ          
ในกรณีท่ีบริษัทฯ มี ท่ีจัดเ ก็บ                  
ไม่เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ งอยู่ในบริ เวณใกล้เ คียงกับ
โรงงานของบริษทัฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้
เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ 
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ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่า ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีส าคญั 
มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

วนัท่ี 1 มกราคม 2561 และสัญญา
ฉบบัดงักล่าวไดส้ิ้นสุดแลว้ในวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2561  
ทาง TSTE ไดข้อปรับอตัราค่าเช่า 
เป็นตารางเมตรละ 280-350 บาท 
นับตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561             
ซ่ึงเป็นค่าเช่าท่ีสูงข้ึนมาก บริษทัฯ          
จึงได้ท าการจัดหาโกดังเช่าจาก
บุคคลภายนอกแทน 
 

กบัราคาค่าเช่าโกดงัของบุคคล 
ภายนอกในแถบเดียวกันแล้ว
พบว่าต ่ ากว่าราคาค่าเช่าโกดัง
ของบุคคลภายนอก แต่ทาง 
TSTE ได้ขอปรับอัตราค่าเช่า 
เป็นตารางเมตรละ 280-350 บาท 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561             
ซ่ึงเป็นค่าเช่าท่ีสูงข้ึนมาก บริษทั
ฯ จึงได้ท าการจัดหาโกดังเช่า
จากบุคคลภายนอกแทน 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า รณา เ ห็ นชอบ ถึ งค ว าม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และ
ไดพ้ิจารณาเทียบเคียงด้านราคา
แลว้เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
 

   รายงานประจ าปี 2562 

 3.รำยกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำร 
ผู้ขำย/
ผู้ให้ 
บริกำร 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริกำร 

ลกัษณะรำยกำร / เงือ่นไขทีส่ ำคญั 
มูลค่ำของรำยกำร  

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุ 
สมผลของรำยกำร 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

TSTL บริษทัฯ บริษัทฯ ได้ท าการซ้ือถุงบรรจุ
ภณัฑ์จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุแป้ง
ชนิดต่างๆ และร าขา้วสาลี ซ่ึงเป็น
ผลผลิตของบริษทัฯ  

7.0 0.1 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ได้ท าการซ้ือถุงบรรจุ
ภัณฑ์จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุ
แป้งชนิดต่างๆ ซ่ึงเป็นผลผลิต
ของบริษทัฯ   
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษัทฯ ได้จัดประกวดราคา
กระสอบสานทุก 6 เดือน และท า
การจัด ซ้ือกระสอบสานจาก                
ผู ้ชนะการประกวดราคาเป็น
หลัก ซ่ึงไตรมาส 1-2/2561 น้ี 
TSTL  เป็นผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือก 
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ผู้ขำย/
ผู้ให้ 
บริกำร 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริกำร 

ลกัษณะรำยกำร / เงือ่นไขทีส่ ำคญั 
มูลค่ำของรำยกำร  

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุ 
สมผลของรำยกำร ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

เน่ืองจากราคาและเง่ือนไขเป็น
ประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ แต่
ตั้ งแต่ไตรมาส 3/2561 มีผูผ้ลิต
รายอ่ืนเสนอราคาถูกกว่า จึงใช้
เพียงเล็กน้อยเท่านั้ น ไม่ได้ใช้
ของ TSTL เป็นหลกั  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของ
ราคา 
 
 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าใชจ่้ายในการขน
ถ่ายขา้วสาลี เช่น ค่าบริการรถตกั 
ค่าบริการขนถ่าย ค่าบริการชั่ง
น ้ าหนัก ค่ าเทียบท่า ค่าผ่านท่า 
รวมถึงค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ใน
โกดงัท่ีบริษทัฯ เช่าส าหรับเก็บขา้ว
สาลี และค่าใช้จ่ายในการใช้ถนน
ส่วนกลาง 

1.5 1.7 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ใช้บริการไฟฟ้า และ
น ้ าประปาในโกดงัท่ีบริษทัฯเช่า
เพ่ือเก็บขา้วสาลี และใช้บริการ
ต่างๆ ในการขนยา้ยขา้วสาลีเขา้
ไซโล รวมถึงถนนส่วนกลาง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
TSTE ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของ
ราคา 
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ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่า ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีส าคญั 

มูลค่าของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - 
ธ.ค. 

ปี 2562 
TS บริษทัฯ บริษทัฯ ไดเ้ช่ารถโฟลค์ลิฟทเ์พ่ือใช้

ข้ึนลงแป้งในคลังสินค้าแทนรถ
โฟล์คลิฟท์ของบริษัทฯ ชั่วคราว
ระหวา่งรอการซ่อมแซม 

0.02 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ เช่ารถโฟลค์ลิฟทเ์พื่อใช้
ข้ึนลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถ
โฟลค์ลิฟทข์องบริษทัฯ ชัว่คราว
ระหวา่งรอการซ่อมแซม 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
TS ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 
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ผู้ให้เช่ำ ผู้เช่ำ ลกัษณะรำยกำร/เงือ่นไขทีส่ ำคญั 
มูลค่ำของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุ 

สมผลของรำยกำร 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2562 

บริษทัฯ TSTE บริษัทฯ ได้ท าการจ่ายเงินปันผล
จากก าไรของปี 2561 ตามมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี เม่ือวนัท่ี 
25 เมษายน 2562 จ านวนหุ้นละ 
0.15 บาท โดย TSTE ถือหุ้นบริษทั
ฯ ทั้ งส้ิน 274,508,840 หุ้น ได้รับ
เ งิ น ปั น ผ ล เ ป็ น จ า น ว น เ งิ น 
41,176,326 บาท และได้ท าการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไร 
6 เดือนแรกของปี 2562 ตามมติท่ี
ป ร ะ ชุ มคณะกรรมก า ร ค ร้ั ง ท่ี 
10/2562                 เม่ือวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2562 จ านวนหุ้นละ 0.08 
บาท โดย TSTE ถือหุ้นบริษัทฯ 
ทั้งส้ิน 274,508,840 หุ้น ไดรั้บเงิน
ปั น ผ ล เ ป็ น จ า น ว น เ งิ น 
21,960,707.20 บาท 

41.2 63.1 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล
ไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไรสุทธิ
หลังหักส ารองตามกฎหมาย 
ยกเวน้มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้
เงินเพื่อหมุนเวยีนหรือการลงทุน 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล คือ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 
ของก าไรสุทธิ 

4.รำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

  5.รำยกำรยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

นิติบุคคล 
ท่ีมีรายการคงคา้งกบับริษทั 

ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(พนับาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2562 

  TSTE 
   

เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าท่ีดินและโกดงั 1,964 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย 25,204 

เงินปันผลคา้งจ่าย - 

  TSTL  เจา้หน้ีการคา้                                         - 

  TS ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย - 

  TSO เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าโกดงั - 
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ความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหวา่งกนั 
โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27  กุมภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วม
ประชุมไดใ้หค้วามเห็นวา่การท ารายการระหว่างกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของ
รายการระหว่างกนัเป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสัญญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป 
  
มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
 เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ขั้นตอนการท า
รายการระหวา่งกนัของบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจ
หรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้งมีการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง 
โดยกรรมการบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มี
สิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีในการพิจารณา
ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือออกความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวดว้ย เวน้แต่
กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นการด าเนินการคา้
ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการ
อนุมติัท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาและ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
  
  
นโยบายหรือแนวโนม้ในการท ารายการระหวา่งกนั 
การเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัฯ จะ
ก าหนดใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม โดย
พิจารณาถึงราคา อัตราค่าตอบแทนของรายการนั้ นๆ ด้วย รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้ น 
คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง 
และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
  ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน 
บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความ
ช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี นอกจากน้ี
บริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั 
รอบบญัชีของบริษทัฯ เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี 
      
1) ผูส้อบบญัชี 
ปี 2559 นายนริศ เสาวลกัษณ์สกุล           ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ  ากดั 
ปี 2560 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา         ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 466   บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ  ากดั 
ปี 2561 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา         ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4664 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ  ากดั 
ปี 2562 นายนริศ เสาวลกัษณ์สกุล           ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ  ากดั 
  
2) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ปี 2559 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
ปี 2560 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
ปี 2561 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
ปี 2562 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
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รายการ 
งบตรวจสอบ เปล่ียน 

แปลงร้อย
ละ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได ้   

 รายไดจ้ากการขาย 1,303.3 99.8 1,399.8 99.6 1,476.4 99.4 5.5 

รายไดอ่ื้น 2.8 0.2 5.7 0.4 9.4 0.6 65.0 

รวมรายได ้ 1,306.1 100.0 1,405.5 100.0 1,485.8 100.0 6.2 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

ตน้ทุนขาย 1,030.9 78.9 1,131.9 80.5 1,229.1 82.7 8.6 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 30.6 2.3 31.8 2.3 32.5 2.2 2.3 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 95.9 7.3 93.9 6.7 90.1 6.1 (4.0) 

รวมค่าใชจ่้าย 1,157.4 88.6 1,257.5 89.5 1,351.7 91.0 8.1 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่าย 
และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 148.7 11.4 147.9 10.5 134.1 9.0 (9.3) 

ตน้ทุนทางการเงิน 15.3 1.2 13.4 1.0 7.1 0.5 (46.7) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 133.4 10.2 134.5 9.6 127.0 8.5 (5.6) 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 28.0 2.1 27.9 2.0 25.7 1.7 (8.0) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 105.5 8.1 106.6 7.6 101.3 6.8 (5.0) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้1 0.3079 0.3014 0.2541 (15.7) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ีย (หน่วย : พนัหุน้) 342.6 353.7 398.7 0.0 

งบก ำไรขำดทุน (หน่วย : ลา้นบาท) 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

รายการ 
งบตรวจสอบ เปล่ียน 

แปลง 31/12/2560 31/12/2561 31/12/2562 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ 

สินทรัพย ์   
สินทรัพยห์มุนเวยีน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 76.2 4.3 78.5 5.0 70.7 5.3 (9.9) 
ลูกหน้ีการคา้(สุทธิ) 169.9 9.6 176.4 11.2 189.3 14.1 7.3 
ลูกหน้ีอ่ืน 3.8 0.2 2.7 0.2 1.0 0.1 (62.0) 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - บริษทัใหญ ่ - - - - - - 
เงินลงทุนระยะยาวท่ีครบก าหนดภายในหน่ึง
ปี - - - - - - 
เงินชดเชยจากบริษทัประกนัภยัคา้งรับ - - - - - - 
สินคา้คงเหลือ 800.5 45.1 645.2 40.8 436.5 32.6 (32.3) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1.2 0.1 0.7 0.0 0.6 0.0 (13.2) 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,051.6 59.3 903.5 57.1 698.3 52.1 (22.7) 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
เงินลงทุนระยะยาว - - - - - - 
อาคาร และอปุกรณ์ - สุทธิ 717.5 40.5 674.3 42.6 637.2 47.6 (5.5) 
ทรัพยสิ์นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1.8 0.1 1.9 0.1 1.6 0.1 (16.4) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2.2 0.1 2.1 0.1 2.3 0.2 7.8 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 721.5 40.7 678.3 42.9 641.0 47.9 (5.5) 

รวมสินทรัพย ์ 1,773.1 100.0 1,581.8 100.0 1,339.2 100.0 (15.3) 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
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รายการ 
งบตรวจสอบ เปล่ียน 

แปลง 
ร้อยละ 

31/12/2560 31/12/2561 31/12/2562 
จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

หน้ีสิน   
หน้ีสินหมุนเวยีน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 595.7 33.6 423.7 26.8 251.5 18.8 (40.7) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(ถึงก าหนด 1 ปี) - - - - - - 100.0 
เจา้หน้ีการคา้ 

  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 (100.0) 
  เจา้หน้ีอ่ืน 263.3 14.8 85.5 5.4 9.0 0.7 (89.5) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 26.6 1.5 27.4 1.7 26.8 2.0 (2.5) 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 11.2 0.6 14.2 0.9 13.2 1.0 (6.7) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 21.2 1.2 19.3 1.2 14.0 1.0 (27.7) 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 920.1 51.9 570.2 36.0 314.4 23.5 (44.9) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - - - - 100.0 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.8 0.0 1.9 0.1 2.6 0.2 38.1 
ค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย 18.6 1.0 22.3 1.4 25.2 1.9 13.2 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 19.4 1.1 24.1 1.5 27.8 2.1 15.1 

รวมหน้ีสิน 939.5 53.0 594.3 37.6 342.2 25.5 (42.4) 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
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รายการ 
งบตรวจสอบ เปล่ียน

แปลง 
ร้อยละ 

31/12/2560 31/12/2561 31/12/2562 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

ส่วนของผูถื้อหุน้   

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 344.7 19.4 398.7 25.2 398.7 29.8 0.0 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์น 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 284.0 16.0 338.0 21.4 338.0 25.2 0.0 

ก าไรสะสม 

    จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 33.0 1.9 38.4 2.4 39.9 3.0 3.9 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 171.9 9.7 212.4 13.4 220.5 16.5 3.8 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 833.6 47.0 987.5 62.4 997.1 74.5 1.0 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,773.1 100.0 1,581.8 100.0 1,339.2 100.0 (15.3) 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

   รายงานประจ าปี 2562 



   บรษิทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 

241 

งบกระแสเงนิสด 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 133.4 134.5 127.0 
รายการปรับปรุง 

  หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบัรายการ) (1.8) 1.3 (0.4) 
  ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้ลดลง (1.0) - - 
  ค่าเส่ือมราคา 48.7 48.8 48.7 
  ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 0.2 0.1 - 
  (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 0.5 (0.8) - 
  รายไดเ้งินชดเชยค่าเสียหาย - - - 
  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 0.1 0.4 0.7 
  ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - - 
  ดอกเบ้ียรับ (0.2) (0.1) (0.1) 
  ดอกเบ้ียจ่าย 14.8 13.1 6.7 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน 194.8 197.3 182.6 
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง 

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9.3 (6.7) (10.9) 
  สินคา้คงเหลือ (267.3) 155.3 208.7 
  สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (0.7) 0.4 0.1 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - 0.1 (0.2) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (45.8) (171.9) (82.2) 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 7.0 (7.3) 0.4 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - (0.4) - 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 3.6 3.6 2.9 

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน (99.1) 170.3 301.5 
รับดอกเบ้ีย 0.2 0.1 0.1 
จ่ายภาษีเงินได ้ (26.8) (24.8) (26.3) 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (125.7) 145.6 275.3 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
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รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (23.2) (5.7) (12.3) 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียซ่ึงรวมเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ - - - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 1.2 - - 
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร - - - 
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 
เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมลงทุน (22.0) (5.7) (12.3) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 212.9 (172.0) (172.2) 
จ่ายดอกเบ้ีย (14.0) (13.8) (6.9) 
เงินสดรับจากเงินกูร้ะยะยาว - - - 
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน 4.9 107.9 - 
จ่ายค่าใชจ่้ายในการเพ่ิมทุน - - - 
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว - - - 
จ่ายเงินปันผล (85.6) (59.8) (91.7) 
เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน 118.2 (137.7) (270.8) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (29.5) 2.2 (7.7) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 105.7 76.2 78.5 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 76.2 78.5 70.7 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ 
 

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัราส่วนสภาพคล่อง   
  อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.14 1.58 2.22 
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.27 0.45 0.83 
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า NA 0.20 0.62 
  อตัราหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.11 7.72 7.79 
  ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 50.65 46.63 46.22 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 1.55 1.57 2.27 
  ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย วนั 232.68 229.89 158.41 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 3.54 6.45 25.98 
  ระยะเวลาการช าระหน้ี วนั 101.64 55.82 13.86 
  Cash Cycle วนั 181.70 220.70 190.78 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร   
  อตัราก าไรขั้นตน้ % 20.90 19.14 16.75 
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 11.19 10.16 8.45 
  อตัราก าไรอ่ืน % 0.22 0.40 0.63 
  อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % NA 102.37 220.70 
  อตัราก าไรสุทธิ % 8.08 7.58 6.82 
  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 12.85 11.71 10.21 
    
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 6.32 6.35 6.93 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 21.12 22.33 22.87 
  อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.78 0.84 1.02 
    
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน   
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.13 0.60 0.34 
  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า NA 13.96 43.15 
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 1.21 0.61 1.0 
  อตัราการจ่ายเงินปันผล % 81.11 56.10 90.53 
ขอ้มูลต่อหุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท)   
  มูลค่าหุน้ตามบญัชีต่อหุน้ บาท 2.42 2.48 2.50 
  ก าไรสุทธิต่อหุน้* บาท 0.3079 0.3014 0.2541 
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กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 
  
ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ในปี 2562 สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 
  
รำยได้ 
ส าหรับปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายอยู่ท่ี 1,476.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.5  จากปีก่อนซ่ึงอยู่ท่ี 
1,399.8 ลา้นบาท โดยท่ีปริมาณการขายแป้งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.4 และราคาขายเฉล่ียเท่าเดิม ส่วนรายไดอ่ื้นอยู่ท่ี 9.4 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3.7 ลา้นบาท จากปีก่อนดว้ยก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีบริษทัฯ ไดท้ าการป้องกนัความเส่ียงไว ้
โดยรายไดอ่ื้นเท่ากบัร้อยละ 0.6 ของรายไดร้วม 
  
ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
ส าหรับปี 2562 ตน้ทุนในส่วนของขา้วสาลีปรับจึงท าใหต้น้ทุนขายของบริษทัฯ อยู่ท่ี 1,229.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 83.3 ของรายไดจ้ากการขาย สูงกวา่อตัราส่วนตน้ทุนขายของบริษทัฯ ในปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 80.9 
  
ในปี 2562 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 32.5 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.2 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงจาก
สดัส่วนของปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.3 ซ่ึงเป็นจ านวนใกลเ้คียงกนั 
 
บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 90.1 ลา้นบาท โดยรายการหลกัๆ ของค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเส่ือมราคา ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าโกดงั และค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา
ทัว่ไป โดยหากคิดเป็นสัดส่วนของค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ต่อรายไดจ้ากการขายจะพบว่าอยู่ท่ีร้อยละ 
6.1  ลดลงจากสัดส่วนปีก่อน ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 6.7 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปี 2562 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานลดลง
จากปี 2561 
  
ก ำไร 
ในปี 2562 อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ อยู่ท่ีร้อยละ 16.7 นอ้ยกว่าอตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในงวด
เดียวกนัของปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 19.1 โดยมีสาเหตุมาจากราคาวตัถุดิบปรับเพ่ิมข้ึน  
 
บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิ 101.3 ลา้นบาท ในปี 2562 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนมีผลก าไรสุทธิลดลง 
5.3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.0 มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายรวม 1,476.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.5 โดยปริมาณการ
จ าหน่ายแป้งสาลีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 5.4 และราคาจ าหน่ายแป้งสาลีเฉล่ียเท่าเดิม 
  
สินทรัพย์ 
บริษทัฯ มีสินทรัพยท์ั้งหมด ณ ส้ินปี 2562 เท่ากบั 1,339.2 ลา้นบาท ซ่ึงนอ้ยกว่า ณ ส้ินปี 2561 จ านวน 242.6 ลา้น
บาท               คิดเป็นสดัส่วนท่ีลดลงร้อยละ 15.3 โดยท่ีหลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือลดลง  
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ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้สุทธิเท่ากบั 189.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.3 จาก ณ ส้ินปี 
2561 ซ่ึงอยูท่ี่ 176.4 ลา้นบาท โดยลกูหน้ีการคา้ทั้งหมดของบริษทัฯ เป็นลูกหน้ีการคา้ของกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
  
บริษทัฯ มีการประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระ
หน้ีในอนาคตของลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บช าระ ส าหรับปี 2562 บริษทัฯ มีการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ จ านวน 
2.8 ลา้นบาท และมีหน้ีสูญไดรั้บคืนเป็นจ านวนเงิน 0.4 ลา้นบาท   
  
สินค้ำคงเหลอื 
ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 436.5 ลา้นบาท ลดลงจากสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2561 ซ่ึงอยูท่ี่ 645.2 
ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 32.3 และหากคิดเป็นสดัส่วนของสินคา้คงเหลือเทียบกบัสินทรัพยร์วมจะอยูท่ี่ร้อยละ 32.6 ณ 
ส้ินปี 2562 ลดลงจากร้อยละ 40.8 ณ ส้ินปี 2561 โดย ณ ส้ินปี 2562 สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ คือ วตัถุดิบในสตอ็กและ
วตัถุดิบระหวา่งทาง ซ่ึงการลดลงอยา่งมีนยัส าคญัน้ี เน่ืองมาจากการส ารองวตัถุดิบ ณ ส้ินปี 2562 มีปริมาณนอ้ยกวา่ ณ 
ส้ินปี 2561  
  
อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ  
อาคารส านกังาน โรงงาน โกดงั และไซโลเฟส 1 ของบริษทัฯ ตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าอายุสัญญา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี  1 
สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 ส่วนไซโลเฟส 2 ของบริษทัฯ ตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีเช่าโกดงั 30 อายุสัญญา 30 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 ซ่ึงบริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีทั้ง 2 แห่งจากบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิ
เน้ิล จ ากดั (มหาชน) (“TSTE”) 
  
ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรเป็นจ านวน 637.2 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดของ
บริษทัฯ อยู่ท่ีร้อยละ 47.6 โดยหลกัๆ ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน และยานพาหนะ  
  
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละสินทรัพยถ์าวรในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 6.93 และ 22.87 ตามล าดบั ซ่ึงสูง
กวา่ในปี 2561 
  
ในปี 2561-2562 บริษทัฯ มีอตัราหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.84 และ 1.02 เท่า ตามล าดบั 
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สภำพคล่องและแหล่งทีม่ำของเงินทุนบริษัทฯ  
กระแสเงนิสด 
ในปี 2562 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 275.3 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัคือก าไรก่อน
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน 127.0 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือปรับปรุงดว้ยรายการต่างๆ เช่น ค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายแลว้ไดก้ าไร
จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานท่ี 182.6 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีการเพ่ิมข้ึนของ
ลูกหน้ีการคา้ 10.9 ลา้นบาท มีการลดลงของสินคา้คงเหลือจ านวน 208.7 ลา้นบาท และการลดลงของเจา้หน้ีการคา้จ านวน 82 . 2 
ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ โดยรายการเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศของบริษทัฯ จะเกิดข้ึนระหวา่งท่ีผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบใหบ้ริษทัฯ ไดน้ าวตัถุดิบข้ึนเรือแลว้แต่ใบขนสินคา้ (Bill of Lading) ยงัมาไม่ถึงบริษทัฯ   
 
บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 12.3 ลา้นบาท โดยเป็นเงินจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร   บริษทัฯ มีกระแสเงิน
สดจ่ายไปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 270.8 ลา้นบาท โดยเป็นการจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือช าระค่าขา้ว
สาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต จ านวน 172.2 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 91.7 ลา้นบาท   
  
อตัรำส่วนสภำพคล่อง 
การเพ่ิมข้ึนของอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2562 จากปี 2561 มีสาเหตุมาจากการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวยีนในสัดส่วนท่ีนอ้ย
กวา่หน้ีสินหมุนเวยีน โดยสินทรัพยห์มุนเวยีน ณ ส้ินปี 2562 ลดลงร้อยละ 22.7 จาก ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการ
ลดลงของสินคา้คงเหลือ ส่วนหน้ีสินหมุนเวยีน ณ ส้ินปี 2562 ลดลงร้อยละ 44.9 จาก ณ ส้ินปี 2561 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลง
ของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและเจา้หน้ีอ่ืน 
  
หนีสิ้น 
ณ ส้ินปี 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมเป็นจ านวนเท่ากบั 342.2 ลา้นบาท และ 594.3 ลา้นบาทตามล าดบั การลดลงของ
หน้ีสินรวมในปี 2562 นั้น มีปัจจยัหลกัคือการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือจ่ายค่าวตัถุดิบ    หน้ีสินหลกั
ของบริษทัฯ คือหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่าย โดย ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเท่ากบั 251.5 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เท่ากบั 0.25 เท่า ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2561 ซ่ึงเท่ากบั 0.43  เท่า ในขณะท่ีเงินทุน
จากผูถื้อหุน้มีจ านวนเท่ากบั 997.1 ลา้นบาท และ 987.5 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2562 และ 2561 ตามล าดบั  
  
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเท่ากบั 997.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 9.6 ลา้นบาทจากส้ินปี 2561 โดยเป็นผลมาจาก
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 101.3 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผล 91.7 ลา้นบาท  
  
โครงสร้ำงเงนิทุน 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2562 และ2561 มีค่าเท่ากบั 0.34 เท่า และ 0.60 เท่าตามล าดบั โดยการลดลงของ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2562 มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและ
เจา้หน้ีอ่ืนท าใหห้น้ีสินรวมเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 42.4 ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0  เม่ือเทียบ
กบั ณ ส้ินปี 2561 
 
 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีในปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 710,000.00 บาท และมีค่าบริการอ่ืน เป็นจ านวนเงิน 60,000.00 บาท เท่ากบัปี 
2561 
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รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ (ประจ ำปี 2562) 
  
 คณะกรรมการบริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินและข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี โดยงบการเงินส าหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562ไดจ้ดัท า
ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่าง
สม ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่ง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง โปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป และไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจากบริษทั 
ส านักงาน  เอ เอ็ม ซี จ ากดั ซ่ึงให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบบริษทัไดใ้ห้การสนับสนุนขอ้มูลและ
เอกสารต่างๆ เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี 
  
 พร้อมกันน้ี คณะกรรมการบริษทั ยงัไดจ้ดัให้มีการด ารงไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการก ากบักิจการภายในอยา่งมีประสิทธิผล โดยมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสมซ่ึงสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินส าหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 
   
 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็น
ผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ เพ่ือการสนบัสนุนขอ้มูล
ตลอดจนเอกสารทางการเงินต่อผูส้อบบัญชีอย่างเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี                  
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
  
  
  
      -นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์-      - นางเยานุช  เดชวทิกัษ ์-  
      (นายประภาส ชุติมาวรพนัธ)์                                             (นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์   
        ประธานกรรมการบริหาร                                 กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่                                     
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ส่วนที ่2  
บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

  
งบกำรเงนิ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562 
  
 

   รายงานประจ าปี 2562 
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ร่าง DRAFT 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถื้อหุน้ของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสด สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั  

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองอืน่ 
 

งบการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนในสํานกังานเดียวกนั ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่ง
ไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 



ร่าง DRAFT 

1. ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ความเหมาะสมของจาํนวนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญเป็นเร่ืองสําคญัทีผู่บ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
อยา่งมาก การกาํหนดจาํนวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไม่แน่นอน เน่ืองจาก
ตอ้งอาศยัขอ้สมมติและปัจจยัต่างๆ เช่น ฐานะทางการเงินของลูกหน้ี อายหุน้ีที่คา้งชาํระ และประสบการณ์
การจ่ายชาํระเงินในอดีต รายการดงักล่าวมีสาระสาํคญัต่องบการเงินและประกอบดว้ยการใชดุ้ลยพินิจและ
สมมติฐานหลากหลายโดยผูบ้ริหาร ดงันั้นขา้พเจา้เห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
ทั้งน้ีนโยบายการบญัชีสาํหรับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและรายละเอียดของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไดเ้ปิดเผยไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3.2 และขอ้ท่ี 6 

 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติที่ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
โดยทาํความเขา้ใจเกณฑ์ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอของ
การใชเ้กณฑ์ดงักล่าว สอบทานการจดัทาํรายงานอายุหน้ีและทดสอบความถูกตอ้งของการแยกอายุลูกหน้ี 
พจิารณาการรับชาํระหน้ีภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน โดยเฉพาะจากการรับชาํระหน้ีจากลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระ
เกินกาํหนด พิจารณาลูกหน้ีการคา้ที่มีขอ้โตแ้ยง้ ลูกหน้ีการคา้ที่มีการดาํเนินคดีทางกฎหมาย เพื่อพิจารณา
ขอ้บ่งช้ีต่างๆ และตรวจสอบการประมาณจาํนวนหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการคา้แบบเฉพาะเจาะจง 
รวมทั้งประเมินความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

2. การรับรู้รายได ้
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ถือเป็นรายการบญัชีท่ีมีนยัสาํคญัของบริษทั เน่ืองจากจาํนวนรายไดท่ี้
บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทั ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเกี่ยวกบั
มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดข้อง
บริษทั ทั้งน้ีเพื่อให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการขายสินคา้ ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทั โดยการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบติัตามการควบคุมที่บริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนใน
ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ิน
รอบระยะเวลาบญัชี และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายเพื่อพิจารณาความผิดปกติ
ท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 



ร่าง DRAFT 

ข้อมูลอืน่ 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยูใ่นรายงานประจาํปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้
จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ทีมี่สาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบั
ดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น
เพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัใน
การดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าที่ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงาน
ทางการเงินของบริษทั 
 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง อนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 



ร่าง DRAFT 

ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื่อ
คาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าใชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสม เพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน 

 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของบริษทั 

 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที ่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เกีย่วกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 



ร่าง DRAFT 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง
ท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้กาํหนด
จรรยาบรรณท่ีเกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการกาํกบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสําคญั
มากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบั
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ 

 

บริษทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซี จาํกดั 

 

 

(นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.2 70,717,449         78,450,570         

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 190,370,193       179,144,232       
สินคา้คงเหลือ 7 436,527,999       645,206,019       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 646,316              744,540              

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 698,261,957       903,545,361       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

อาคาร และอุปกรณ์ 8 637,153,776       674,319,318       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9 1,553,591           1,858,559           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,260,181           2,097,256           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 640,967,548       678,275,133       
       รวมสินทรัพย์ 1,339,229,505    1,581,820,494    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการบริหาร

..........................................................................
(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

...........................................................................
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล)

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 11 251,458,278       423,689,423       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 12 41,954,306         125,000,723       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 13,201,063         14,151,181         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,773,506           7,374,165           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 314,387,153       570,215,492       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 13 2,579,016           1,867,866           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4.1 25,191,203         22,253,167         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 27,770,219         24,121,033         
     รวมหน้ีสิน 342,157,372       594,336,525       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์  จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล)

.............................................................................
(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์

...........................................................................

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 14
   ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 399,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 399,000,000       399,000,000       
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 398,664,061 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 398,664,061       398,664,061       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 14 และ 15 337,984,655       337,984,655       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 39,900,000         38,400,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 220,523,417       212,435,253       

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 997,072,133       987,483,969       
     รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,339,229,505    1,581,820,494    

0                         -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการบริหาร

..........................................................................
(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์  จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

...........................................................................
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล)

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

รายไดจ้ากการขาย 1,476,449,459  1,399,788,607  
ตน้ทุนขาย 7 (1,229,148,029) (1,131,925,951) 
ก าไรขั้นตน้ 247,301,430     267,862,656     
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 7,548,309         4,222,229         
รายไดอ่ื้น 1,829,246         1,459,468         
ค่าใชจ่้ายในการขาย (32,508,414)      (31,769,286)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (90,057,359)      (93,850,247)      
ตน้ทุนทางการเงิน (7,141,379)        (13,392,728)      
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 126,971,833     134,532,092     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 (25,690,965)      (27,936,644)      
ก าไรส าหรับปี 101,280,868     106,595,448     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 13 -                    (1,041,377)        
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 19 -                    208,275            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด-สุทธิจากภาษีเงินได้ -                    (833,102)           
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 101,280,868     105,762,346     

ก าไรต่อหุ้น 20
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.25                  0.30                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์  จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

กรรมการบริหาร

...........................................................................
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล)

..........................................................................



10                 

(หน่วย : บาท)
ทุน ส่วนเกนิ รวม

ที่ออกและ มูลค่า ยังไม่ได้ ส่วนของ
หมายเหตุ ช าระแล้ว หุ้นสามญั จัดสรร ผู้ถอืหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 344,706,426   284,027,020   33,000,000     171,872,486   833,605,932    
ก าไรส าหรับปี -                 -                 -                  106,595,448   106,595,448    
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                 -                 -                  (833,102) (833,102)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                 -                 -                  105,762,346 105,762,346    
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 14 และ 15 53,957,635     53,957,635     -                  -                 107,915,270    
โอนไปทุนส ารองตามกฎหมาย 15 -                 -                 5,400,000       (5,400,000) -                   
เงินปันผลจ่าย 16 -                 -                 -                  (59,799,579) (59,799,579)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 398,664,061   337,984,655   38,400,000     212,435,253   987,483,969    
ก าไรส าหรับปี -                 -                 -                  101,280,868   101,280,868    
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                 -                 -                  -                 -                   
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                 -                 -                  101,280,868   101,280,868    
โอนไปทุนส ารองตามกฎหมาย 15 -                 -                 1,500,000       (1,500,000) -                   
เงินปันผลจ่าย 16 -                 -                 -                  (91,692,704) (91,692,704)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 398,664,061   337,984,655   39,900,000     220,523,417   997,072,133    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ก าไรสะสม
จัดสรรแล้ว

(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

..........................................................................

กรรมการบริหาร
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกลุ)

...........................................................................

ทุนส ารองตามกฎหมาย
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(หน่วย : บาท)
2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 126,971,833   134,532,092   
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน :-

หน้ีสงสัยจะสูญ(รายการโอนกลบั) (374,666)         1,327,002       
ค่าเส่ือมราคา 48,665,162     48,835,069     
ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 11,187            93,799            
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (11,319)           (834,169)         
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 711,150          371,382          
ดอกเบ้ียรับ (147,088)         (132,424)         
ดอกเบ้ียจ่าย 6,724,096       13,067,782     

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 182,550,355   197,260,533   
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (10,850,267)    (6,713,434)      
สินคา้คงเหลือ 208,678,020   155,265,093   
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 98,225            409,904          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (162,925)         65,613            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (82,163,895)    (171,949,576)  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 399,341          (7,312,904)      
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน -                  (371,487)         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,938,035       3,638,009       

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 301,486,889   170,291,751   

รับดอกเบ้ีย 146,060          132,997          
     จ่ายภาษีเงินได้ (26,336,116)    (24,806,085)    
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 275,296,833   145,618,663   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการบริหาร

..........................................................................
(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์  จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

...........................................................................
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล)
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซ้ืออาคาร และอุปกรณ์ (12,253,811)    (5,755,379)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 2,804               26,435             

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (12,251,007)    (5,728,944)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
ลดลงในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (172,231,145)  (171,964,737)  

     จ่ายดอกเบ้ีย (6,855,098)      (13,826,044)    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน -                  107,915,270    
จ่ายเงินปันผล (91,692,704)    (59,799,579)    

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (270,778,947)  (137,675,090)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (7,733,121)      2,214,629        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 78,450,570      76,235,941      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5.2 70,717,449      78,450,570      

70,717,449      78,450,570      
ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบกระแสเงินสด 0.11                 
 รายการท่ีไมก่ระทบกระแสเงินสด  มีดงัน้ี

- ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ซ่ึงยงัไมไ่ดจ่้ายช าระ -                  -                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

...........................................................................
(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล)

กรรมการบริหาร

บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์  จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

..........................................................................
(นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ)์



ร่าง DRAFT                   13 

งบการเงินน้ีไดพิ้จารณาและอนุมติัจากกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัแลว้ โดย.................................................. วนัท่ี  28 กุมภาพนัธ์ 2562 

………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 
      

 

1. ขอ้ความทัว่ไป 
 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั 

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยต์ามทะเบียนเลขที่ 0105520001455 เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2520 

ต่อมาไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื่อวนัที่ 29 มิถุนายน 2553 ทะเบียนนิติบุคคล
เลขท่ี 0107553000131 สํานกังานและโรงงานตั้งอยูเ่ลขที่ 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย 
ตาํบลสําโรงกลาง อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ ประเทศไทย บริษทัประกอบกิจการใน
ประเทศไทย ปัจจุบนัดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี 

 

บริษทัใหญ่ ไดแ้ก่บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทั ร้อยละ 68.86 

ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 

เมื่อวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2555 บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ แห่งประเทศไทย และเร่ิมทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ก่ประชาชนทัว่ไปในวนัดงักล่าว 

 

2. หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 
 

2.1 งบการเงินน้ีนาํเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทย และจดัทาํเป็นภาษาไทย 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํข้ึนเพือ่ความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

 

2.2 งบการเงินไดจ้ดัทาํข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบญัชีที่กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว และตามข้อกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงิน 

 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 
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กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

2.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปีบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี
ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 
1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัให้มีข้ึนเพือ่ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชี
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทั 

 

2.3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ 
รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพือ่ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ
การใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน และปรับปรุงอนัเน่ืองมาจากมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัใหม่ ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง
ดงักล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินเมือ่นํามาถือปฏิบติั 

ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั 
 

อา้งอิงมาตรฐาน เร่ือง 
 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 สญัญาเช่า 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

อา้งอิงมาตรฐาน เร่ือง 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิม
นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

2.4 ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจ
การประมาณการและขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายและการรายงาน
จาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณการและขอ้สมมติฐานมาจาก
ประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้น 
ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที่ประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน และ
ในงวดอนาคตที่ไดรั้บผลกระทบ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการที่สาํคญัมีดงัน้ี 

 

สญัญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพือ่พิจารณาวา่บริษทัได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี 

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

ค่าเผือ่มูลค่าราคาทุนของสินคา้สูงกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

มลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้าย
ท่ีจาํเป็นในการขาย 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 
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กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้าน
ของอาคารและอุปกรณ์และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่ หากมีการเปล่ียนแปลง
เกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย
ในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอที่จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณ
การว่าบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

คดีความ 

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 

การประมาณการในเร่ืองอื่นๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวขอ้งของหมายเหตุประกอบ
งบการเงินน้ี 
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กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

3. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั
ในการเบิกใช ้

 

3.2 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ ประเมินโดยการวเิคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับชาํระหน้ีในอนาคต
จากลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บชาํระ และลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเม่ือทราบวา่
เป็นหน้ีสูญ 

 

3.3 สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ ราคาทุนของสินคา้
คาํนวณโดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

 

ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนที่ซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่
ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้
รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 

 

มลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้าย
ท่ีจาํเป็นในการขาย 

 

3.4 อาคารและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง
สินทรัพยที์่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์
ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื 

 

ส่วนประกอบของรายการอาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บ
จากการจาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของอาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืน
ในกาํไรขาดทุน 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
มูลค่าตามบญัชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษทัจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที่เกิดข้ึนใน
การซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย
ราคาทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี 

- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5-30 ปี 

- ระบบสาธารณูปโภค 5-20 ปี 

- เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3-10 ปี 

- ยานพาหนะ 7-12 ปี 
 

บริษทัไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับงานระหวา่งก่อสร้าง และเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 
 

3.5 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทุนของสินทรัพยห์กัดว้ยมูลค่าคงเหลือ ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ในอนาคต
จากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมือ่สินทรัพยน์ั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ในอนาคต ระยะเวลาที่คาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

 

- โปรแกรมบญัชี 10 ปี 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 
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กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

3.6 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงานว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีทีมี่ขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณ
มูลค่าสินทรัพยที์่คาดวา่จะไดรั้บคืน การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า จะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุน 

 

มูลค่าที่คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจาก
การใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน
คาํนึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น 
ใหพ้จิารณามลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้น
มีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

3.7 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงมูลค่าราคาทุน 
 

3.8 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย บนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหน้ีสิน 
ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่าง
ระหวา่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเมื่อครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรขาดทุนตลอดอายุ
การกูย้มืโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

3.9 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
ตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า
แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากวา่ โดยจาํนวนเงินที่ตอ้งจ่ายจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ส่วนที่จะหกัจากหน้ีตามสัญญา เพือ่ทาํให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงที่สําหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรขาดทุน เมือ่มีการขายและเช่ากลบัคืนตาม
สัญญาเช่าการเงิน กาํไรจากการขายจะถูกทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น 
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สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยูก่บั
ผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินทั้งหมดทีต่อ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจะบนัทึก
ในกาํไรขาดทุน โดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสญัญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่าย
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

 

3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องบริษทัเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

บริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

บริษทัคาํนวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ไดรั้บอนุญาต 
วธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวพ้ิจารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อใหเ้กิดสิทธิในการไดรั้บ
ผลประโยชน์เพิ่มข้ึน และวดัมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพือ่รวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดท้าย 
ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวธีิเส้นตรงตลอดช่วงอายงุานเฉล่ียจนกวา่ผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้น
จะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 

losses) รับรู้เป็นรายการในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ 
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3.11 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาท
ทางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้ง
แน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือ่ชาํระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระหน้ีสิน
ดงักล่าวสามารถประมาณจาํนวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวเป็นนยัสาํคญั ประมาณการ
กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
คาํนึงภาษีเงินได้ เพือ่ให้สะทอ้นมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 

3.12 รายไดรั้บรู้เมือ่ลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที่สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ี
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

3.12.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื่อบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ ซ่ึง
โดยทัว่ไปเกิดข้ึนเมือ่มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

3.12.2 รายไดด้อกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

3.12.3 รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.13 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

3.13.1 รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

3.13.2 ตน้ทุนทางการเงิน เกิดจากดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรขาดทุนใน
งวดที่ค่าใช้จ่ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีที่มีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของ
สินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์
ดงักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพื่อขาย 

3.13.3 ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.14 ภาษีเงินได  ้ ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้ับรู้ใน
กาํไรขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดที้เ่กี่ยวขอ้งกบัรายการที่รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของ
ผูถื้อหุ้นเช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใช้อตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต
เพยีงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะ
ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหกักลบกนั
ก็ต่อเมื่อบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบั
หน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 
โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

3.15 กาํไรต่อหุน้ 

3.15.1 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั (ไม่รวม
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํ้ าหนกัที่ออกและเรียกชาํระ
ในระหวา่งปี 

3.15.2 กาํไรต่อหุน้ปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับงวดที่เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัที่ออกอยู่
ในระหวา่งงวดกบัจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลง
หุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั 
ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 
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3.16 รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่า
ดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุน 

 

3.17 บุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัหรือถูก
ควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารท่ีสําคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัที่มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอาํนาจชกัจูงหรืออาจชกัจูงให้ปฏิบติั
ตามบุคคลดงักล่าว และกิจการที่บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญั
ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 

3.18 ขอ้มลูจาํแนกตามส่วนงาน เปิดเผยตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ี
จดัหาผลิตภณัฑ์หรือให้บริการที่มีความเส่ียงและผลตอบแทน ซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 

 

3.19 เคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน 

ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอื่น 
เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มื นโยบายการบญัชีที่สําคญั และเกณฑ์การวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีของรายการท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปลี่ยนโดยกาํหนดอตัราแลกเปลี่ยนในอนาคตที่สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศจะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายชาํระ กาํไรหรือขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
จะบนัทึกในกาํไรขาดทุนเม่ือมีการปิดสถานะของสญัญาหรือเม่ือสญัญาส้ินสุดลงตามอาย ุ
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กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

3.20 การวดัมลูค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่าย
เพือ่โอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย 
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี
มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษทัจะประมาณ
มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล
ท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดที่มี
สภาพคล่อง 

 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรง
หรือทางออ้ม 

 

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้ เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการ
ประมาณข้ึน 

 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมี
การวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

 

4. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบักิจการและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั
หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนั
ระหวา่งบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
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4.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2562  2561 

- เงินมดัจาํจ่าย-แสดงรวมในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน    

บริษทัใหญ่ 1,963,980  1,738,300 
    

- เจา้หน้ีการคา้    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  131,803 
    

- ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย    

บริษทัใหญ่ 12,973  13,245 
    

- หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน    

บริษทัใหญ่ 25,191,203  22,253,167 
 

4.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
 

 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2562  2561 

- ค่าเช่าที่ดิน    

บริษทัใหญ่ 5,410,958  5,410,958 
    

- ค่าเช่าโกดงั    

บริษทัใหญ่ 9,077,632  12,002,632 

- ค่าเช่าไซโล    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,728,000 
    

- ค่าถุงบรรจุภณัฑ ์    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,700  6,997,170 
    

- ค่าใชจ่้ายอ่ืน    

บริษทัใหญ่ 1,657,075  1,460,800 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  21,000 

รวม 1,657,075  1,481,800 
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 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2562  2561 

- เงินปันผลจ่าย    

บริษทัใหญ่ 63,137,033  41,176,326 
    

- ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั    

ผลประโยชน์ระยะสั้น 36,079,371  37,321,833 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 535,480  238,611 

รวม 36,614,851  37,560,444 
 

นโยบายการกาํหนดราคา 
 

- ค่าเช่าที่ดินและโกดงั บริษทัได้ทาํสัญญากบับริษทัใหญ่และบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ซ่ึงมีเงื่อนไข 
ดงัน้ี 

1) สัญญาเช่าที่ดินเพือ่ก่อสร้างอาคารสํานกังานและโรงงานผลิตสินคา้ กาํหนดอายุการเช่า 30 ปี 
เร่ิมจากวนัท่ี 1 สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 อตัราค่าเช่าปีที่ 1-5 อตัราเดือนละ 
350,650 บาท และปรับอตัราค่าเช่าข้ึน ร้อยละ 10 ของอตัราค่าเช่าเดิมทุกๆ 5 ปี โดยบริษทั
ตกลงชาํระเงินประกนัการเช่าเป็นจาํนวนเงิน 2 เท่าของอตัราค่าเช่าทุกระยะเวลาการเช่า 5 ปี 
โดยชาํระคร้ังแรกเป็นเงิน 701,300 บาท และเมื่อครบกาํหนดการเช่า หากบริษทัตอ้งการต่อ
สัญญาเช่าตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบก่อนครบกาํหนดไม่นอ้ยกว่า 2 ปี โดยผูใ้ห้เช่ายนิยอมให้สิทธ์ิ
แก่ผูเ้ช่าสามารถเช่าที่ดินดงักล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 ปี เม่ือสัญญาเช่าน้ีถูกยกเลิกไป บริษทัมี
หนา้ท่ีส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง (ถา้มี) ตามสภาพท่ีเป็นอยูใ่นวนัท่ีครบกาํหนดสัญญาเช่า
ท่ีดิน เวน้แต่จะไดท้าํความตกลงเก่ียวกบัส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าเป็นประการอ่ืน 

2) สัญญาเช่าพื้นที่โกดงัเพือ่ก่อสร้างอาคารไซโลและสัญญาเช่าโกดงัเพือ่เก็บสินคา้ กาํหนดอายุ
การเช่า 30 ปี เร่ิมจากวนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 อตัราค่าเช่าปีท่ี 1-5 อตัรา
เดือนละ 518,500 บาท และปรับอตัราค่าเช่าข้ึนร้อยละ 15 ของอตัราค่าเช่าเดิมทุกๆ 5 ปี โดยบริษทั
ตกลงชาํระเงินประกนัการเช่าเป็นจาํนวนเงิน 2 เท่าของอตัราค่าเช่าทุกระยะเวลาการเช่า 5 ปี 
โดยชาํระคร้ังแรกเป็นเงิน 1,037,000 บาท และเมื่อครบกาํหนดการเช่า หากบริษทัตอ้งการต่อ
สญัญาเช่าตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบก่อนครบกาํหนดไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3) สัญญาเช่าไซโลและโกดงัเพื่อเก็บวตัถุดิบเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาเช่าทัว่ไปซ่ึงมีอายุ
ไม่เกิน 12 เดือน 

 

- รายไดอ่ื้นและค่าใชจ้่ายอ่ืนระหว่างกนั เป็นราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 
ซ่ึงเป็นไปตามธุรกิจและเง่ือนไขการคา้ในราคาตลาดโดยทัว่ไป 
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4.3 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 
 

รายช่ือบริษทั 
 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ เก่ียวขอ้งโดย 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จาํกดั (มหาชน) บริษทัใหญ่ ถือหุน้บริษทัทางตรง 68.86% 

บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จาํกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมนํ้ามนั จาํกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จาํกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จาํกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

 

5. ขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

5.1 รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีมีสาระสาํคญัในงบการเงิน มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

โอนอาคารและอุปกรณ์จากการลดหน้ีเจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 740,200  - 
 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

เงินสด 30,000  20,000 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 46,039,838  32,968,687 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 24,570,611  44,437,279 

เช็คในมือ 77,000  1,024,604 

 70,717,449  78,450,570 
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6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ลูกหน้ีการคา้ 192,309,666  182,529,668 

หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (2,981,041)  (6,129,843) 

 ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 189,328,625  176,399,825 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 962,878  663,606 

เงินมดัจาํจ่ายกิจการอ่ืน -  2,045,520 

อ่ืนๆ 78,690  35,281 

รวม 190,370,193  179,144,232 

 

ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระ ไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ลูกหน้ีการคา้ในประเทศ    

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 119,833,298  110,202,626 

เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 66,787,162  66,165,199 

เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 6 เดือน 785,170  - 

เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 12 เดือน 1,922,995  1,644,002 

เกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 12 เดือน 2,981,041  4,517,841 

รวม 192,309,666  182,529,668 

หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (2,981,041)  (6,129,843) 

สุทธิ 189,328,625  176,399,825 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 15 ถึง 60 วนั 
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บริษทัมีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

และ 2561 ดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,129,843  7,273,598 

บวก ตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -  1,612,002 

หกั กลบัรายการค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (374,666)  (285,000) 

 ตดัจาํหน่ายหน้ีสูญ (2,774,136)  (2,470,757) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2,981,041  6,129,843 

 

7. สินคา้คงเหลือ 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

วตัถุดิบ 262,971,404  403,819,754 

งานระหวา่งทาํ 10,149,309  14,679,884 

สินคา้สาํเร็จรูป 11,229,677  8,645,462 

วสัดุส้ินเปลือง 1,317,041  1,227,490 

วตัถุดิบระหวา่งทาง 148,431,798  214,322,007 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 2,428,770  2,511,422 

รวม 436,527,999  645,206,019 

 

ตน้ทุนของสินคา้ที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขายสําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ตน้ทุนขาย 1,229,148,029  1,131,925,951 

โอนกลบัรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ -  - 

รวม 1,229,148,029  1,131,925,951 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

8. อาคาร และอุปกรณ์ 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจกัร 

และอุปกรณ์ 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

เคร่ืองตกแต่งและ 

อุปกรณ์สาํนกังาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย ์

ระหวา่งก่อสร้าง 

รวม 

ราคาทุน :-        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 199,764,315 713,938,747 53,432,103 16,666,710 33,694,910 2,704,801 1,020,201,586 

ซ้ือเพิ่ม - 1,576,124 240,000 353,855 745,200 2,840,200 5,755,379 

โอนเขา้ - 5,545,001 - - - - 5,545,001 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (228,934) (220,500) (263,467) (468,000) - (1,180,901) 

โอนออก - - - - - (5,545,001) (5,545,001) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 199,764,315 720,830,938 53,451,603 16,757,098 33,972,110 - 1,024,776,064 

ซ้ือเพิ่ม 120,000 8,048,182 7,290 210,739 495,000 3,372,600 12,253,811 

โอนเขา้ 80,000 2,555,000 - - - - 2,635,000 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (443,694) (3,400) (147,966) (465,000) - (1,060,060) 

โอนออก - (740,200) - - - (2,635,000) (3,375,200) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 199,964,315 730,250,226 53,455,493 16,819,871 34,002,110 737,600 1,035,229,615 
        

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 (49,152,000) (208,117,543) (20,021,867) (12,708,875) (12,682,059) - (302,682,344) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (7,070,688) (35,543,110) (2,812,961) (1,323,228) (2,085,082) - (48,835,069) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - 221,542 127,513 258,587 453,025 - 1,060,667 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (56,222,688) (243,439,111) (22,707,315) (13,773,516) (14,314,116) - (350,456,746) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (7,072,167) (35,647,114) (2,824,687) (1,130,784) (1,990,410) - (48,665,162) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - 441,616 2,636 147,950 453,867 - 1,046,069 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (63,294,855) (278,644,609) (25,529,366) (14,756,350) (15,850,659) - (398,075,839) 
        

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 143,541,627 477,391,827 30,744,288 2,983,582 19,657,994 - 674,319,318 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 136,669,460 451,605,617 27,926,127 2,063,521 18,151,451 737,600 637,153,776 
        

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในกําไรขาดทุนสําหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561       48,835,069 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562       48,665,162 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 อาคารโรงงานแป้งสาลี และเคร่ืองจกัรทั้งหมดราคาตามบญัชี
จาํนวน 558.97 ลา้นบาท และ 586.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีขอ้ผกูพนัตามหนงัสือยืนยนั (Negative pledge) 

ที่ออกให้กบัสถาบนัการเงินโดยเฉพาะการไม่ก่อภาระผกูพนัในอาคารโรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ที่มี
อยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 10 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีสินทรัพยที์่คาํนวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใชง้านอยู ่โดยมีราคาทุนจาํนวน 36.20 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชี 1.35 ลา้นบาท และราคาทุนจาํนวน 19.77 

ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชี 1,759.50 บาท ตามลาํดบั  
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และส่วนควบของอาคารราคา
ตามบญัชีจาํนวน 220.94 ลา้นบาท และ 233.91 ลา้นบาท ตามลาํดบั ก่อสร้างบนที่ดินซ่ึงเช่าจากบริษทัใหญ่ 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.2 

 

9. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,150,251  6,050,175 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (4,596,660)  (4,191,616) 

สุทธิ 1,553,591  1,858,559 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ ที่เกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

2561 

บนัทึกเป็นรายได ้

หรือค่าใชจ่้ายใน 

กาํไรหรือขาดทุน 

(หมายเหตุ 19) 

บนัทึกเป็นรายได ้

หรือค่าใชจ่้ายใน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 19) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2561 

 ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 

2562 

บนัทึกเป็นรายได ้

หรือค่าใชจ่้ายใน 

กาํไรหรือขาดทุน 

(หมายเหตุ 19) 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี         

ลกูหน้ีการคา้ (หน้ีสงสัยจะสูญ) 1,454,720 (228,751) - 1,225,969  1,225,969 (629,761) 596,208 

สินคา้คงเหลือ - - - -  - - - 

ประมาณการหน้ีสิน 295,130 (295,130) - -  - - - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 165,319 (21) 208,275 373,573  373,573 142,230 515,803 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 3,723,031 727,602 - 4,450,633  4,450,633 587,607 5,038,240 

รวม 5,638,200 203,700 208,275 6,050,175  6,050,175 100,076 6,150,251 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี         

อาคาร อุปกรณ์ (3,808,853) (382,763) - (4,191,616)  (4,191,616) (405,044) (4,596,660) 

สุทธิ 1,829,347 (179,063) 208,275 1,858,559  1,858,559 (304,968) 1,553,591 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

10. สินเช่ือและการคํ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดรั้บวงเงินสินเช่ือต่างๆ จากสถาบนัการเงินดงัน้ี 
วงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูย้ืมระยะสั้น วงเงินเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท เลตเตอร์ออฟเครดิต และสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที่ 11 และ 22.1 โดยบริษทัตอ้งปลด
ภาระจาํนองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ที่ไดใ้ห้ไวเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้ห้กูร้ายอ่ืนและปรับเง่ือนไข
การกูย้มืเป็น Negative Pledge 

 

11. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 30,000,000  180,000,000 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 221,458,278  243,689,423 

รวม 251,458,278  423,689,423 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินแบบชาํระเมือ่ทวงถาม 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี และ 2.25-2.60 ต่อปี ตามลาํดบั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เจา้หน้ีทรัสต์รีซีทเป็นการกู้ยืมในสกุลเงินบาท อตัรา
ดอกเบ้ีย Fixed Rate ตามภาวะตลาดเงิน ภายใตเ้ง่ือนไขสัญญาทรัสตรี์ซีท บริษทัไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งเขา้มาโดย
การใชสิ้นเช่ือของสถาบนัการเงิน ดงันั้น บริษทัจึงมีภาระผกูพนัต่อสถาบนัการเงินสาํหรับค่าสินคา้ดงักล่าว
ทั้งท่ีเก็บไวห้รือจาํหน่ายไป 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินมีเง่ือนไขการใช้สินเช่ือและการคํ้าประกนัตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 10 
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………………………………………. 

(นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล) 

กรรมการบริหาร 

………………………………………. 

(นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ)์ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

12. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

เจา้หน้ีการคา้    

- เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  131,803 

- เจา้หน้ีการคา้บุคคลหรือกิจการอ่ืน 9,003,277  85,485,933 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 9,003,277  85,617,736 

เจา้หน้ีอ่ืน 6,004,119  9,554,989 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,973  13,245 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายบุคคลหรือกิจการอ่ืน 26,759,730  27,435,083 

เงินรับล่วงหนา้ 128,357  2,333,820 

อ่ืนๆ 45,850  45,850 

รวม 41,954,306  125,000,723 

 

13. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,867,866  826,594 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 320,329  311,574 

ตน้ทุนการใหบ้ริการในอดีต 320,331  - 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 70,490  59,808 

หกั  จ่ายผลประโยชน์พนกังาน -  (371,487) 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  1,041,377 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,579,016  1,867,866 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

รับรู้ในกาํไรขาดทุน    

ตน้ทุนขาย 124,080  72,934 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 587,070  298,448 

รวม 711,150  371,382 

    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน -  114,946 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางประชากรศาสตร์ -  (177,130) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  1,103,561 

รวม -  1,041,377 

 

ขอ้สมมติฐานหลกัที่สําคญัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 

    

อตัราคิดลด   ร้อยละ 2.81 

อตัราการข้ึนเงินเดือนเฉล่ีย   ร้อยละ 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน   ตามช่วงอายพุนกังาน 

อายเุกษียณ   55 ปี 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานที่เก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบ
ต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

(หน่วย : บาท) 

  2562  2561 

อตัราคิดลด เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5  (112,704)  (105,816) 

อตัราคิดลด ลดลงร้อยละ 0.5  119,315  112,478 

อตัราการข้ึนเงินเดือน เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5  140,388  119,217 

อตัราการข้ึนเงินเดือน ลดลงร้อยละ 0.5  (132,942)  (112,905) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.0  (314,633)  (267,082) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ลดลงร้อยละ 1.0  359,542  305,113 

 

เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบบัใหม่ และเมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานได้ประกาศลงใน
ราชกิจจานุเบกษา โดยจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป พระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบบัดงักล่าว กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซ่ึงทาํงานติดต่อกนั
ครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั การเปล่ียนแปลงดงักล่าว
ถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษทัมี
หน้ีสินภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีบริษทัได้บนัทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินแลว้ 
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14. ทุนเรือนหุน้ 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกชาํระหุน้สามญั มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 

 ราคาตาม  2562  2561 

 มูลค่าหุน้  จาํนวนหุน้  มูลค่า  จาํนวนหุน้  มูลค่า 

 (บาท)         

ทุนจดทะเบียน          

หุน้สามญัตน้ปี 1.00  399,000,000  399,000,000  399,000,000  399,000,000 

บวก เพ่ิมทนุ 1.00  -  -  -  - 

หกั ลดทนุ 1.00  -  -  -  - 

หุน้สามญัส้ินปี 1.00  399,000,000  399,000,000  399,000,000  399,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระ          

หุน้สามญัตน้ปี 1.00  398,664,061  398,664,061  344,706,426  344,706,426 

บวก หุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 1.00  -  -  53,957,635  53,957,635 

หุน้สามญัส้ินปี 1.00  398,664,061  398,664,061  398,664,061  398,664,061 
 

ในระหวา่งปี 2561 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุน้เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามญัของบริษทั TMILL-W1 จาํนวน 53,957,635 หุ้น ราคาหุ้นละ 2 บาท ทาํให้ทุนท่ีออกและเรียกชาํระ 
เพิ่มข้ึนจาํนวน 53,957,635 บาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้น เพิ่มข้ึนจาํนวน 53,957,635 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียน
เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2561 ทั้งน้ีใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

TMILL-W1 ท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิไดห้มดอายไุปเป็นจาํนวน 335,939 หน่วย 

 

15. ส่วนเกินทุนและสาํรองตามกฎหมาย 
 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษทั
เสนอขายหุ้นสูงกวา่มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกิน
มลูค่าหุน้”) ส่วนเกินมลูค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 

 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนสํารอง
ตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่สํารอง
จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนาํมา
จ่ายเงินปันผลได ้ซ่ึงในปี 2562 และ 2561 บริษทัจดัสรรกาํไรสําหรับปีเป็นทุนสํารองตามกฎหมายจาํนวน 

1.50 ลา้นบาท และจาํนวน 5.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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16. เงินปันผลจ่าย 
 

 อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(บาท) 

วนัท่ีจ่าย 

เงินปันผล 

ประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

   จากกาํไรของ 1 ม.ค.-30 มิ.ย. 61 

ประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2561 

เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2561 

 

59,800 

 

0.15 

 

23 พ.ย.61 
     

ประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

   จากกาํไรของ 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 62 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2562 

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2562 

 

31,893 

 

0.08 

 

29 พ.ย. 62 

ประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไร 

   ของปี 2561 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

 

59,800 

 

0.15 

 

24 พ.ค. 62 

รวม   91,693 0.23  

 

17. การบริหารจดัการทุน 
 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทางการเงินคือ การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง การดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนทางการเงินไม่ให้เกิน
ขอ้กาํหนดของสญัญาเงินกูย้มื 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.34 : 1.00 

และ 0.60 : 1.00 ตามลาํดบั 

 

18. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,082,063,414  985,726,518 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํ 1,946,360  (2,519,424) 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 87,712,642  84,426,435 

ค่าเส่ือมราคา 48,665,162  48,835,069 

ค่าเช่า 22,417,205  23,310,168 

ค่าสาธารณูปโภค 32,308,857  31,007,104 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 40,673,156  38,321,902 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอ่ืน 36,344,290  48,762,658 

ดอกเบ้ียจ่าย 6,724,095  13,067,782 

รวม 1,358,855,181  1,270,938,212 
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19. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 25,385,997  27,757,581 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หมายเหตุ 9)    

   การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 304,968  179,063 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 25,690,965  27,936,644 

 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (208,275) 
 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบั
อตัราภาษีท่ีใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 126,971,833  134,532,092 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 25,394,366  26,906,418 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้

   หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี ดงัน้ี 

   

ค่าเช่าท่ีดินและโกดงัคา้งจ่ายตามสญัญาเช่า 587,607  727,602 

ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง -  (241,219) 

เบ้ียปรับเงินเพ่ิม 23  11,042 

เงินบริจาค 245,000  852,870 

อ่ืนๆ (840,999)  (499,132) 

รวม 25,385,997  27,757,581 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 304,968  179,063 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 25,690,965  27,936,644 
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20. กาํไรต่อหุน้ 
 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562  2561 

กาํไรสาํหรับปี (หน่วย : บาท) 101,280,868  106,595,448 

จาํนวนหุน้สามญั (หน่วย : หุน้) 398,664,061  353,724,003 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.25  0.30 

 

21. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ท่ีแสดงอยูเ่ป็นขอ้มูลของ
ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป้งสาลี ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัเพียงธุรกิจเดียว นอกจากน้ีบริษทัยงัดาํเนินธุรกิจ
ในประเทศไทยเท่านั้น ดงันั้นรายได้ ผลการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ั้งหมดที่แสดงในงบการเงินของ
ส่วนท่ีดาํเนินงานอยูจึ่งเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ที่มีมูลค่าการขาย
สูงกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดจ้ากการขาย จาํนวน 2 ราย มลูค่าการขายรวม 375.29 ลา้นบาท และ 1 ราย มูลค่า
การขายรวม 179.72 บาท  

 

22. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

22.1 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัธนาคารจากการทาํสญัญาขอใชว้งเงินต่างๆ ดงัน้ี 
 

 สกลุเงิน 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

 (หน่วย) วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป คงเหลือ วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป คงเหลือ 

หนงัสือคํ้าประกนั พนับาท 25,000 4,024 20,976 25,000 3,924 21,076 

เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะส้ัน 

  และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

 

พนับาท 

 

4,625,000 281,913 4,343,087 

 

4,525,000 614,881 3,910,119 

เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะส้ัน 

   และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

พนัดอลลาร์ 

สหรัฐ 

 

10,000 - 10,000 

 

18,000 1,541 16,459 

เงินเบิกเกินบญัชี พนับาท 70,000 - 70,000 70,000 - 70,000 
 

วงเงินตามภาระผกูพนัขา้งตน้ใชเ้ง่ือนไขและการคํ้าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ท่ี 10 
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22.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีภาระผูกพนัเกี่ยวกบัการทาํสัญญาซ้ือวตัถุดิบจาก
ต่างประเทศท่ียงัคา้งส่งเป็นจาํนวน 5.32 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 2.85 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามลาํดบั 

 

22.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาก่อสร้างและออกแบบตกแต่งภายในโรงงาน
และติดตั้งเคร่ืองจกัรสาํหรับทุกโครงการดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 

 2562  2561 

มูลค่างานตามสัญญา 1,950  3,445 

ภาระผกูพนัคงเหลือตามสญัญา 1,212  740 
 

22.4 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าดาํเนินงานดา้นผูเ้ช่า 

ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดค่าเช่าในอนาคตสาํหรับระยะเวลาแต่ละช่วง ดงัน้ี 

 

(หน่วย : พนับาท) 

 2562  2561 

ภายในหน่ึงปี 11,977  15,642 

1-5 ปี 49,791  48,717 

5 ปี ข้ึนไป 294,931  307,982 

รวม 356,699  372,341 

 

23. สินทรัพยที์อ่าจจะเกิดข้ึน 
 

บริษทัได้ดําเนินการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย บริษทัผูร้ับเหมาติดตั้งเคร่ืองจกัรรายหน่ึง 
จากการไม่สามารถส่งมอบงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา ทั้งน้ีเมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2562 ศาลไดมี้
คาํพิพากษาให้บริษทัผูรั้บเหมา ชาํระค่าเสียหายแก่บริษทั จาํนวนเงิน 1.28 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี จนกวา่จะชาํระเสร็จส้ิน อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัไม่ไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพย ์
เน่ืองจากยงัมีความไม่แน่นอนในการบงัคบัคดีกบัลูกหน้ีใหช้าํระหน้ีตามคาํพิพากษา 
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24. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัมีความเส่ียงอนัเกี่ยวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศในตลาด อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ือง และจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติั
ตามสัญญา ซ่ึงบริษทัพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม 

บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพือ่การเก็งกาํไรหรือเพือ่การคา้ 
 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียที่เกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด
ในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อยา่งไรก็ตาม บริษทับริหาร
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยใช้วิธีการต่างๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูย้ืมที่เป็นอตัราดอกเบ้ียคงที่ และ
ลอยตวัใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 59,470,335 11,247,114 70,717,449 0.10-0.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 190,370,193 190,370,193 - 

 - - - 59,470,335 201,617,307 261,087,642  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 251,458,278 - - - - 251,458,278 1.60-2.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 41,954,306 41,954,306 - 

 251,458,278 - - - 41,954,306 293,412,584  

  

 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2561 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 60,894,585 17,555,985 78,450,570 0.10-0.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 179,144,232 179,144,232 - 

 - - - 60,894,585 196,700,217 257,594,802  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 423,689,423 - - - - 423,689,423 2.25-2.60 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 125,000,723 125,000,723 - 

 423,689,423 - - - 125,000,723 548,690,146  
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ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลี่ยนของบริษทัส่วนใหญ่เกี่ยวขอ้งกบัการซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบั
ธนาคารพาณิชยเ์พื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในการจ่ายชาํระหน้ีสินในรูปเงินตราต่างประเทศ 
โดยบริษทัไม่ไดรั้บรู้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศดงักล่าวในงบการเงิน ทั้งน้ีวนัครบกาํหนดชาํระเงิน
ของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีเปิดสถานะไวมี้อายไุม่เกิน 12 เดือน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 หน่วย 31 ธนัวาคม 

 และสกุลเงิน 2562 2561 

จาํนวนเงินท่ีทาํสญัญา ดอลล่าร์สหรัฐฯ 254,239 2,674,094 

มูลค่าตามสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ บาท 7,660,134 86,086,857 

มลูค่ายติุธรรมตามสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ บาท 7,637,169 86,534,794 
 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคาํนวณโดยใช้อตัราที่กาํหนด 
โดยธนาคารคู่สัญญาเหล่านั้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน อยา่งไรก็ตาม
บริษทัมีลูกหน้ีหลายรายและมีนโยบายการให้สินเช่ือที่ระมดัระวงัรวมทั้งมีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญอยา่งเหมาะสม จึงเช่ือวา่บริษทัมีความเส่ียงจากการท่ีลูกหน้ีจะไม่ชาํระหน้ีอยูใ่นระดบัตํ่า 
 

มลูค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นและเงินกูย้ืม 
มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงเช่ือวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

25. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุน  
สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราที่ข้ึนอยู่
กบัอายงุานของพนกังาน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีมีสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นผูบ้ริหารจดัการ
กองทุน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษทั
สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจาํนวน 0.49 

ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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26. ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีหน้ีสินบางรายการที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไว้
แยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมลูค่ายติุธรรม     

  สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 24) - 7,637 - 7,637 
     

 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมลูค่ายติุธรรม      

  สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 24) - 86,535 - 86,535 
 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนระหวา่งลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 

 

27. เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้
เสนอต่อท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 30 เมษายน 2563 เพื่อขออนุมติัใหจ้่ายเงินปันผล
จากกาํไรของปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท จาํนวนเงิน 43.85 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัเงินปันผลระหวา่งกาล
หุ้นละ 0.08 บาท จาํนวนเงิน 31.89 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ินอตัราหุ้นละ 0.19 บาท จาํนวนเงินรวม
ทั้งส้ิน 75.74 ลา้นบาท 

 

28. การอนุมติังบการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
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