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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

 
โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) ผูน้ าเขา้ขา้วสาลีและผูผ้ลิตแป้งสาลีรายใหญ่ของประเทศไทย โดยเร่ิมด าเนินธุรกิจ

ตั้งแต่ปี 2550 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ เร่ิมตั้งแต่การเลือกสรรพนัธ์ุขา้วท่ีมีมาตรฐานสูง ปริมาณโปรตีน และ

กลูเตนท่ีเหมาะสม ท าการแปรรูปใหไ้ดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ ส าหรับลูกคา้แต่ละกลุ่มท่ีใชใ้นการผลิต ผลิตภณัฑ ์ เบเกอร่ี และอาหาร

หลากหลายชนิด  

 บริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรอุปกรณ์เคร่ืองจกัรอนัล ้าสมยั โดยใชร้ะบบการแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมติัแบบ CIM (Computer Integrated 

Manufacturing) ซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาด และ  ถูกสุขลกัษณะ 

ภายใตร้ะบบการวเิคราะห์  และควบคุมจุดวกิฤตอนัตรายในกระบวนการผลิต อนัส่งผลกระทบตอ่คุณภาพทางเคมี ชีวภาพ และกายภาพ

ของแป้งสาลี (Hazardous Analysis Critical Control Points: HACCP) อีกทั้งยงัค  านึงถึงความปลอดภยัดา้นอาหารเป็นส าคญั  

 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตทั้งดา้นระบบคุณภาพ สุขอนามยัและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์ อาทิเช่น ISO 

22000, GMP, HACCP และ HALAL เพื่อใหผู้บ้ริโภคไดบ้ริโภคผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพสูงสุดและสามารถตรวจสอบ

ยอ้นกลบัไดเ้พ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจสูงสุด นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีทีมคน้ควา้และวจิยัผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงคอยใหบ้ริการผลิตแป้งสาลีตามสูตร

เฉพาะ (Tailor – Made Flour) และคิดคน้แป้งสาลีประเภทใหม่ๆ สูตรพิเศษ (Novel Products) เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย

ของลูกคา้อีกดว้ย  

 ในดา้นของฝ่ายขายและการตลาด พร้อมทั้งการใหบ้ริการหลงัการขาย บริษทัฯ ไดพ้ฒันาบุคลากรโดยมีการฝึกอบรมอยา่ง

ต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นการขายใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนการใหบ้ริการหลงัการขายท่ีมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ประวตัิความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีส่ าคัญ 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ" หรือ "TMILL") เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั ก่อตั้งโดยการ

รวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้ าตาล ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษทั น ้ าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) บริษทั ประจวบ

อุตสาหกรรม จ ากดั บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จ ากดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2520 ดว้ยทุนจด

ทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 10 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยรับฝากสินคา้น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวเป็นสินคา้หลกั ต่อมา

ในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) ("TSTE") ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิม เน่ืองจากมีการ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ภายในเครือบริษทัของ TSTEท าให ้ TSTE  ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 61.30 ของทุนจดทะเบียนช าระ

แลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา  

  ต่อมาในปี 2544 บริษทัฯ ไดข้อยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั ไทยชู

การ์อินเตอร์เทรด จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหบ้ริษทั TSTE เช่าอสงัหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กัสินคา้น ้ าตาลทรายดิบรอขนถ่าย

ข้ึนเรือเดินสมุทร และในปี 2548 บริษทัฯไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั เพ่ือ

ด าเนินธุรกิจโรงงานแป้งสาลี โดยมี TSTE ไดเ้พ่ิมสดัส่วนการถือหุน้อีกเป็นร้อยละ 97.13 ของทุนจดทะเบียนใหม่ 

 เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2550 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาท เป็น 400 ลา้นบาท โดยสดัส่วนการถือหุน้ของ 

TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และเม่ือเดือนธนัวาคม 2552 ผูบ้ริหารของ TSTE  มีความประสงคจ์ะ

น าบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ("ตลาด เอม็ เอ ไอ")  จึงไดท้ าการปรับโครงสร้างทุนของบริษทัฯ โดยลดทุนจด

ทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจ านวนหุน้ลงเหลือ 2 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตรา

ไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อหุน้ รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 85 ลา้นหุน้ เพื่อเตรียมเสนอ

ขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหก้บัประชาชน ท าใหทุ้นจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 200 ลา้นบาท คิดเป็น

จ านวน 200 ลา้นหุน้  
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ โดยสังเขป สามารถสรุปได้ดังนี้  

บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) 

ปี พฒันาการทีส่ าคัญ 

2520      ก่อตั้ง "บริษัท ไทยชูการ์คลงัสินค้า จ ากดั" (ช่ือเดมิของบริษทัฯ) โดยการรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงาน
น า้ตาล ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท มจี านวนหุ้น 100,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 100 บาท เพือ่ด าเนินธุรกจิ
คลงัสินค้าโดยมทีรัพย์สินเป็นอาคารคลงัสินค้าแบบเทกองพืน้ทีใ่ช้สอย 2,880 ตารางเมตรเพือ่ให้บริการรับฝาก
สินค้า ซ่ึงสามารถบรรจุสินค้าได้ 30,000 ตนั  

 

2534      บริษัทฯ มกีารปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยม ีTSTE เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.30 ของ
ทุน       จดทะเบียนช าระแล้ว เนื่องจากมกีารปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทของ TSTE  
 

2548      บริษัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 2 ล้านหุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้น
ละ 100 บาท เพือ่ก่อสร้างโรงงานผลติแป้งสาล ีมกี าลงัการผลติรวม 250 ตนัต่อวนั  
 

2550      จดทะเบียนเปลีย่นช่ือบริษัทเป็น บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั เมือ่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2550 
     วนัที ่5 กนัยายน 2550 เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 400 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 4 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท เพือ่ใช้เป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิแป้งสาล ี 
 

2551      บริษัทฯได้รับใบรับรอง GMP และ HACCP จากบริษัท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ ากดั ("SGS") เมือ่วนัที ่24 
มถุินายน 2551  
     บริษัทฯได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 จาก SGS เมือ่วนัที ่16 กรกฎาคม 2551 
 

2552      บริษัทฯได้รับการรับรองให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล(HALAL)จากส านักงานกรรมการอสิลามประจ าจงัหวดั
สมุทรปราการ เมือ่วนัที ่5 มถุินายน 2552 
     ทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของบริษัทฯคร้ังที ่ 1/2552 เมือ่วนัที ่ 24 ธันวาคม 2552 มมีตอินุมตัลิดทุนจดทะเบียน
และช าระทุนคนืแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 200 ล้านบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 400 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุ้นสามญัจ านวน 2 ล้านหุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
 

2553      ทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที ่2/2553 เมือ่วนัที ่15 มถุินายน 2553 มมีตใิห้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดั และแปลงมูลค่าทีต่ราไว้จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท รวมถึงมมีตใิห้เพิม่ทุนจดทะเบียนจาก 200 
ล้านบาทเป็น 285 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 85 ล้านหุ้น เพือ่เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก 
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บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) 

ปี พฒันาการทีส่ าคัญ 
      บริษัทฯได้ปรับโครงสร้างทรัพย์สินโดยการขายอาคารคลงัสินค้าแบบเทกองของบริษัทฯให้แก่ TSTE เพือ่ใช้ใน

การประกอบธุรกจิให้ตรงกบัลกัษณะธุรกจิในปัจจุบัน  
     ทีป่ระชุมคณะกรรมการคร้ังที ่ 7 /2553 เมือ่วนัที ่ 29 กรกฎาคม มมีตอินุมตัใิห้สิทธิให้แก่ผู้ถอืหุ้นทุกรายของ 
TSTE ในการจองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนเป็นจ านวนไม่เกนิ 25,350,970 หุ้น ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Pre-emptive 
right)  หรือคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.82 ของจ านวนหุ้นสามญัเพิม่ทุนทีเ่สนอขายต่อประชาชนทัว่ไป (85 ล้านหุ้น) 
และทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั TSTE คร้ังที ่ 7 /2553 ในวนัที ่ 29 กรกฎาคม 2553 มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุ้น
สามญัเพิม่ทุนของ TMILL ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ TSTE ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญัของ TSTE ตามสัดส่วนการถอืหุ้น 
โดยให้เสนอขายในราคาเดยีวกบัทีเ่สนอขายประชาชน และให้น าเสนอทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที ่ 1/2553 ใน
วนัที ่9 กนัยายน 2553 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรหุ้นดงักล่าว  
 

2555      เมือ่วนัที ่ 24 ตุลาคม 2555 ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้อนุญาตให้บริษัท
สามารถเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 85 ล้านหุ้นต่อประชาชนทัว่ไปได้ บริษัทฯ จงึได้เสนอขายหุ้นให้กบัผู้ถือ
หุ้นเดมิตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดให้จองซื้อในวนัที ่9, 12 และ 13 พฤศจกิายน 2555 และเสนอขายต่อ
บุคคลทัว่ไป ในวนัที ่14-16 พฤศจกิายน 2555 ต่อมาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทุนช าระแล้วจากเดมิ 200 
ล้านบาท เป็น 285 ล้านบาท ในวนัที ่19 พฤศจกิายน 2555 และในวนัที ่21 พฤศจกิายน 2555 คณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ส่ังรับหุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน โดยให้มผีลตั้งแต่วนัที ่ 23 
พฤศจกิายน 2555 เป็นต้นไป ส่งผลให้หุ้นสามญัของบริษัท จ านวน 285,000,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ ได้ตั้งแต่วนัที ่ 23 พฤศจกิายน 2555 เป็นต้นไป โดยจดัอยู่ในหมวด
ธุรกจิขนาดกลาง และใช้ช่ือย่อในการซื้อขายหลกัทรัพย์ว่า TMILL 

2558      ภายหลงัจากทีม่กีารด าเนินการธุรกจิโรงงานแป้งสาลด้ีวยก าลงัการผลติ 250 ตนัข้าวสาลต่ีอวนั และมกีารใช้ก าลงั
การผลติจนเตม็ก าลงั บริษัทฯ จงึได้ลงทุนขยายก าลงัการผลติเพิม่อกีเท่าตวัเป็น 500 ตนัข้าวสาลต่ีอวนั ตั้งแต่ปี 
2558 โดยได้มกีารเพิม่ทุนจดทะเบียนอกี 114 ล้านหุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น 
เมือ่วนัที ่27 สิงหาคม 2558  เพือ่จ าหน่ายให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิ 57 ล้านหุ้น และรองรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดง
สิทธิ TMILL – W1 

2560      บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ล้านบาท และทุนรับช าระแล้วเป็น 34 
ล้านบาท ตั้งแต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2560 
     บริษัทฯได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที ่2 ปฏบิัตกิารสีเขียว(Green Activity)จากกระทรวอุตสาหกรรม  
     บริษัทฯได้รับรางวลักจิกรรมการรณรงค์ลดสถิตอิบุัตเิหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ระดบัต้น จ านวน 300,100 
ช่ัวโมง จากกระทรวงแรงงาน  
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บริษัท ท ีเอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) 

ปี พฒันาการทีส่ าคัญ 

2561      บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมือ่
วนัที ่12 กมุภาพนัธ์ 2561  
     บริษัทฯ ได้รับการรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองค์กรนวตักรรม Innovative Organization จาก
ส านักงานนวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริม
ความสามารถทางนวตักรรมส าหรับผู้ประกอบการในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่5 ตุลาคม 2561   
     บริษัทฯ ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทุนรับช าระแล้วเป็น 398.7 ล้านบาท ตั้งแต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2561  

 

2562      บริษัทฯ ตดิอนัดบั ESG 100 ตดิ 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนทีม่กีารด าเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภบิาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ ประจ าปี 2562 ด้วยการคดัเลอืกจาก 771 บริษัทจดทะเบียน (ไม่รวม
หลกัทรัพย์ทีอ่ยู่ระหว่างการฟ้ืนฟู) ประกาศผลเมือ่วนัที ่ 30 พฤษภาคม 2562  
     บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกยีรตคุิณเป็นหน่วยงานทีใ่ห้การสนบัสนุนการจ้างงานคนพกิารเชิงสังคม ประจ าปี 
2562 เมือ่วนัที ่18 กนัยายน  2562  จากมูลนิธินวตักรรมทางสังคม  
     บริษัทฯ ได้ท างานมาโดยไม่เกิดอุบัตเิหตุครบ 900 วนั เมือ่วนัที ่27 กนัยายน  2562 ได้ส าเร็จ  
     บริษัทฯ ได้รับโล่เชิดชูเกยีรตไิด้ร่วมพฒันาโรงเรียนวดัปณุหังสนาวาส (ทพิย์สมบัตบุิญ-ชุ่มอุทศิ) ตามโครงการ
โรงเรียนร่วมพฒันา Partnership School Project 100% เมือ่วนัที ่28 กนัยายน 2562 จากกระทรวงศึกษาธิการ  
 

2563      บริษัทฯ ผ่านการตรวจรับรองระบบ ISO 14001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม (Environment 
management System) ทีไ่ด้รับการยอมรับมากทีสุ่ดจากหน่วยงานองค์กรทัว่โลก มุ่งเน้นในการป้องกนัมลพษิและ
รักษาส่ิงแวดล้อมเป็นหลกั เพือ่ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และลดต้นทุนการผลติในธุรกจิ เมือ่วนัที ่20 
กมุภาพนัธ์ 2563      
     บริษัทฯ ได้รับรางวลั Sustainability Disclosure Acknowledgement ซ่ึงเป็นรางวลัการเป็นเผยข้อมูลความ
ยัง่ยนืต่อสาธารณะ โดยให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ทีค่รอบคลุมทั้งการด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม จาก สถาบันไทยพฒัน์ เมือ่วนัที ่ 22 ธันวาคม 2563 
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โครงสร้างรายได้  

ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี โดยสัง่เมลด็ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจากต่างประเทศทั้งหมด เพ่ือมาท าการโม่
เป็นแป้งสาลี โดยผา่นกรรมวธีิการผลิตดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจากประเทศสวติเซอร์แลนด ์ เพื่อใหไ้ดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลูกคา้ก าหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนต ่า โดยแป้งสาลีแต่ละชนิดท่ี
ผลิตไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะส าหรับผลิตบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด 
ขนมปัง และอาหารสตัว ์ ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนต ่า จะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ หรือแป้งอเนกประสงค ์
บริษทัฯ จ าหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ีสด-ตราเสน้หยก แป้งบะหม่ีสด-ตราเสน้
เหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอเนกประสงค-์ตรากลุาแดง เป็นตน้ โดยมีขนาดบรรจุแป้งสาลีแบ่งเป็น 2 
ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบาทข์นาด 10,000  กิโลกรัม นอกจากน้ียงัมี By Product เป็นร าขา้วสาลี บรรจุถงุขนาด 
25 กิโลกรัม ทางบริษทัฯจะเปิดใหบุ้คคลภายนอกเขา้ร่วมการประมูลราคา ซ่ึงจะมีการเปิดเขา้ร่วมประมูล 2 คร้ังต่อเดือน สามารถติดตาม
ขอ้มูล วนั  และเวลาประมูลผา่นทางช่องทางการติดต่อของบริษทัฯ โดยมีโครงสร้างรายไดใ้นเชิงยอดขายและปริมาณการจ าหน่ายแป้ง
สาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์  

ประเภทของรายได้ 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

แป้งสาลี  1,205.0 85.7 1,270.0 85.5 1,255.1 85.5 

ร าข้าวสาล ี 194.7 13.9 206.0 13.9 209.4 14.3 

จมูกข้าวสาล ีและข้าวสาล ี 0.1 0.0 0.4 0.0 0.3 0.0 

รายได้อืน่1/  5.7 0.4 9.4 0.6 2.6 0.2 

รายได้รวม  1,405.5 100.0 1,485.8 100 1,467.4 100.0 

หมายเหตุ :  1/ รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน รายไดเ้งินรางวลัในการท างานเสร็จก่อนเวลา  

(เงินรางวลัท่ีไดรั้บจากบริษทัเดินเรือ ในกรณีขนสินคา้ไดเ้สร็จก่อนเวลาท่ีก าหนด) ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย และขายร าเสีย  
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194.50 

127.20 111.00 

250.00 
293.20 287.20 

323.20 

374.40 359.60 

259.80 
297.90 313.40 

167.50 166.50 175.60 

10.00 10.80 8.30 

2561 2562 2563 

โครงสร้างรายได้ของแต่ละผลติภัณฑ์ ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปี 2563 

แป้งบะหมี่สด แป้งบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป แป้งขนมปัง แป้งอเนกประสงค์ แป้งบิสกิต แป้งอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ประเภทของรายได้ 
2561 2562  2563  

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

แป้งบะหม่ีสด  194.5 16.1 127.2 10.0 111.0 8.8 

แป้งบะหม่ี ก่ึงส าเร็จรูป  250.0 20.8 293.2 23.1 287.2 22.9 

แป้งขนมปัง  323.2 26.8 374.4 29.5 359.6 28.6 

แป้งอเนกประสงค ์ 259.8 21.6 297.9 23.5 313.4 25.0 

แป้งท าบิสกิต  167.5 13.9 166.5 13.1 175.6 14.0 

แป้งชนิดอ่ืนๆ  10.0 0.8 10.8 0.8 8.3 0.7 

รวมรายได ้จากการจ าหน่ายแป้งสาลีทั้งหมด 1,205.0 100.0 1,270.0 100.0 1,255.1 100.0 
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12,747.80 

8,401.10 7,651.80 

19,636.50 
22,370.50 22,680.60 

20,213.00 
24,127.70 23,971.30 

19,295.80 
22,003.20 

24,514.50 

11,613.40 11,136.90 
12,376.40 

380.70 418.30 325.70 

2561 2562 2563 

ปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลแีต่ละชนิด ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปี 2563 

แป้งบะหมี่สด แป้งบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป แป้งขนมปัง แป้งอเนกประสงค์ แป้งบิสกิต แป้งอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ประเภท 
2561 2562 2563 

ตัน ร้อยละ ตัน ร้อยละ ตัน ร้อยละ 

แป้งบะหมี่สด 12,747.8 15.2 8,401.1 9.5 7,651.8 8.4 

แป้งบะหมี่กึง่ส าเร็จรูป 19,636.5 23.4 22,370.5 25.3 22,680.6 24.8 

แป้งขนมปัง 20,213.0 24.1 24,127.7 27.3 23,971.3 26.2 

แป้งอเนกประสงค์ 19,295.8 23.0 22,003.2 24.9 24,514.5 26.8 

แป้งท าบิสกติ 11,613.4 13.8 11,136.9 12.6 12,376.4 13.5 

แป้งชนิดอืน่ ๆ 380.7 0.5 418.3 0.4 325.7 0.3 

รวมปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 83,887.1 100.00 88,457.7 100.0 91,520.3 100.0 
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รายละเอยีดของผลติภัณฑ์แป้งสาลขีองบริษัทฯ สามารถแบ่งประเภทได้ดังนี้  
1) แป้งบะหมีส่ด 

บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าเสน้บะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เสน้หยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 11-13 

และแป้งสาลีส าหรับท าเสน้บะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้เสน้เหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ10-11  โดยคุณสมบติัของแป้ง

สาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยดืหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสีสวย  

2) แป้งบะหมีก่ึง่ส าเร็จรูป  

บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เสน้ทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 10-12 

โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อน น่ารับประทาน  

 3) แป้งขนมปัง  

 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าขนมปังภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยูท่ี่ร้อยละ 13-

14 และมีปริมาณกลูเตน็สูง ซ่ึงกลูเตน็เป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้งสาลี โดยคุณสมบติัจะมีความเหนียว และยดืหยุน่ดี ดูดซึมน ้ าไดม้าก 

ทนทานต่อการนวดและการหมกั ท าใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มีขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม  

4) แป้งเอนกประสงค์  

 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงคภ์ายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลางประมาณ

ร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยดืหยุน่ และดูดซึมน ้ าพอเหมาะ ใชท้ าขนมไดห้ลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ โดนทั โรตี เคก้ คุก้ก้ี 

ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมทอดต่าง ๆ และตราสินคา้กลุาแดง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนในสดัส่วนร้อย

ละ 13 เหมาะส าหรับท าผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย  

5) แป้งบิสกติ  

           บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบิสกิตภายใตต้ราสินคา้กงัหนั ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งต ่า   ถึงปานกลางอยูท่ี่

ร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมน ้ าท่ีพอเหมาะส าหรับท าบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล แพนเคก้ โดนทั

เคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 

6) แป้งชนิดอืน่ 

  บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัส าหรับน าไปท าอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ    
6.1 แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาวละเอียด 

เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข ่ 
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6.2 แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋โดยมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก มีความเหนียว

พอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 

6.3 แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หวัใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลีดงักล่าวจะมี

ปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัได้

ดี ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล  

6.4 แป้งขนมปังโฮลวที ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวที มีปริมาณโฮลวทีสูง  ถึงร้อยละ 50 

สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้

รักสุขภาพ  

6.5 แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9  เน้ือแป้ง มีสีขาวละเอียด 
เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ แป้ง
สาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท า
ใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 

 
6.6 แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก  

 มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั  
 

6.7 แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หวัใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลีดงักล่าวจะมี
ปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัได้
ดี ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล  

 
6.8 แป้งขนมปังโฮลวที ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวที มีปริมาณโฮลวทีสูง                           

ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ   และสารตา้นอนุมูล

อิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ  

บริษทัฯ ไดข้ยายก าลงัการผลิตโดยด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2556  เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2556 

และคร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงหากค านวณขนาดรายการ โดยใชเ้กณฑมู์ลค่า

รวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่าย

เป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง 

การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 

รายการดงักล่าวขา้งตน้ จดัเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และท าหนงัสือเวยีน

ใหผู้ถื้อหุน้ทราบภายใน 21 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตน  

 บริษทัฯ มีเคร่ืองหมายการคา้ทั้งหมด 12 ตราสินคา้ โดยบริษทัฯ ไดย้ืน่จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้กบัส านกัเคร่ืองหมาย

การคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ โดยมีอาย ุ10 

ปี นบัจากวนัท่ียืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 

รายละเอยีดของเคร่ืองหมายการค้า มดีงันี้ 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แป้งขนมปัง 

มี 3 ชนิด ได้แก่  
 

1.ตราปังทอง 

 

 

2.ตราปังแดง 

 

 

3.ตราปังเหลอืง 

คุณสมบัต ิแป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวที มีปริมาณ โปรตีนสูง 13.5-14.5% มี
คุณสมบติัเหนียวและยดืหยุน่ดีมาก อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ และสารตา้น
อนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ  
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังเพื่อสุขภาพ มีคุณค่าทางโภชนาสูง  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง มีปริมาณโปรตีนสูง 13-14% มี
ปริมาณกลูเตนสูง มีคุณสมบติัเหนียวและยดืหยุน่ดีมาก ทนทานตอ่การนวดและหมกัได้
เป็นอยา่งดี ท าใหข้นมปังท่ีผลิตออกมามีขนาดใหญ่เน้ือละเอียด และเหนียวนุ่ม  
เหมาะส าหรับใช้ท า   ขนมปังชนิดต่างๆ เช่น ขนมปังแซนวสิ ขนมปังกะโหลก ขนมปัง
หวาน ขนมใส่ไสต้่างๆ  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง มีปริมาณโปรตีนสูง 12.5-13.5% 
มีคุณสมบติัเหนียวและยดืหยุน่ดี ท าใหข้นมปังท่ีผลิตออกมาเหนียวนุ่มและมีปริมาตรดี  
เหมาะส าหรับใช้ท า   ขนมปังไสใสแ้ละโดนทัยสีต ์ 
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แป้งบะหมี่สด 

มี 2 ชนิด ได้แก่ 
 

 

 

1.ตราเส้นหยก 

 

 

2.ตราเส้นเหลอืง 

 

 

แป้งบะหมีก่ึง่
ส าเร็จรูป 

ม ี1 ชนิด ได้แก่ 

 

 

1.  ตราเส้นทอง  

 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ีสดมีปริมาณโปรตีนสูง 12-13% 
มีคุณสมบติัดูดซึมน ้ าไดดี้มีความเหนียวและยดืหยุน่ดี ท าใหเ้สน้บะหม่ีท่ีผลิตออกมามี
คุณสมบติัเหนียวนุ่ม ยดืหยุน่ และสีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า   บะหม่ีสด และหม่ีเก๊ียว  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ีสด หรือแผน่เก๊ียว มีปริมาณ
โปรตีนสูง 10-12.5% ท าใหเ้สน้บะหม่ีท่ีผลิตออกมามีคุณภาพเหนียวนุ่ม ยดืหยุน่ และ
สีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า   บะหม่ีสด และแผน่เก๊ียว  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน10-13% ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความ
ตอ้งการของลูกคา้ และกรรมวธีิการผลิต มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่  
เหมาะส าหรับใช้ท า   บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป 
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แป้งบสิกติ 

มี 1 ชนิด ได้แก่ 

 

1.  ตรากงัหัน 
 

 

 

แป้งอเนกประสงค์ 

มี 2 ชนิด ได้แก่ 

 

1.  ตราลูกกลิง้ 

 

 

2.  ตรากุลาแดง 
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน 9-10% มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่ 
และดูดซึมน ้ าไดใ้นระดบัพอเหมาะ  
เหมาะส าหรับใช้ท า   บิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วาฟเฟิล แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนม
สาล่ี และขนมขบเค๊ียว ประเภทตา่งๆ  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีอเนกประสงค ์มีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนสูง 10-11% มี
คุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่และดูดซึมซบัน ้ าได ้ 
เหมาะส าหรับใช้ท า   ขนมไดห้ลากหลายชนิด อาทิ โดนทั โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ 
ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมขบเค้ียวประเภทต่างๆ  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษมีปริมาณโปรตีนสูง เหมาะส าหรับใชท้ า ผลิตภณัฑ์

ไดห้ลากหลาย  
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แป้งเค้ก 

มี 1 ชนิด ได้แก่ 

1.  ตราหัวใจ 

 

 

แป้งซาลาเปา  

มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 

1.  ตราต้าหลงเปา 

 

แป้งปาท่องโก๋  
มี 1 ชนิด ได้แก่ 

 
1.ตราคู่โก๋ 

 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนต ่า 7-8% ผา่นกรรมวธีิพิเศษ ท าให้
เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด เบา ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัดูดซึมน ้ า น ้ าตาล และไขมนั
มากกวา่ปกติ ช่วยใหส่้วนผสมเขา้กนัไดดี้ยิง่ข้ึน เน้ือเคก้ท่ีผลิตออกมามีความละเอียด
และนุ่มนวลสูง  
เหมาะส าหรับใช้ท า  บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้  ชิฟฟ่อนเคก้ และเคก้ต่างๆ  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพ มีปริมาณโปรตีนต ่า 7.5-8.5% ผา่นกรรมวธีิผลิตพิเศษ ท า
ใหเ้น้ือแป้ง มีสีขาวละเอียด เบา ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัเหนียวนุ่มในระดบั
พอเหมาะ  
เหมาะส าหรับใช้ท า   ซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนม
ไข่  
 

คุณสมบัต ิ  แป้งสาลีคุณภาพ มีปริมาณโปรตีนต ่า 7.5-8.5% ผา่นกรรมวธีิผลิตพิเศษ 
ท าใหเ้น้ือแป้ง มีสีขาวละเอียด เบา ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัเหนียวนุ่มในระดบั
พอเหมาะ  
เหมาะส าหรับใช้ท า   ซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล 
ขนมไข ่ 
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ภาวะการตลาด การแข่งขัน และแนวโน้มอุตสาหกรรม  
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน ตลาดขนมอบเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในทุกปี เพราะขนมปังจากความตอ้งการ
บริโภคอาหารอยา่งเร่งด่วน รับประทานไดง่้าย และสะดวกในการซ้ือ ผูบ้ริโภคหนัมารับประทานทดแทนอาหารเชา้ หรือรับประทานเป็น
อาหารวา่งในช่วงกลางวนั รวมทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยูห่ลายแบรนดม์าท าตลาด เพ่ือสร้างสีสนั
และเพ่ิมทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผา่นมา ส่งผลใหต้ลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็น
จ านวนมาก เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถดิุบในการผลิตเป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการน าแป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน  
   

ลกัษณะการตลาด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ขั้นตน้เพื่อท่ีจะใชแ้ปรรูปน าไปผลิตสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเนน้การผลิตและ
จ าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือใหส้ามารถควบคุมการผลิตสูตรแป้งอยา่งแม่นย  า สะอาด 
และถูกสุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการผลิตสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
โดยผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการใหบ้ริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) 
และมีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ (Novel Products) เพื่อสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ นอกจากการพฒันาคุณภาพ
ของสินคา้ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การศึกษาการเคล่ือนไหวของตลาด ท าการวเิคราะห์คู่แข่งขนั
และคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน ามาก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  

 

การตลาดและขาย  
 บริษทัฯ มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์ และสร้างก าไรส่วนเพ่ิมจากการด าเนินงานปกติ พฒันา
ศกัยภาพของทีมงานใหมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาแนวทางสร้างผลก าไรดว้ยการระดมสมองเพ่ือสร้างจิตส านึกถึงความเป็นเจา้ของ เพ่ิม
ทกัษะในการแกปั้ญหา การประสานงานระหวา่งหน่วยงานและท างานร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด 
 ในปี 2563 ทางบริษทัไดมี้นโยบายขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มแป้งอเนกประสงคซ่ึ์งในปีน้ี ทางทีมขายสามารถสร้างการเติบโต
ใหก้บัแป้งอเนกประสงคไ์ดต้ามนโยบายท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ แต่ตลาด บะหม่ีสด มีการแข่งขนักนัสูง ซ่ึงส่งผลให ้ ในปี 2563 นั้นมี
ยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากเกิดโคโรนาไวรัส (COVID 19) ท่ีแพร่กระจายอยา่งรวดเร็ว จึงท าใหก้ระทบการประกอบธุรกิจของลูกคา้  แต่
ทางบริษทัก็ไม่ไดน่ิ้งนอนใจ และไดมี้ปรับแผนติดตามยอดขายและลูกคา้รายส าคญัต่างๆ  ซ่ึงทางฝ่ายขายก็สามารถเพ่ิมยอดขายข้ึนมาได ้
และยงัคงรักษาลูกคา้กลุ่มบะหม่ีไดอ้ยา่งดี  ทั้งน้ี ทางฝ่ายขาย ก็สามารถเพ่ิมรายลูกคา้ ทั้งใน กรุงเทพ และ ต่างจงัหวดั ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
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เป้าหมาย ปี 2564 

 สร้างยอดขายในปี 2564 ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายยอดขายรวมท่ี  80%  และเพ่ิมฐานลูกคา้ทั้งในกรุงเทพฯ และ

ต่างจงัหวดั โดยใชก้ลยทุธ์การแขง่ขนั ดงัน้ี 

กลยุทธ์การแข่งขัน  
 ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะเพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ.2550 แต่หากพิจารณาจากปริมาณ การขายสินคา้
แลว้พบวา่ บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกลยทุธ์การแข่งขนัในทางการตลาดมีความส าคญัมากท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเพ่ิม
ยอดขายได ้ มุ่งเนน้การส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การใหก้ารบริการท่ีเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้  ดงันั้นในดา้นการตลาด
บริษทัฯ จึงมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1) กลยทุธ์ด้านคุณภาพ บริษทัฯ เลือกใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ใชร้ะบบแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมติัซ่ึงมีความสามารถ
พิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆ ไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาดและถูกสุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่ายประกนัคุณภาพท่ีดูแล
คุณภาพการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑร์ะหวา่งกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ ์  ขั้นสุดทา้ยก่อนการส่งมอบ เพ่ือให้
การตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยในกระบวนการรับวตัถุดิบฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่ม
เก็บตวัอยา่งวตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง ส าหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บตวัอยา่งจากรถทุกคนั กรณีซ้ือเป็น Container เพื่อน ามาวเิคราะห์
ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ ส าหรับผลิตภณัฑร์ะหวา่งกระบวนการผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพ่ือวเิคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ 
กลูเตนตรวจดูสีแป้ง วเิคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และท า Baking test (น าแป้งมาท าเป็นผลิตภณัฑต์ามท่ีลูกคา้จะน าไปใช)้ รวมถึงการดูแลแป้ง
ท่ีผลิตเรียบร้อยใหเ้ก็บในสถานท่ี ท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ สตัวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้  
 2) กลยทุธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั และมีการสอบถามลูกคา้เพ่ือประเมิน
คุณภาพสินคา้วา่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ท าการวเิคราะห์วจิยัหาผลิตภณัฑใ์หม่ 
ๆ เพื่อใหลู้กคา้มีสินคา้ใหเ้ลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใหบ้ริการหลงัการขาย หลงัจากส่งมอบ
สินคา้ใหลู้กคา้แลว้ หากสินคา้มีปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือตรวจหาสาเหตุใหก้บัลูกคา้และจะรีบด าเนินจดัส่ง
สินคา้ใหม่ใหลู้กคา้ไม่เกิน 7 วนั 
 3) กลยทุธ์ด้านราคา การใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัราคาสินคา้

เกษตร การก าหนดราคาจึงมีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลก โดยจะมีการตั้งราคาท่ีแข่งขนัได ้และมุ่งมัน่ท่ีจะขยายฐานในกลุ่ม SME 

ใหเ้ขม้แขง็เพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งจ าหน่ายสินคา้โดยการลดราคาเพ่ือเป็นการแข่งขนักบั

โรงโม่แป้งท่ีเกิดข้ึนใหม่ 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลายประเภท ซ่ึงลูกคา้แต่ละประเภทจะ
นิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการใช ้ ดงันั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลี ตามสูตรเฉพาะของ
บริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) เพื่อสามารถรองรับตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลาย
ได ้ โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีนสูง คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายไดร้วม ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิต บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตแป้งอเนกประสงค ์  ส่วนแป้งสาลีโปรตีนต ่า คิดเป็นสดัส่วน
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รายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายยอ่ย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี  ขนมขบเค้ียว ขนมอบนานาชนิด ซาลาเปาและ
ปาท่องโก๋  
 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสัง่ซ้ือสินคา้เป็นคร้ัง โดยไม่มีการผกูสญัญา
ระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะท าการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปใหต้ามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการสัง่ซ้ือ และ 2) กลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีการผกูสญัญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั แตจ่ะระบุใหช้ดัเจนวา่ราคา
ท่ีน าเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ยเพียงใด และรวมของทั้งสญัญาจะมี
ปริมาณเท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นขอ้มูลล่าสุดใหก้บัลูกคา้ไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีสดัส่วนยอดขายของ
ลูกคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามล าดบัจนถึงปัจจุบนัมีการเพ่ิมสดัส่วนการขายใหก้บัลูกคา้ท่ีมีการผกู
สญัญาล่วงหนา้มากข้ึน ท าใหส้ดัส่วนยอดขายเปล่ียนแปลงเป็นประมาณร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ตามล าดบั  
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได ้ 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรมผลิต
บะหม่ีส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด และผลิตขนมปัง 2) ผูข้ายส่งหรือยีป๊ั่วรายใหญ่ และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและยอ่ม (SME) บริษทัฯ 
มีการใหเ้ครดิตในการช าระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลูกคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่
จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก  

      
นโยบายการก าหนดราคา  
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและโปรตีนต ่า แป้งสาลีท่ีมีปริมาณ
โปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด แป้งขนมปัง และแป้งอเนกประสงค ์ ส่วนแป้งสาลีท่ีมี
ปริมาณโปรตีนต ่าเป็นแป้งสาลีจ าพวกแป้งเอนกประสงค ์ บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋ จากคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนัจึงมีผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ท าใหร้าคาขายสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัรวมถึงบริษทัฯ ตอ้งค านึงถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จากบริษทั
ฯ วา่เป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเลก็ บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการก าหนดราคาแป้ง
ในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัราก าไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้ าหนดไว ้ โดยจะพิจารณาราคาขายสินคา้ของ
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคาขายท่ีบริษทัแจง้กบักรมการคา้ภายในไว ้ 
   

ปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูกควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน ไดแ้ก่     
1) กรมการคา้ภายใน    2) กระทรวงสาธารณสุข  โดยกรมการคา้ภายในไดก้ าหนดใหแ้ป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคาจ าหน่าย และให้
ผูป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน ราคาและรายละเอียด
เก่ียวกบัแป้งสาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาใหร้าคาเป็นธรรม และป้องกนัการฉวยโอกาสเอา
รัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ี จึงท าใหผู้ป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายใหสู้งกวา่ราคา ท่ีผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น หากราคา
ขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนท าใหร้าคาขายสินคา้สูงกวา่ราคาขายท่ีไดแ้จง้ไว ้ โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุน
ใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้ั้งหมด เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในการปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงานจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายในก่อนจึงจะปรับข้ึน
ราคาได ้ รวมถึงเร่ืองความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัในการน าไปผลิตสินคา้มากมายท่ีเราบริโภคในแต่ละ
วนั ดงันั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีส าคญั ในการด าเนินการใหโ้รงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรงตามสุขลกัษณะทุกอยา่ง  
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การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเนน้การขายตรงใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสัง่สินคา้เป็นลอ็ต โดยมีการก าหนดราคาล่วงหนา้เป็น

ระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งใหลู้กคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคาท่ีตกลงไว ้ โดยการช าระเงินมีทั้งแบบการใหเ้ครดิตทาง

การคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มีทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเนน้กรุงเทพ  และปริมณฑลเป็นหลกั โดย

บริษทัฯ มีทีมงานขายจ านวน 9 คน ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญและช านาญในดา้นการขาย โดยท าหนา้ท่ีติดต่อและ

ประสานงานในการขายกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่งหรือยีป๊ั่วจะเป็นช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้

กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

การจัดหาวตัถุดิบ 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัซ้ือ การคดัเลือกวตัถุดิบ ในการน ามาผลิตเป็นแป้งสาลีคุณภาพสูง เพ่ือใหส่้งมอบใหลู้กคา้

อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัซ้ือขา้วต่างประเทศอยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง โดยจะจดัซ้ือขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพ ไม่ต ่ากวา่ 

85%  และสรรหาผูข้ายขา้วลาสีรายใหม่อยูอ่ยา่งต่อเน่ือง ไม่มีการผกูขาดกบัการขายขา้วของซพัพลายเออร์รายใดรายหน่ึง  และมุ่งเนน้ใน

การสรรหาแนวทางส าหรับการจดัซ้ือใหไ้ดร้าคาท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากการจดัซ้ือขา้วสาลีเป็นตน้ทุนหลกัในการบริหาร โดยมีกระบวนการ

จดัหาวตัถุดิบดงัน้ี 
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ภาวะอุตสาหกรรม 
 คาดวา่อุปสงคแ์ละอปุทานขา้วสาลีทัว่โลกจะสมดุลปี 
2020/21 สะทอ้นจากราคาเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัในปีท่ีแลว้ 
และปัจจุบนัคาดการณ์วา่การผลิตขา้วสาลีของโลกในปี 2020 จะ
ใกลเ้คียงกบัปี 2019 จากการคาดการณ์ท่ีสูงข้ึนในหลาย ๆประเทศ 
โดยเฉพาะออสเตรเลีย รัสเซีย และอินเดีย มีแนวโนม้ท่ีจะมีพืชผล
ขนาดเลก็มากกวา่ อาร์เจนตินา ยเูครน และสหรัฐอเมริกา และ
สหภาพยโุรป การใชข้า้วสาลีทัว่โลกคาดวา่จะเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยในปี 
2020/21 จากการหยดุชะงกั เน่ืองจากการใชอ้าหารเพ่ิมข้ึนในเอเชีย
และแอฟริกา ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาท่ีลดลงของ ขา้ว
สาลีเทียบกบัธญัพืชอ่ืน ๆ คาดวา่การใชข้า้วสาลีในภาคอุตสาหกรรม
ในปี 2020/21 จะใกลเ้คียงกบัปี 2019/20 ยกเวน้จีนและอินเดียท่ีมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึนบา้ง 

 ส้ินสุดปี 2564 คาดวา่จะมีสตอ็กขา้วสาลีทัว่โลกสูงถึง 

281 ลา้นตนั เพ่ิมข้ึน 1.9% จากปี 2020 อยา่งไรก็ตามการเพ่ิมข้ึนน้ี 

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสตอ็กของจีนท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็วถึง 139 

ลา้นตนั คิดเป็นเกือบคร่ึงหน่ึงของโลก หากไม่รวมสตอ็กของจีน

คาดวา่ขา้วสาลีทัว่โลกจะหดตวั 3.8% จากการลดลงของผูส่้งออก

ขา้วสาลีชั้นน าหลายรายโดยเฉพาะอาร์เจนตินา ยโุรป และ

สหรัฐอเมริกา การคา้ขา้วสาลีโลกในปี 2020/21 ท าสถิติใหม่ท่ี 

184.5 ลา้นตนั เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือของจีน ยโุรป อียปิต ์ ปากีสถาน 

และโมร็อกโก และการคา้โลกปี 2021/21 จะชดเชยการน าเขา้ที

คาดการณ์ไวใ้นปัจจุบนัส าหรับหลายๆประเทศรวมทั้งแอลจีเรีย 

เคนยา และตุรกี เก่ียวกบัผูส่้งออกท่ีมีปริมาณการผลิตท่ีสูงข้ึนใน

ออสเตรเลีย แคนาดา และรัสเซีย คาดวา่จะเพ่ิมการจดัส่งขา้วสาลี

มากกวา่การชดเชย มีแนวโนม้วา่จะลดการส่งออกจาก ยโุรป และ

ยเูครน 
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ราคาข้าวสาลโีลก 
 ราคาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับขา้วสาลี ขา้วโพดเล้ียงสตัว์
และถัว่เหลือง มีการฟ้ืนตวัอยา่งมีนยัส าคญั จากคร่ึงปีแรกของปีน้ี 
ขา้วสาลีและถัว่เหลืองท าราคาสูงสุดในรอบหลายปี กระทรวง
เกษตรของสหรัฐอเมริกา (USDA) ประมาณการพืชผลและสตอ็ก
ในประเทศปี 2020/21 ลดลงเป็นประวติัการณ์ ส าหรับขา้วโพด
เล้ียงสตัว ์ และถัว่เหลืองของสหรัฐฯกลบัสภาพแวดลอ้ม และ
ราคาท่ีไม่เป็นไปตามคาดจากการแพร่ระบาดของโควดิ -19 และ
ความตึงเครียดทางการคา้  ราคาขา้วขา้วสาลีลดลงเลก็นอ้ย จาก
การคาดการณ์การผลิตในภูมิภาคต่างๆ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบั
ปรากฏการณ์ลานีญาท่ีเป็นสถานการณ์ภยัแลง้ท่ีเลวร้ายมากข้ึน ท่ี
ราบทางตอนใตข้องสหรัฐช่วยขบัเคล่ือนใหร้าคาขา้วสาลีอยูใ่น
ระดบัสูงสุดนบัตั้งแต่ปี 2557 และการแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศก็มีผลกระทบต่อตลาด ดชันีดอลลาร์สหรัฐปรับลด
มูลค่าลงประมาณ 10% จากระดบัสูงสุดในเดือนมีนาคมซ่ึงช่วย
พยงุราคาสินคา้โภคภณัฑส่์วนใหญ่ 

ปริมาณการซ้ือขายและสัญญาคงค้าง 
 ตั้งแต่เดือนมิถุนายนปริมาณการซ้ือขายขา้วโพด และขา้ว
สาลีท่ีลดลงตามฤดูกาล ในขณะท่ีการส่งออกถัว่เหลือเพ่ิมข้ึนตาม
การส่งออกของเมลด็พืชน ้ ามนัมากถึงประวติัศาสตร์ ปริมาณของ
สินคา้โภคภณัฑท์ั้ง 3 ชนิด ต ่ากวา่ท่ีท าการบนัทึกไวใ้นปี 2018 
ส าหรับขา้วสาลี และปี 2019 ส าหรับขา้วโพด การเปิดสญัญา มีการ
เปิดสญัญาซ้ือและการขายในสินคา้สินคา้โภคภณัฑท์ั้ง 3 ชนิด
ค่อนขา้งต ่าเม่ือเปรียบเทียบ YOY แมว้า่จะมีปรากฏการณ์ท่ีถัว่
เหลืองมีปริมาณเพ่ิมข้ึน การซ้ือขายสญัญาออปชัน่ท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วง 
2-3 ปีท่ีผา่นมา สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเพ่ิมข้ึนถึง 30% ของสญัญา
ซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑท์ั้ง 3 เม่ือเทียบกบัสญัญาซ้ือขายอยา่งเดียว 
โดยทัว่ไปแลว้เทียบกบัประสบการณ์การหดตวัท่ีเกิดจากการแพร่
ระบาดโดยเศรษฐกิจโลกการซ้ือขายล่วงหนา้ธญัพืชและเมลด็พืช
น ้ ามนัของสหรัฐฯยงัคงมัน่คงและตอบสนองต่อปัจจยัพ้ืนฐานได้
อยา่งน่าประหลาดใจการพฒันาโดยเฉพาะการคา้ท่ีขยายตวั 
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ความผนัผวน 
 ระดบัความผนัผวนท่ีมีนยัยะต่อขา้วสาลี ขา้วโพด และถัว่
เหลือง แสดงใหเ้ห็นวา่มีการผนัผวนเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ช่วงเดือนมิถุนายน 
เน่ืองจากปัจจยัพ้ืนฐานเร่ิมตึงตวัและราคาท่ีปรับตวัสูงข้ึนอยา่งมาก 
ระดบัถัว่เหลืองลดลงใกลแ้ตะระดบัต ่าสุดในประวติัการณ์ จาก 11 
ปรับเพ่ิมข้ึนเกือบ 2 เท่า ในขณะท่ีการเพ่ิมข้ึนของขา้วสาลี และ
ขา้วโพดลดลง โดยช่วงคร่ึงหลงัของปีมีความผนัผวนเพียงเลก็นอ้ย 
(ค านวณจากราคาพรีเม่ียมของออฟชัน่ซ้ือขายล่วงหนา้) ในช่วงเวลา
เดียวกนั ดชันีความผนัผวนของราคาน ้ ามนัดิบก็เพ่ิมข้ึนเป็น
ประวติัการณ์ ในทางกลบักนัน ้ามนัเวสตเ์ท็กซสัปรับตวัลดลงในช่วง
เดือนเมษายน 

ราคาสัญญาล่วงหน้า 
 ราคาสญัญาล่วงหนา้ส าหรับขา้วสาลี ขา้วโพด และถัว่
เหลือง มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในช่วงคร่ึงหลงัของปีดว้ย โดยการ
เปล่ียนแปลงทั้ง 3 เกิดจากสภาวะตลาดกระทิงไปยงัตลาดหมี ในการ
เพาะปลูกปี 2020/21 มีปริมาณสตอ็กและการเพาะปลูกท่ีลดลงส่งผล
ใหข้า้วโพดเล้ียงสตัวส์หรัฐเพ่ิมข้ึน และความตอ้งการส่งออกถัว่
เหลืองในสหรัฐและปัญหาสภาพอากาศ ลานีญา ท่ีท าใหพ้ื้นท่ีบริเวณ
ตะวนัออกแหง้แลง้กวา่ปกติ รวมกบัความเขม้งวดในเร่ืองงบการเงิน
เกินกวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้ การก าหนดโทษเพ่ือชะลอการแพร่กระจาย
ของ COVID-19 เป็นการตอกย  ้าสถานการณ์รัดเขม็ขดั ราคาซ้ือขาย
ล่วงหนา้ของขา้วโพดระหวา่งเดือนธนัวาคมปี 2563 และเดือน
ธนัวาคมปี 2564เป็นไปตามคาดการณ์ของกระทรวงเกษตรสหรัฐฯ 
ทิศทางของราคาถัว่เหลืองพลิกกลบัเป็นนอ้ยลง ราคาสญัญาล่วงหนา้
ของขา้วสาลี โดยทัว่ไปจะอยูใ่นรูป ราคาในอนาคตสูงกวา่ราคาใน
ปัจจุบนั มีความเคล่ือนไหวประมาณ 11 เหรียญต่อตนั ระหวา่งสญัญา
ซ้ือขายเดือนธนัวาคม 2563 และเดือนเพาะปลูกใหม่ช่วงเดือน
กรกฎาคม 2564 และอาจจะพลิกกลบัเลก็นอ้ยในช่วงเดือนตุลาคม 

แหล่งท่ีมา : FOOD OUTLOOK  FAO 2020, 
http://www.fao.org/3/cb1993en/CB1993EN.pdf 
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ภาวะอุตสาหกรรมผลติแป้งสาลใีนประเทศไทย  
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีเป็นอยา่งดี ไม่วา่จะเป็นขนมปัง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด
ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีต่างๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลี ในประเทศ
ไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็และไม่สามารถ
ปลูกไดใ้นประเทศ  ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถน าเขา้ได ้ ทั้งในรูปของขา้วสาลีและ
แป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ีน าเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั โดยปกติขา้วสาลีแบ่งได ้ 2 จ าพวก ไดแ้ก่ ขา้ว
เมลด็แขง็ (Hard Wheat) และขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็แขง็จะมีโปรตีนสูงในขณะท่ีแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็
อ่อนจะมีโปรตีนต ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งท าการวเิคราะห์คุณภาพของขา้วสาลีก่อนวา่มีความเหมาะสมจะน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
ประเภทใดเพื่อง่ายต่อการสัง่ซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสัง่ซ้ือเป็นประจ า  ไดแ้ก่  Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern 
Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”)  Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ 
Australian Standard White   
 ปกติประเทศไทยมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั รองลงมาเป็นแคนาดาและยเูครน 
และมีบางส่วนน าเขา้จากประเทศภายในทวปีเอเชียดว้ยเช่นกนั แต่เป็นสดัส่วนท่ีนอ้ยเม่ือเทียบกบัยอดสัง่ซ้ือจากสหรัฐอเมริกาและ
ออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกก าหนดโดย Grain Exchange ในสหรัฐอเมริกาดูไดจ้ากสถิติแหล่ง และปริมาณการน าเขา้ขา้วสาลี
ของประเทศไทยในปี 2563 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี 
 

สถิติข้าวสาล ี

ล าดับ ประเทศ ปี 2562 
1 อเมริกา 699,012,875 

2 ออสเตรเลยี 270,630,845 

3 แคนาดา 198,788,353 

4 ยูเครน 42,036,414 

5 รัสเซีย 5,397,330 

6 มอลโดวา 1,734,790 

7 ฝร่ังเศส 995,170 

8 มาเลเซีย 100,000 

9 เยอรมัน 80,090 

10 เบลเยีย่ม 16,000 

 
 
 
 

ล าดับ ประเทศ ปี 2563 
1 อเมริกา 683,885,838 

2 ออสเตรเลยี 247,637,234 

3 แคนาดา 189,057,857 

4 ยูเครน 31,631,895 

5 มอลโดวา 2,463,721 

6 รัสเซีย 257,351 

7 มาเลเซีย 100,000 

8 เยอรมัน 17,050 

9 เวยีดนาม 16 
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การน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะน าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือน ามาผลิตอาหาร โดยหลกัๆ จะมาจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา   
 นอกจากการน าเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการน าเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่งน าเขา้แป้งสาลีท่ีส าคญัของไทย

ในปี 2563 ไดแ้ก่ เวยีดนาม ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ศรีลงักา และ ตุรกี โดยสถิติการน าเขา้ส าหรับตลาดการน าเขา้แป้งสาลี ในประเทศไทยใน

ปี 2563 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี 

  สถิติแป้งสาลี 

ล าดับ ประเทศ ปี 2562 
1 เวยีดนาม 57,880,221 

2 ฟิลปิปินส์ 20,202,059 

3 สิงคโปร์ 19,330,039 

4 ศรีลงักา 19,067,987 

5 ลตัเวยี 13,920,550 

6 ตุรก ี 12,646,702 

7 เกาหลใีต้ 8,116,740 

8 ญี่ปุ่น 8,021,922 

9 สโลวาเนีย 7,778,775 

10 จีน 4,289,174 

 

ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐส าหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นในลกัษณะการยกเวน้การเรียกเก็บภาษี
อากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีน าเขา้แป้งสาลีในปี 2548 นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของผูบ้ริโภคมากกวา่ไม่วา่
จะเป็นการก าหนดใหแ้ป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพตรงตามมาตรฐานของกระทรวง
สาธารณสุข นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ซ่ึงมีผลท าใหต้อ้งมีการลดภาษี
น าเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแตปี่ 2553 เป็นตน้ไป ท าใหมี้การแขง่ขนัดา้นราคาสูงข้ึนและส่งผลกระทบต่อ
ผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการใหเ้ป็นท่ีพอใจของลูกคา้ในขณะท่ีตอ้งรักษาระดบัราคาท่ีเหมาะสม
ดว้ยเช่นกนั  
 

ภาวะการแข่งขัน  
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมากวา่ 40 ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิตรวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. ยไูนเตด็ฟลาว
มิลล ์ (UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแตปี่ 2521 และไดข้อถอนหุน้จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553 บริษทั แหลมทองสหการ จ ากดั บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากดั  บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้ว
สาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล ์จ ากดั บริษทั นิสชิน เอสทีซี  ฟลาวมิลล่ิง 

ล าดับ ประเทศ ปี 2563 

1 เวียดนาม 61,054,176 

2 ฟิลิปปินส์ 21,370,925 

3 สิงคโปร์ 16,339,473 

4 ศรีลงักา 14,297,610 

5 ตุรกี 13,749,894 

6 ลตัเวีย 13,007,660 

7 เกาหลีใต ้ 9,099,334 

8 ญ่ีปุ่ น 6,596,293 

9 สโลวาเนีย 6,714,900 

10 ออสเตรเลีย 4,924,129 
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จ ากดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์ จ ากดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จ ากดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์ จ ากดั และบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหารสตัว ์
จ ากดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้งสาลีไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนทฟ์ลาวมิลล ์จ ากดั  
 

อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด 13 บริษทั (รวมบริษทัฯ ดว้ย) โดยแต่ละโรงงานมี
ก าลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250-1,500 ตนัต่อวนั  

 
 สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะเนน้การแข่งขนักนัในแง่ของ
คุณภาพและการใหบ้ริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเนน้การใชก้ลยทุธ์ราคาเป็นหลกั นอกจากการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม
ดว้ยกนัแลว้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งมีการด าเนินธุรกิจแข่งขนักบัผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีส าเร็จรูปจากต่างประเทศดว้ย เน่ืองจาก
ก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกดัอตัราภาษีขาเขา้ของแป้งสาลีในอตัราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตแป้งสาลี
ไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสญัญา 
FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าใหเ้ม่ือปี 2548 ไทยไดล้ดอตัราภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 
2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0  ท าใหมี้การน าเขา้แป้งสาลีมากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัรา
ภาษีประเทศไทยน าเขา้แป้งสาลี จ านวน 113,052 ตนั ต่อมาปี 2553 ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53  
  
 หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการน าเขา้แป้งสาลี การน าเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของการควบคุมคุณภาพเน่ืองจากตอ้งใช้
ระยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลง ท าใหคุ้ณภาพแป้งสาลีไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ ส าหรับบริษทัฯ 
ไดรั้บผลกระทบจากการน าเขา้ดงักล่าวไม่มากนกั เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ี
น าเขา้แป้งสาลีเองจะไม่เนน้การใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพส าหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มี
แผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี  
 - การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปนซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภคได ้  และให้
ความส าคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ (Tailor-Made Flour)  เพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ และขยายกลุ่มลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  
 - การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการร้องเรียน
เก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั  
 - ปริมาณการสัง่ซ้ือ ในการสัง่ซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสัง่ซ้ือในปริมาณมากๆ และจ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมากใน
การสัง่ซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสัง่ซ้ือซ่ึงจะเหมาะกบัผูป้ระกอบการรายใหญ่เท่านั้น หากเป็นผู ้
ประกอบรายยอ่ยในประเทศจะมีขอ้จ ากดัในเร่ืองสถานท่ีจดัเก็บ เมด็เงินท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ ดงันั้นการสัง่ซ้ือกบับริษทัฯ ใหค้วามยดืหยุน่
กบัลูกคา้ไดม้ากกวา่ทั้งในแง่ปริมาณและสถานท่ีจดัเก็บ ท าใหลู้กคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้ 
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบหลกัของ

บริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็นแหล่งเพาะปลูกและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก 

บริษทัฯ มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือจะอยูใ่นช่วงฤดูเก็บ

เก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์  

โดยจะจดัซ้ือเฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4 คร้ัง ข้ึนอยูก่บัปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิต มี 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แขง็ (Hard Wheat) และ ขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมลด็แขง็มกัจะมีโปรตีนในสดัส่วนท่ีสูง
ประมาณ ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะน าไปใชท้ าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสตัว ์ แหล่งน าเขา้คือ 
สหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนต ่ากวา่ร้อยละ 10-11 จะมีความเหนียวนอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม 
ส่วนใหญ่จะน าไปผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งน าเขา้จากออสเตรเลีย  
 ส าหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากวตัถุดิบ และไม่มีการบริหารจดัการวตัถุดิบใน
ลกัษณะการเขา้ท าสญัญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตามราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลูกคา้เขา้ใจดีส าหรับขั้นตอนการ
จดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผา่น Trader ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ท่ี Grain 
Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ีจดัหาเรือขนส่งจากต่างประเทศ
จนถึงประเทศไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความเสียหายระหวา่งทาง  บริษทัฯ จะไดรั้บ
ชดเชยจากการท าประกนัภยัไว ้ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลี เป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ โดยเม่ือน าเขา้ขา้วสาลีจาก
ต่างประเทศแลว้จะมีการท าการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่มตรวจจากฝ่ายประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษทั
ฯ ทุกคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีสัง่ซ้ือมีคุณภาพดี และเป็นไปตามมาตรฐาน 
 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะบริหารคงคลงัไม่ใหเ้กินไปกวา่  4 - 
6 เดือน เพราะถา้บริษทัฯ เตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสียเปรียบอยา่งมาก เช่น จะตอ้งแบกรับภาระตน้ทุน
ทางการเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ถา้บริษทัฯ จดัเตรียม
วตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความเส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงท าใหเ้สียเปรียบคู่แข่งได ้  อยา่งไรก็ตามในการจดัซ้ือขา้วสาลี
จากสหรัฐอเมริกาจะตอ้งซ้ือแบบเทกองโดยขนส่งผา่นเรือขนาดใหญ่ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งสัง่ซ้ือในปริมาณมาก บริษทัฯ จึงตอ้งหาแนวทาง
ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ใหอ้ยูใ่นคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงัท่ีกล่าวมาแลว้ ในบางช่วงบริษทัฯ จึงมี
ความจ าเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนใหก้บักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอาหารสตัวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งซ้ือวตัถุดิบอยูแ่ลว้เพ่ือเป็นการ
บริหารคงคลงัไม่ใหเ้กิน 4 - 6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวางเอาไว ้ นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจในส่วนของโรงงานอาหาร
สตัวท่ี์จ าเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลีไปเล้ียงสตัวเ์พ่ิมเติม 
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กระบวนการผลติ  
เป้าหมายปี 2563 ของ แผนกไซโล โม่ ผสมบรรจุ คลงัสินคา้ ขนส่ง   
เป้าหมายตั้งไวท่ี้ก าลงัการผลิต 80% 
ผลการด าเนินงาน ปี 2563  
ผลการด าเนินงานในปี 2563 มีก าลงัการผลิต 75.39% 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตไดจ้ริงกบัความตอ้งการ
สินคา้ของฝ่ายขายวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ เพ่ือใหก้ารควบคุมการผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจดัท า
ประมาณการวางแผนความตอ้งการใชสิ้นคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหนา้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการผลิตและมาตรฐานท่ี
ก าหนด  
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการผลิตเป็นอยา่งมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นสินคา้เพ่ือการบริโภค ตอ้งยดึหลกั
ความสะอาดเป็นส าคญั  โดยในระหวา่งการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ และมีการจดัตั้ง
หน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้ระหวา่งผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ทุกๆ 2 
ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และหากพบวา่สินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวเิคราะห์เพ่ือหาสาเหตแุละปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจกัรของยีห่อ้บูห์เลอร์(Buhler) จาก
ประเทศสวติเซอร์แลนด ์ และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท าขั้นตอนการผลิตในแต่
ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบ ISO 22000 : 20018/GMP/HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีสามารถสรุปได้
ทั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี  

1)  การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการล าเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพื่อเตรียมไวส้ าหรับการท าความ
สะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีใหเ้หมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มีไซโลทั้งหมด 20 ไซโล โดยแบ่งเป็น
ไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 ไซโล ขนาด 2,300 ตนั 1 ไซโล และไซโลขนาดเลก็ 5 ไซโล มี
ความจุไซโลละ 300 ตนั 3 ไซโล และ 750 ตนั 2ไซโลส าหรับบรรจุขา้วสาลีท่ีสัง่น าเขา้มา  

2) การท าความสะอาดเมลด็ขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการท าความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และระยะเวลาการ
หมกัขา้วสาลี เพื่อใหเ้หมาะต่อการน าไปโม่แป้งสาลี โดยน าเมลด็ขา้วสาลีมาผา่นเคร่ืองตรวจจบัโลหะ คดัแยก  เศษฝุ่ นเปลือกขา้ว ฝุ่ น
ทราย ฟาง หิน ท าการคดัแยกเมลด็ขา้วหกัออกทั้งหมด แลว้น าไปขดัผิวเมลด็ และเขา้สเปรยน์ ้ า  เพ่ือปรับสภาพความช้ืนใหเ้มลด็ขา้วดูด
ซบัน ้ าจนหมดเพ่ือใหข้า้วอ่อนตวัเหมาะกบัการน าไปโม่  เมลด็ขา้วสาลีจะผา่นขั้นตอนการท าความสะอาดและปรับความช้ืนทั้งหมด 2 
คร้ัง ระยะเวลาการท าความสะอาดและปรับความช้ืนจะแตกต่างกนัแลว้แต่ประเภทของเมลด็ขา้วสาลี หากเป็นเมลด็ขา้วแบบแขง็ตอ้งใช้
เวลาในกระบวนการท าความสะอาดเมลด็ขา้วประมาณ 48 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อนใชป้ระมาณ 18 ชัว่โมงต่อ
ขา้ว 100 ตนั    

3)  การโม่แป้งสาลี (Milling) การน าขา้วสาลีท่ีผา่นการท าความสะอาดแลว้มาผา่นเคร่ืองขดัผิวเมลด็และตรวจจบัโลหะดว้ย
แม่เหลก็อีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะท าการบดทั้งหมด 2 คร้ัง   โดยการบดชุดแรกเป็น
การบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด และเขา้บดชุดท่ีสองใหก้ลายเป็น
แป้ง ในส่วนท่ีผา่นตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกวา่จะไดข้นาดท่ีตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและร า
ขา้วคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามล าดบั ซ่ึงจะเก็บแยกไซโลกนั โดยแป้งท่ีโม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้ว
สาลี  
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 4)  การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การน าแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสมกนัตาม
สูตรท่ีลูกคา้สัง่ซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะท าการร่อนแป้งเพ่ือใหแ้น่ใจวา่แป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะน าไปบรรจุลงถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม 
และก่อนน าไปจดัเก็บในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีใหพ้ร้อมจ าหน่ายส าหรับขา้วเมลด็แขง็และเมลด็อ่อนอยูป่ระมาณ 9.5 ชัว่โมงต่อวนั และ 10.4 

ชัว่โมงต่อวนั ต่อขา้วสาลี 100 ตนั ตามล าดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยสามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจกัรตลอด 
24 ชัว่โมงแบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละสายพนัธ์ุ ก าลงัการผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วต่อวนั โดยอตัรา
การใชก้ าลงัการผลิตในช่วงปี 2561 ถึงปี 2563 เท่ากบั ร้อยละ 68.73 ร้อยละ 73.26 และร้อยละ 75.39 ตามล าดบั โดยอตัราการใชก้ าลงั
ผลิตในช่วงปี 2563 มีอตัราเพ่ิมข้ึน และถา้ดูท่ีปริมาณการผลิตจะเห็นไดว้า่ ปี 2563 เพ่ิมมากข้ึนกวา่ปี 2562 และ ปี 2561   

การผลติแป้งสาล ี ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ก าลงัการผลิต (ตนั/วนั) 500 500 500 

ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 156,000 156,000 156,000 

ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 117,608 114,289 107,217 

การใชก้  าลงัการผลิต (%) 75.39 73.26 68.73 

อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) 2.90 6.60 4.00 
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ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีหกัค่าเส่ือมราคา โดยวธีิค านวณแบบเสน้ตรงตามอายกุารใชง้าน
โดยประมาณของทรัพยสิ์นเป็นระยะเวลา 3-30 ปีข้ึนอยูก่บัประเภทของทรัพยสิ์น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิจ านวน 637.2 ลา้นบาท และ 597.2 ลา้นบาท ตามล าดบั สามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะ

กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) ภาระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 

4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร*      

โรงงาน 1 แห่ง และอาคารส านักงาน 3 ช้ัน ที่ตั้ง : 

90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจ้าสมิงพราย 

ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง  

จังหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 136.7 129.8 
ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  เจา้ของ 451.6 420.8 

4.1.3 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน  
เจา้ของ 2.1 1.6 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ  เจา้ของ 18.2 19.7 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค  เจา้ของ 27.9 25.3 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  เจา้ของ 0.7 0.0 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  
 

637.2 597.2 
 

หมายเหตุ : *อาคารโรงงานและส านกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่สองแห่ง โดยบริษทัฯ ตอ้งปลด

ภาระจ านองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้ห้ไวเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้ห้กูร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556   บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสถาบนัการเงินเดิมท่ีให้กูย้มื

ไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้มืระยะสั้น และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และปรับเง่ือนไขการกูย้มืเป็น Negative Pledge 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต  

 ในอนาคตบริษทัฯ อาจมีการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมก าหนดนโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  

 การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการร่วมคา้

จะก าหนดจ านวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดโดยใชส้ดัส่วนการถือหุน้เป็นเกณฑก์ าหนดจ านวนกรรมการท่ีจะเขา้ไป

ควบคุมดูแล ส าหรับบริษทัยอ่ย บริษทัฯ จะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด หากการ

ด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของบริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้

ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 399,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 399,000,000 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 398,664,061 หุน้ คิดเป็น 398,664,061 บาท โดยบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  

ผู้ถือหุ้น  

 รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั
มหาชนจ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เม่ือเทียบกบัปี 2562 มีดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2563 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2562 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 

1. บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล 274,508,840 68.86 บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล 274,508,840 68.86 

2. นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 7,000,800 1.756 นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 7,000,800 1.756 

3. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 4,751,100 1.192 นายวิบูลย ์ เสรีโยธิน 4,103,700 1.029 

4. นายวิบูลย ์เสรีโยธิน 3,960,000 0.993 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 3,909,500 0.981 

5. นางนุศรา เพียรสุภาพ 3,144,471 0.789 นายประเสริฐ คงชา้ง 3,542,000 0.888 

6. บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2,945,093 0.739 นางนุศรา เพียรสุภาพ 3,144,471 0.789 

7. นางสรัตนา ลือชยัประสิทธ์ิ 2,800,005 0.702 บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2,945,093 0.739 

8. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 2,772,560 0.695 นางสรัตนา ลือชยัประสิทธ์ิ 2,800,005 0.702 

9. นายวิโรจน ์พึ่งปัญญาเลิศ 2,640,000 0.662 นายวิโรจน ์ พึ่งปัญญาเลิศ 2,340,000 0.587 

10. นางสาวทิพยสุ์ภาพ สุนทรวารี 2,379,925 0.597 นายอินทรัตน ์วงศศ์รี 2,100,000 0.527 

 ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 306,902,194 76.983 ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก 276,975,634 76.248 

 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 91,761,867 23.017 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 121,688,427 23.752 

จ านวนหุน้ทั้งหมด 398,664,061 100.00 จ านวนหุน้ทั้งหมด 398,664,061 100.00 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มเินิล้ จ ากดั (มหาชน) 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2563 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2562 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 

1. บมจ.น ้าตาลขอนแก่น  91,301,062 23.818 บมจ.น ้าตาลขอนแก่น  91,301,062 23.818 

2. นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ ์ 63,818,515 16.649 นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ ์ 63,818,515 16.649 

3. บจก.ประจวบอุตสาหกรรม  38,199,755 9.965 บจก.ประจวบอุตสาหกรรม  38,000,252 9.965 

4. นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ 31,299,893 8.165 นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ 31,299,893 8.165 

5. นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ ์ 27,206,675 7.098 นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ ์ 27,206,675 7.098 

6. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์  19,857,966 5.180 นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์  19,022,666 5.154 

7. บจก.น ้าตาลราชบุรี  18,169,747 4.740 บจก.น ้าตาลราชบุรี  18,169,747 4.740 

8. บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร  16,027,170 4.181 บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร  16,027,170 4.181 

9. นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ  5,402,978 1.409 นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ  5,402,978 1.409 

10. นางสาวกุลกมล วอ่งวฒันะสิน  3,960,000 1.033 นางสาวกุลกมล วอ่งวฒันะสิน  3,960,000 1.033 

 ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก  315,243,761 82.239 ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก  314,212,442 81.970 

 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ  68,083,420 17.761 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ  69,114,739 18.030 

จ านวนหุ้นทั้งหมด  383,327,181 100.00 จ านวนหุน้ทั้งหมด  383,327,181 100.00 
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รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 เปรียบเทยีบส้ินสุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้  

ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้น

เพิม่ 

(ลด) 

ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2562 

สัดส่วนการถือ

หุ้น / จ านวนหุ้น  

ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563

สัดส่วนการถือ

หุ้น / จ านวนหุ้น  

1. นายปรีชา      อรรถวภิชัน์ *  ประธานกรรมการบริษทั  981,917 1,770,417 788,500 - 

2. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์  

(รวมคู่สมรส)  

ประธานกรรมการบริหาร  3,911,588 4,753,188 841,600 - 

3. นายสมชัย      วนาวทิย *  ประธานกรรมการตรวจสอบ  - - - - 

4. นายชนะชัย    ชุติมาวรพนัธ์  กรรมการบริหาร  192,640 192,640 - - 

5. นางเยาวนุช    เดชวทิักษ์  

(รวมคู่สมรส)  

กรรมการบริหาร  

และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
2,400 2,400 - - 

6. นายธนดล      สุจิภญิโญ  

(รวมคู่สมรส)  

กรรมการบริหาร  10,496 12,291 1,795 - 

7. นายณรงค์      เจนลาภวฒันกุล  กรรมการบริหาร  - - - - 

8. นายชลชั        ชินธรรมมิตร์  กรรมการบริหาร  - - - - 

9. นายเอนก       ค าชุ่ม *  กรรมการตรวจสอบ  - - - - 

10. นายเฉลมิชัย  ว่องไววทิย์ *  กรรมการตรวจสอบ  - - - - 

11. นายกมนดนัย    ชินธรรมมิตร์  กรรมการสรรหา  

และพจิารณาค่าตอบแทน  
33,093 0 (33,093) - 

12. นายสุภสร      ชโยวรรณ  กรรมการสรรหา  

และพจิารณาค่าตอบแทน  
- - - - 

13. 
นางแววตา     กลุโชตธาดา  รองผู้อ านวยการ  

ฝ่ายการเงนิและบัญชี / 

เลขานุการบริษทั  

- - - - 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของ
งบการเงินเฉพาะ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษทัฯก าหนด ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงข้ึนอยูก่บัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ       ในอนาคตตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เห็นสมควร 

 
รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. ก าไรสุทธิจากงบการเงนิ (บาท) 105,519,520.67 101,280,868 106,595,447.56 
2. ส ารองตามกฎหมาย (บาท) - 1,500,000 5,400,000.00 
3. ก าไรสุทธิหลงัหักส ารองตามกฎหมาย (บาท) 105,519,520.67 99,780,868 101,195,447.56 
4. รวมเงนิปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) 79,732,812.20 75,746,171.59 119,599,218.30 
5. อตัราส่วนการจ่ายเงนิปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิ 
    หลงัหักส ารองตามกฎหมายแต่ละปี (ร้อยละ) 

75.56 75.91 118.19 

6. อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.2647 0.2541 0.3014 

7. อตัราเงนิปันผลต่อหุ้น 5.97 10.64 5.81 
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การบริหารจัดการความเส่ียง 

จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ การผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพใหไ้ดน้ั้นตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่างๆ 

มากมายท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัท่ีตั้งไวไ้ด ้ เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

การเก็บรักษาวตัถุดิบใหค้งคุณภาพก่อนน าเขา้กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพแป้งสาลีระหวา่งผลิตไปจนถึงขั้นตอนการจดัเก็บ

และจดัส่งแป้งสาลีใหลู้กคา้ ตลอดจนรักษาคุณภาพการใหบ้ริการ เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดทั้งในดา้นของคุณภาพสินคา้และ

บริการ การประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าประสงคไ์ดก็้มีความส าคญัเช่นกนั ดงันั้นบริษทัฯ ได้

วเิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคตไว ้ดงัน้ี 

 
 

ความเส่ียงจากการมีพืน้ที่เกบ็วตัถุดิบไม่เพยีงพอต่อการด าเนินงาน   
ปัจจุบนับริษทัฯ มีไซโลขนาดเลก็และใหญ่รวมกนัทั้งหมด 19 ไซโล รวมความจุ 60,000 ตนั ส าหรับจดัเก็บวตัถุดิบคือขา้วสาลี 

ซ่ึงไซโลท่ี บริษทัฯ มีอยูท่ั้งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีขา้วสาลีเป็นจ านวนมาก จึงท าให้
บริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงหากในช่วงเวลาท่ีตอ้งการเช่าไซโล
หรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถใหบ้ริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีได ้ ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อบริษทัฯ 
ในแง่การจดัหาสถานท่ีเก็บขา้วสาลี และในแง่ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากราคาค่าเช่าในปัจจุบนัเป็นราคาค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัใน
กลุ่มใหเ้ช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโลของบุคคลภายนอกในบริเวณเดียวกนัพบวา่ ราคาค่าเช่าไซโลต ่ากวา่ราคาค่า
เช่าของบุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตาม ท่ีผา่นมาบริษทัฯ เคยมีความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่
สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้   จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ีจากผูใ้หเ้ช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน ซ่ึงบริษทัฯ สามารถด าเนินการเช่าไซโลจาก
บุคคลภายนอกได ้ โดยค่าใชจ่้ายรวมค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนแบบไม่มีนยัยะ  ทั้งน้ีในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบรวม 
60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอส าหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมีการจดัเก็บมากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่าโกดงั
เพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินอยูใ่นรูปของเงินกูร้ะยะสั้น ประมาณ 32.00 ลา้นบาท และภาระ
ดอกเบ้ียจ่ายจ านวน 2.06 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นท่ีคิด อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นคงท่ีระยะสั้น ซ่ึงหากมีการปรับ
อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ึ้นยอ่มส่งผลประทบต่อบริษทัฯ ท าใหภ้าระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อการด าเนินงาน ท าใหก้ าไรของบริษทัฯ ลดลง 
รวมถึงอาจท าใหผ้ลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยการจดัสรร
เงินกูย้มืท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัใหเ้หมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอยา่งสม ่าเสมอ 
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ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

 ในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั คือ ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึง
การช าระเงินจะใชเ้งินสกลุเหรียญสหรัฐเป็นหลกั ในขณะท่ีสินคา้ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ผลิตจะจ าหน่ายภายในประเทศ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจ
ดงักล่าวอาจส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบั
ค่าเงินเหรียญสหรัฐ จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัหากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ 
จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ ลดต ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ มีการเฝ้าดูสถานการณ์รายวนัและคอย
รายงานต่อผูบ้ริหารทุกวนั และมีการจดัประชุมเจา้หนา้ท่ีบริหาร ทุก 2 สปัดาห์ เพ่ือติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเงิน เพ่ือ
ประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการตอบสนองความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัท่วงที  

ทั้งน้ี บริษทัฯ จึงไดมี้การท าธุรกรรมทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกลุเงินในการน าเขา้ผลิตภณัฑจ์าก
ต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed Forward Exchange Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัฯ ไม่มีนโยบายเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน การท าสญัญาจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้นั้นจะ
อยูใ่นดุลยพินิจท่ีรอบคอบของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงในการท าสญัญาดงักล่าว ส่งผลให ้ บริษทัฯ บริหารตน้ทุนไม่ใหมี้ความผนัผวน
มากนกัและทราบตน้ทุนล่วงหนา้ได ้ ทั้งน้ี ในช่วงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนอยา่งมีนยัส าคญั 

 

ความเส่ียงจากการจัดหาวตัถุดิบให้ตรงกบัปริมาณและคุณภาพทีต้่องการ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็ ซ่ึงประเทศไทย
ไม่สามารถเพาะปลูกได ้ จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลูกและจ าหน่ายขา้วสาลี ไดแ้ก่ 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยโุรป โดยคุณภาพของขา้วสาลี จะมีความแตกต่าง
กนัในแต่ละแหล่งเพาะปลูก ส าหรับบริษทัฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั เน่ืองจากขา้วสาลีมี
ค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลีใหต้รงตามปริมาณการผลิตและตรงตามคุณภาพ
ท่ีตอ้งการไดอ้าจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ีออสเตรเลียซ่ึงประสบสภาวะอากาศแหง้แลง้ท าใหผ้ลผลิต
ออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบเพียงพอส าหรับผลิตสินคา้ส่งมอบใหก้บัลูกคา้ได ้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดท้ าขอ้ตกลง
ซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบในการจดัหาขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการจากทั้งสองประเทศไวแ้ลว้ รวมถึง
การท่ีบริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมและรักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัใหมี้ปริมาณเพียงพอต่อแผนการผลิตและจ าหน่ายเพ่ือป้องกนัการขาด
แคลนวตัถุดิบ บริษทัฯ จึงไม่ไดรั้บผลกระทบ นอกจากน้ีจากการท่ีปัจจุบนัมีหลายประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตขา้วสาลี
ได ้ บริษทัฯ จึงสามารถหนัไปน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศอ่ืนได ้ อาทิเช่น แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกาใต ้ จีนหรืออินเดีย ถึงแม้
คุณภาพของขา้วสาลีอาจจะไม่เทียบเท่ากบัขา้วสาลีท่ีน าเขา้จากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แตบ่ริษทัฯ สามารถน าเขา้มาผลิตโม่เป็น
แป้งและผสมสูตรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลูกคา้ได ้
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ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาข้าวสาลี 
 ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกัของ
บริษทัฯ คือขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการจดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือหลกัๆ ปีละ
ประมาณ 4 คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ มีปริมาณไม่นอ้ยกวา่ 20,000 ตนั ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ คร้ังหน่ึงๆ อาจใชส้ าหรับการผลิตสินคา้ 3-
6 เดือน หากราคาขา้วสาลีมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลใหต้น้ทุนของบริษทัฯ มีความผนัผวน และส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษทัฯ 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้งสาลีใหก้บัลูกคา้ไดท้นัทีทั้งหมด เพราะแป้งสาลีเป็นหน่ึงในสินคา้ควบคุมของกรมการคา้
ภายใน หากตอ้งการปรับราคาจ าหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายในก่อน อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบ
จากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีได ้ โดยมีแผนกจดัซ้ือต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้วสาลีในตลาดโลกอยา่งต่อเน่ือง และ
ในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมาก ๆ บริษทัฯ จะจดัซ้ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตและจ าหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนั
ความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา ดว้ยการจดัซ้ือล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดย
การจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลด
ผลกระทบจากการบริหารจดัการตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ (R&D) ของบริษทัฯ ไดท้ าการคน้ควา้วจิยั
อยา่งต่อเน่ืองถึงการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาต ่า แต่สามารถน ามาผสมและไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม  
 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของต้นทุนการขนส่งวตัถุดิบ (ราคาน า้มัน) 
 บริษทัฯ ตอ้งน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขา้วสาลี 
โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคาน ้ ามนัปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลให ้ ค่าระวางเรือ
ปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใชก้ารขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท าใหบ้ริษทัเดินเรือปรับเพ่ิมค่า
ระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึน ยอ่มตอ้งส่งผลกระทบต่อ
ตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วนท าใหผ้ลก าไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการตน้ทุนส่วนค่า
ระวางเรือ โดยการน าเขา้ขา้วสาลีในปริมาณมากบรรทุกเรือขนาดใหญ่จะท าใหต้น้ทุน ค่าขนส่งตอ่หน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบั
ผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการน าเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุก ล าเดียวกนั โดยแต่ละรายสามารถน าเขา้ขา้วสาลีไดต้าม
ปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกวา่การน าเขา้ขา้วสาลีมาโดยล าพงัเพียงรายเดียว 
 

ความเส่ียงทีบ่ริษัทฯ ไม่ได้ท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงราคาวัตถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการท าสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ในรูปแบบของ forward หรือ futures contract 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการปรับราคาแป้งสาลีใหส้ะทอ้นราคาของขา้วสาลีท่ี
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้งสาลีใหส้ะทอ้นราคาท่ี
เปล่ียนแปลงส าหรับลูกคา้ท่ีไม่ไดมี้การท าสญัญากนัไว ้แต่ส าหรับลูกคา้ท่ีท าสญัญาไวแ้ลว้บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งคงราคาไวต้ามสญัญา ส่วน
ในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัลดลง บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยการเร่งขายแป้งสาลี รวมไปถึงการ
ขายขา้วสาลีบางส่วนใหก้บักลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอาหารสตัวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งใชข้า้วสาลีอยูแ่ลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการจดัการ
ป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา  ดว้ยการจดัซ้ือใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคา และยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดย
การจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
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ความเส่ียงต่อช่ือเสียงของบริษัท  

การร้องเรียนและสมัพนัธภาพกบัชุมชน บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยตระหนกัวา่ หากสงัคม
หรือชุมชนอยูไ่ม่ไดธุ้รกิจก็ไม่สามารถด ารงอยูไ่ดเ้ช่นกนั ซ่ึงบริษทัฯ จะเนน้กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และควบคุมการ
ปล่อยมลพิษใหอ้ยูใ่นเกณฑห์รือดีกวา่ตามท่ีก าหนดในกฎหมาย/กฎระเบียบ อยา่งไรก็ตามปัจจยัเส่ียงเร่ืองการร้องเรียนและสมัพนัธภาพ
กบัชุมชนก็ยงัเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือสงัคมท่ีตอ้งถือปฏิบติั ตวัอยา่ง จดั
กิจกรรมเพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนัและรักษาความสมัพนัธ์กบัชุมชนท่ีตั้งอยูร่อบโรงงาน ดงัน้ี :  

• พฒันาช่องทาง/วธีิการส่ือสาร เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารกบัชุมชนไดถู้กตอ้งและรวดเร็ว  
• ดูแลเอาใจใส่คุณภาพชีวติประชาชนในชุมชน เช่น จดัใหมี้โครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน 

โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือเบา้ส์ เป็นตน้  

สมัพนัธภาพกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององคก์ร ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นปัจจยั
เส่ียงท่ีส าคญัอนัหน่ึง เน่ืองจากในการท่ีบริษทัฯ จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตไดอ้ยา่ง ยัง่ยนื จึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
และความร่วมมือจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร และหากผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่เขา้ใจ ในวตัถปุระสงคแ์ละวธีิการ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ ก็อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงหรือเกิดการต่อตา้น ท าใหก้าร ด าเนินงานล่าชา้ มีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนได ้และท่ีส าคญั
ในกรณีท่ีเกิดวกิฤตการณ์ต่างๆ บริษทัฯ จึงไดรั้บความไวว้างใจและลดความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  

บริษทัฯ ก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงจากผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี :  
• ประเมินวา่การด าเนินงานของบริษทั จะส่งผลกระทบต่อบุคคล  /คณะบุคคลใดบา้ง รวมไปถึงการประเมินวา่บุคคล/  

คณะบุคคลใดท่ีจะมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งถูกตอ้งและชดัเจน  
• บริษทัฯ ไดร้ะบุผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รไวอ้ย่างชดัเจนรวมทั้งส้ิน 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น,  

ลูกคา้, คู่คา้ทางธุรกิจ, หน่วยงานราชการ, ชุมชนใกลเ้คียง และบุคคลากรในองคก์ร  
• ก าหนดนโยบายและทบทวนแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษทัฯ ทุกคน  
• มีการท าแบบส ารวจความพอใจต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร  
• ประเมินและทบทวนความคาดหวงั, ทศันคติต่อความเส่ียง, พฤติกรรมและความมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็น

ระยะๆ  
• ส่ือสารและท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการส่ือสารบริษทัฯตระหนกัการส่ือสารนั้น

เป็นอีกปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงองค์กรดว้ยเช่นกนั ดงันั้น เพ่ือป้องกนัการส่ือสารขอ้มูลท่ีคลาดเคล่ือน
หรือไม่ถูกตอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกรณีท่ีเกิดวกิฤตการณ์ โดยมีการระบุถึงขั้นตอนการแจง้ข่าวสาร ใครบา้งท่ีตอ้ง
ทราบเร่ืองทนัทีเม่ือเกิดเร่ือง ใครสามารถให้สัมภาษณ์ได ้รวมถึงเน้ือหาของขอ้มูลขท่ีตอ้งการส่ือออกไป เพ่ือความ
ถูกตอ้งและรวดเร็วต่อการแกไ้ขปัญหา  

• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ในการเลือกใชบ้ริโภคท่ีเป็นการรักษาสุขภาพ
มากข้ึน บริษทัฯ จึงไดมุ่้งเนน้การวจิยัและพฒันาสินคา้และบริการ ตั้งแต่กระบวนการจดัหา โดยมุ่งเนน้การวตัถุดิบท่ี
มีคุณภาพต่อผูบ้ริโภคสูงสุด พฒันากระบวนการผลิตและตวัสินคา้  
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ความเส่ียงเกีย่วกบัสุขภาพและความปลอดภัยจากการท างาน  
บริษทัฯ ตระหนกัวา่ “พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นทรัพยากรมีค่ายิง่” จึงใหค้วามส าคญัต่อสุขภาพและความปลอดภยัของ

ของพนกังาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายก่อนท่ีจะเกิดความสูญเสีย จึงไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเคร่ืองจกัร, บริเวณโรงงาน, สถานท่ีปฏิบติังาน หรือวิธีการปฏิบติังานของพนกังานทุกระดบั เพื่อยึด
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั   

 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม  
ปัจจุบนัปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไดท้วคีวามรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกวา้ง ในฐานะท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสงัคม 

บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนดนโยบายการจดัการส่ิงแวดลอ้ม จดัใหมี้โครงการก าแพงลดมลพิษทาง
เสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นช่วงรับขา้วเรือเบา้ท ์โครงการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยควบคุมลดการใชพ้ลงังาน
ใหไ้ดต้ามเป้าหมายการจดัการพลงังาน พร้อมทั้งมีการควบคุมปริมาณ ฝุ่ น, กล่ิน, เสียง ใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดีกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด โดยไม่
ก่อใหเ้กิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มและไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนท่ีอยูบ่ริเวณชุมชนใกลเ้คียง ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บการรับรอง
ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 และ Green Industry: GI3  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินการลดของเสียจากกระบวนการผลิต เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ซ่ึงก๊าซเรือนกระจกส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก และก่อใหเ้กิดสภาวะโลก
ร้อน ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากการลดใชพ้ลงังานในกระบวนการผลิตอยา่งเป็น
รูปธรรม บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความเช่ือมัน่วา่ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งแทจ้ริง  

  

ความเส่ียงจากการทีร่าคาขายแป้งสาลเีป็นสินค้าควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้งแจง้ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนการ
น าเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจ าหน่าย ฯลฯ ให้แก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคาขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขายสูงสุดท่ีบริษทัฯ 
สามารถจ าหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนจนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจ้งไว ้จะท าให้การข้ึน ราคาแป้งสาลีของ
ผูป้ระกอบการท าไดย้ากและขาดความคล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ใหก้รมการคา้ภายในทราบก่อน 
 

ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการน าเข้าแป้งสาลจีากภาครัฐ 
 ก่อนปี  2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกัดอัตราภาษีขา เข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ี สูงถึง ร้อยละ 40 จึงท าให ้            
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) รวมทั้งการท าสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัราภาษีขาเขา้เหลือ
เพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลืออตัราร้อยละ 0 ท าให้มีการ
แข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากรขาเขา้ของแป้งสาลี ท าใหลู้กคา้อาจน าเขา้แป้งสาลีเขา้มาเองโดยตรงแทนการซ้ือจากโรงงานผลิต
แป้งสาลีในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ีอาจลดลงได ้และยอ่มส่งผลถึงก าไรท่ีตอ้งปรับ
ลดลงด้วย อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ AFTA ยงัไม่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยท่ีผ่านมา
สดัส่วนการน าเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจากโรงงานการผลิตยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั  
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 อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าวโดยการมุ่งเนน้ คุณภาพสินค้า จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ี
ไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค การบริการหลังการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุก
คร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขให้ลูกคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 
ปริมาณการส่ังซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ไดม้ากกวา่โดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียมสถานท่ีไวจ้ดัเก็บ ท าให้
ลูกคา้สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือจากบริษทัฯ ในการพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทาง
บริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวทิยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือในการพฒันาแป้งสาลีใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดอี้กดว้ย 

 

ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 50 

 ณ 31 ธนัวาคม 2563 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) TSTE ถือหุ้น  เป็นจ านวน
ร้อยละ 68.86 ของทุนช าระแลว้ทั้งหมด ซ่ึงสดัส่วนดงักล่าวมากกวา่ร้อยละ 50 ท าให ้TSTE สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบ
ทั้งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมาย
หรือขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้นผูถื้อหุ้นรายอ่ืนของบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงในการ
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 

 อยา่งไรก็ตามเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และถ่วงดุลอ านาจดงักล่าว บริษทัฯ ไดพ้จิารณาปรับ
โครงสร้างองคก์รใหม่ เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการถ่วงดุลอ านาจ จึงไดมี้การแตง่ตั้ง
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวมกรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 
12 ท่าน ในจ านวนน้ีมีกรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานเป็น
อิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามระบบท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส นอกจากน้ีในกรณีเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติัรายการจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 
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การขับเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั  )มหาชน  (มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 

และส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมืออาชีพตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีจริยธรรม
ทางธุรกิจ  ค  านึงถึงการสร้างมลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดร่วมกนั    

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีคณะท างานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารจากฝ่ายและ
แผนกต่างๆ โดยให้มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดและวางแผนงานในการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม ให้สอดคลอ้งกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนของบริษัทฯ ตลอดจนให้มีการดูแลติดตามการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด โดยให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ 
อยา่งต่อเน่ือง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยมีนโยบายยดึมัน่แนวทางการด าเนินธุรกิจดว้ย
ระบบการบริหารงานอยา่งมืออาชีพ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ตลอดจนไดว้างรากฐานการเติบโต
อยา่งมีมัน่คงและยัง่ยนือยา่งมีคุณภาพ ดว้ยมุ่งเนน้การพฒันาและสร้างศกัยภาพของบุคลากรอนัเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ตลอดจนพฒันา
กระบวนการท างานอยา่งครบวงจรในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง อนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืขององคก์รไดใ้น
ระยะยาว 
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

• การจดัหาวตัถุดิบในการผลิตแป้ง โดยการน าเขา้จากต่างประเทศ โดยแหล่งวตัถุดิบหลกัมาจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย บริษทัฯ มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง 
(Bulk) ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือเฉล่ียไตรมาสละ 1 คร้ัง และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ เฉล่ียจะ
จดัซ้ือประมาณเดือนละ 3-4 คร้ัง ซ่ึงในการสรรหาผูข้าย จะมีการก าหนดคุณสมบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การจดัการดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร เช่น ซพัพลายเออร์ผลิตวตัถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีการใช้
แรงงานท่ีผิดกฎหมาย เป็นตน้ 

การจัดหาวตัถุดิบ 

• มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตไดจ้ริงกบัความ
ตอ้งการสินคา้ของฝ่ายขาย รวมถึงมีการจดัท าประมาณการวางแผนความตอ้งการใชสิ้นคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี 
สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหนา้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการผลิตและมาตรฐานท่ีก าหนดโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจกัรของยีห่อ้บูห์เลอร์ (Buhler) จากประเทศสวติเซอร์แลนด์  เป็นการผลิต
ในระบบปิด ซ่ึงสามารถควบคุมการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด  

การผลติ 

• มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์และสร้างก าไรส่วนเพ่ิมจากการด าเนินงานปกติ 
พฒันาศกัยภาพของทีมงานใหมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาแนวทางสร้างผลก าไรดว้ยการระดมสมองเพ่ือสร้าง
จิตส านึกถึงความเป็นเจา้ของ เพ่ิมทกัษะในการแกปั้ญหา การประสานงานระหวา่งหน่วยงานและท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด และส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพใหก้บัลูกคา้ 

การตลาดและการขาย 

• เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการร้องเรียนเก่ียวกบั
คุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ มีการจดัท าแบบส ารวจ 
ความพึงพอใจจากลูกคา้ ทุก 2 ปี เพ่ือใหท้ราบถึงปัญหา และพฒันาใหบ้ริการลูกคา้ใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

บริการหลงัการขาย 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 54 

 

บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และค านึงถึงการสร้างมูลคา่ของธุรกิจในระยะยาว เพ่ือ

ประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการแบ่งปันผลก าไร (เงินปันผล)   ท่ีเป็นธรรม ควบคู่ไปกบัการ

สร้างความมัน่ใจในการลงทุนและเพ่ิมความน่าเช่ือถือของบริษทัโดยยดึมัน่การปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

ลูกค้า บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื จึงมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการใหดี้ข้ึน รวมทั้งเคารพในการ

ปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมทางการคา้อยา่งเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็นการเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ภายใตก้ฎหมาย

คุม้ครองผูบ้ริโภค และกฎหมายป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ บริษทัไดว้างระบบท่ีเป็นมาตรฐานและน่าเช่ือถือไดส้ าหรับการท าธุรกรรม

ทางการคา้กบัลูกคา้ ใส่ใจในการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย  

คู่ค้าทางธุรกจิ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัคูค่า้ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั โดยบริษทัฯ 

ยดึถือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจกบัคูค่า้ คู่สญัญา โดยจะปฏิบติักบัคู่คา้อยา่งเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการคา้ท่ีเป็นธรรมและการ

ด าเนินงานอยา่งโปร่งใส ประสานประโยชนข์องบริษทัฯ และคู่สญัญาดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

บุคลากร บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั

ท่ีสุดขององคก์ร คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นมาตรฐานสากล จดัให้

มีกระบวนการท่ีเป็นระบบ นบัตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังาน

ของพนกังาน การเล่ือนระดบั การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทุกระดบัอยา่งเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมิน

การปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลพนกังานในดา้นต่างๆโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการท างานอยา่งเป็นสุข

ปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน     

TMILL 

ผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า 

คู่ค้าทาง
ธุรกจิ 

บุคลากร 

หน่วยงาน
ราชการ 

ชุมชน
ใกล้เคยีง 
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สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มมีการ

ด าเนินงานและปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใชจ้ริยธรรมและคุณธรรม ในการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค และไม่เอารัดเอาเปรียบสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนได้

เสียทุกภาคส่วน และไม่ท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและอบรมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

เพ่ือใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

หน่วยงานราชการ บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัภาครัฐ ด าเนินธุรกิจตามขอ้กฎหมายและ

ประกาศของ ทางการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนส่งเสริมสมัพนัธภาพอนัดีกบัหน่วยงานทางการ โดยเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ และใหค้วาม

ร่วมมือ ในการใหข้อ้มูลข่าวสารตามท่ีหน่วยงานทางการร้องขอ 

นโยบายด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม  

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน าระดบัประเทศ มุ่งมัน่ในการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้ง
สาลีใหมี้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่งมอบอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อเวลา เพ่ือใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจอยา่งสูงสุดของลูกคา้ อีก
ทั้งการผลิตสินคา้จะตอ้งมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบนอ้ยท่ีสุด บริษทัฯจึงก าหนดนโยบายเพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1. บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการปกป้องส่ิงแวดลอ้มและการป้องกนัมลพิษ ใหไ้ดต้ามเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนด เพ่ือปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง  

2. บริษทัฯ มุ่งมัน่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด พนัธกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดท้ าความตกลงไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
3. บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างจิตส านึกของพนกังาน ใหต้ระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งเพ่ิมพนูความรู้ ความเขา้ใจดา้น

ส่ิงแวดลอ้มของพนกังานตามนโยบายตลอดไป  
4. บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  
5. บริษทัฯ จะเผยแพร่ ส่ือสารนโยบายส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังาน สาธารณะชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดของบริษทัฯ หรือผูท่ี้

สนใจทราบจึงประกาศมาเพ่ือทราบ และถือปฏิบติัโดยทัว่กนั ตั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 

 

แผนการด าเนินงานด้านระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม  

 บริษทัฯ มีความตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิตสินคา้ จึงมีการ

ออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยัประกอบกบัการ

กระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้น ตลอดสายงานการผลิตสินคา้จึงไม่เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีขอ้ร้องเรียนใน

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้นในกระบวนการผลิตสินคา้ ยงัไม่ก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต  
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 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตท่ีมีผลการะทบต่อการด าเนินชีวติประจ าวนัของ

ชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัช่วยในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการ

ผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิตสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลด

เสียง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าของเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัฯเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและ

เป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิตไม่ใหเ้กิน

ค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต อีกทั้งตระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทท่ี์มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวติประจ าวนั

ของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโลเฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผง

กั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ทใ์หเ้จือจางลดลง และเพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็น

ส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติของชาวชุมชนได ้ ทั้งน้ีผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละออง

ในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัฯเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียน

กบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เช่นกนั และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือ

เป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศเกินคา่

มาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดน้ า

หลกัการพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายในการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการ

รับรองภายในปี 2563 และส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายมาใชด้ าเนินงาน พร้อมทั้งก าหนดนโยบายดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ประกาศ

โดยผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ เพ่ือใหพ้นกังานยดึถือปฏิบติัทุกระดบัชั้น 

โครงการด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม  
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การตระหนกัถึงมลภาวะทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นการใชท้รัพยากร และ

มลพิษท่ีอาจส่งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีใกลเ้คียง สภาพแวดลอ้มภายนอกบริษทัฯ จึงไดจ้ดัใหมี้แผนการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มไว้
ดงัต่อไปน้ี  

 

การควบคุมคุณภาพอากาศ  
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ ท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินชีวติประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโล เฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาว
ชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบาทข์องบริษทัฯ ใหเ้จือจางลดลง และ
เพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติของชาวชุมชนได ้ 
 ผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับ
ขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นประจ าทุกปี โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม  และมี
การตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรม
การการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศเกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือ 
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การบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ จากกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดผลกระทบ
ทางดา้นฝุ่ น ซ่ึงมาจากกิจกรรมการรับขา้วของเรือเบา้ท ์โดยผา่นการตกัขา้วเขา้สู่สายพานล าเลียง หรือกระบวนการผลิตในโรงงาน บริษทั
ฯ จึงไดด้ าเนินการจดัการปัญหาเร่ืองฝุ่ นตามประเภทของแหล่งท่ีมา โดยมีมาตรการบรรเทาฝุ่ นท่ีส าคญั ดงัน้ี  

•  จดัท าโครงแสลนป้องกนัฝุ่ นช่วงรับขา้วเรือเบา้ท ์ เพ่ือลดผลกระทบของฝุ่ นขา้วโดยตรงท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนหรือพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียง 

•  จดัท าผนงัก าแพงกั้นฝุ่ น ไม่ใหส่้งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีชุมชน 
•  จดัท าโครงเหลก็และแผน่กรองฝุ่ น เพ่ือป้องกนัฝุ่ นฟุ้ งกระจายบริเวณปลายปล่องถงัไซโล  
•  ตรวจสอบรอยร่ัว จุดร่ัวของฝุ่ น ตามสายพานล าเลียง รวมถึงสถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ  
•  ตรวจติดตามและตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป  

 

 

 

 

 

จากการติดตามตรวจสอบฝุ่ นละอองรวม เฉล่ีย 24 ชัว่โมง เป็นการเก็บตวัอยา่งฝุ่ นท่ีมีอนุภาคไม่เกิน 100 ไมครอน ดว้ยวธีิ Gravimetric 

ตามประกาศของคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 112 ตอนท่ี 71ง ลงวนัท่ี 25 

พฤษภาคม 2538 ดว้ยเคร่ือง High-Volume Air Sampler ท าการเก็บตวัอยา่งในภาคสนามแลว้น าตวัอยา่งไปวเิคราะห์ดว้ยหอ้งปฏิบติัการ

เอกชนท่ีไดรั้บการข้ึนทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการด าเนินงานทุกขั้นตอนไดรั้บการรับรอง มอก. 

17025 (ISO/IEC 17025) ซ่ึงไดผ้ลตรวจวดัตามตารางดงัต่อไปน้ี  

ตารางผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป  

ดัชนีทีต่รวจวดั หน่วยวดั 
ผลการตรวจวดั 

มาตรฐาน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ฝุ่นละอองรวม (TSP) มก./ลบ.ม. 0.113 0.096 0.097 ≤ 0.33 

 *ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยท่ัวไป  
 *เอกสารอ้างอิงเล่มรายงานการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2560-2563  
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สรุปผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป  
 ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป พบวา่ มีค่าความเขม้ฝุ่ นละอองรวม (Total Suspended Particulate : TSP)  
ในปี 2561 เท่ากบั 0.113 มก./ลบ.ม. , ปี 2562 เท่ากบั 0.096 มก./ลบ.ม. และปี 2563 เท่ากบั 0.097 มก./ลบ.ม. ซ่ึงอยูใ่นเกณฑต์ ่ากวา่
มาตรฐาน เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง 
ก าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป (นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.33 มก./ลบ.ม.)  

  

 

 

 

 

 
*รูปภาพการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไป 

การควบคุมเสียงรบกวน  
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตของ  บริษทัฯ ท่ีมี
ผลการะทบต่อการด าเนินชีวติประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงกนัเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็น ตวัช่วยในการลดระดบั
ความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิตสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติ
ของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯไดมี้การวดัผลค่าของเสียงทัว่ไปและเสียงรบกวนท่ีเกิดจากกิจกรรมการ
ผลิตเป็นประจ าทุกปี  

โดยจดัใหมี้การตรวจสอบจากบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม
ตามกฎหมาย เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต ไม่ใหเ้กินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษ
ก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีการด าเนินงาน 
ดงัต่อไปน้ี  
 1.1  มาตรการจดัท าผนงักั้นเสียง เพ่ือแกไ้ขปัญหามลพิษทางเสียงท่ีแหล่งก าเนิด  
 1.2  การเฝ้าระวงัตรวจติดตามและตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน  

 

 

 

                     
              *รูปภาพแสดงผนงัก าแพงลดเสียง  
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จากการด าเนินงานติดตามตรวจวดัค่าระดบัเสียงเฉล่ีย 24 ชัว่โมง (LAeq24 hour) โดยใชม้าตรระดบัเสียงชนิด Integrated Sound 
Level Meter ยีห่อ้ Rion รุ่น NL-21 หรือ NL-42 เป็นมาตรระดบัเสียง Class 2 ท่ีไดรั้บมาตรฐานระดบัสากล IEC 61672 มีความเท่ียงตรง
สูง และมีค่าความคลาดเคล่ือนของการติดตามตรวจสอบอยูใ่นช่วง ± 0.5 dB(A) ขณะตรวจวดัมี Wind Screen ติดท่ีหวั Microphone เพื่อ
ป้องกนั และก าบงัลมท่ีเป็นปัจจยัใหเ้กิดความคลาดเคล่ือน โดยติดตั้งมาตรระดบัเสียงบนขาตั้งใหไ้มโครโฟนอยูสู่งจากพ้ืน 1.2-1.5 เมตร  
โดยท าการติดตามตรวจสอบระดบัเสียงในช่วงท่ีเกิดการรบกวน บริเวณท่ีติดตั้งมาตรระดบัเสียงในช่วงเวลา 1 ชัว่โมง ระหวา่งเวลา 06:00 
– 22:00 น. และในช่วงเวลา 5 นาที ระหวา่ง 22:00 – 06:00 น. แลว้วดัระดบัเสียงพ้ืนฐาน (Background) ในขณะท่ีไม่มีจากแหล่งก าเนิดไม่
นอ้ยกวา่ 5 นาที บนัทึกค่า LA90 จากนั้นน าผลท่ีไดม้าค านวณระดบัการรบกวนตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้ม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 29 (พ.ศ. 2550)ซ่ึงไดผ้ลตรวจวดัตามตารางดงัต่อไปน้ี 

ตารางผลการตรวจวดัระดับเสียงทัว่ไป  

ดชันีท้ี่ตรวจวดั 
ผลการตรวจวดั 

มาตรฐาน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ระดบัเสียงโดยทั่วไป 
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56.5 81.2 59.8 87.4 59.1 79.3 ≤ 70 ≤ 115 

*ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจากการ ประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548  
*เอกสารอา้งอิงเล่มรายงานการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2560-2562  

  

 

 

 

 

สรุปผลการตรวจวดัระดับเสียงทัว่ไป  
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบวา่  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัระดบัเสียงดงัเฉล่ีย 24 ชัว่โมง และระดบัเสียงดงั

สูงสุดอยูใ่นเกณฑท่ี์มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจาก
การประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548  
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ตารางผลการตรวจวดัระดับเสียงรบกวน  

 

 

 

 

 

สรุปผลการตรวจวดัระดับเสียงรบกวน  

ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบวา่  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัมีค่าการรบกวนของเสียงอยูใ่นเกณฑท่ี์มาตรฐาน
ก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน 
พ.ศ. 2548 ซ่ึงก าหนดใหค้่าการรบกวนของเสียงต ่ากวา่ 10 เดซิเบล (เอ)  

 

 

 

 

 

 

 

*รูปภาพแสดงการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน 
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การจัดการขยะ  
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลภาวะของการจดัการขยะของเสีย ท่ีเกิดข้ึนการกระประกอบ
กิจการของบริษทัฯ ว่าเป็นส่วนหน่ึงของปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งให้ความส าคญั เช่นเดียวกบัปัญหาอ่ืนๆ ทางผูบ้ริหารจึงไดก้ าหนด
นโยบายของการคดัแยกขยะ เพ่ือลดมลพิษท่ีจะส่งผลกระทบต่อชุมชนพ้ืนท่ีใกลเ้คียง รวมทั้งการคกัแยกขยะยงัช่วยลดปัญหาภาวะโลก
ร้อนไดอี้กดว้ย จึงมีการก าหนดประเภทของการคดัแยกขยะ ไวด้งัต่อไปน้ี  
ขยะทัว่ไป เป็นขยะท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภค เช่น กล่องโฟม ถุงขนม/อาหาร เศษอาหารต่างๆ เศษใบไม ้หรืออ่ืนๆท่ีไม่ไดเ้กิดจาก
กระบวนการผลิต เป็นตน้  
ขยะอุตสาหกรรม เป็นขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษแป้ง กระสอบ แป้งโด เศษขา้วสาลี ฝุ่ นขา้ว เศษไม ้เศษกระดาษ ท่ีเกิดข้ึน
จากกระบวนการผลิต เป็นตน้  
ขยะอนัตราย เป็นขยะท่ีมีการปนเป้ือนของสารเคมีและน ้ ามนั เช่น การเปล่ียนถ่ายน ้ ามนัเคร่ืองจกัร ขวดบรรจุภณัฑส์ารเคมี ถุงมือผา้ หรือ
อ่ืนๆ ท่ีมีปนเป้ือนสารเคมีและน ้ ามนั  
 ทั้งน้ี กระบวนการจดัการขยะของบริษทัฯ เป็นไปตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีการปฏิบติัตาม ประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การก าจดัส่ิงปฏิกลูท่ีไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ. 2548 ท่ีตอ้งไดรั้บการขออนุญาตก่อนท่ีจะน าออกภายนอกโรงงาน  

 

 

 

 

การควบคุมมลพษิทางน า้  

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในการผลิตแป้งสาลี ซ่ึงไม่ไดใ้ชน้ ้ าเป็นปัจจยัหลกัในการผลิต แต่ทางบริษทัไดใ้ห้
ความส าคญั อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรน ้ าเป็นความตอ้งการพ้ืนฐานในการด ารงชีวติของชุมชนและประชากรในสงัคมหรือพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
เช่นเดียวกนักบัการบริหารจดัการน ้ าท้ิงอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งมีการดูแล ควบคุม จดัการกบัน ้ าท้ิงให้
ถูกตอ้งตามหลกัสาธารณสุข หรือตามกฎหมายทอ้งถ่ิน เพ่ือลดความขดัแยง้และการเขา้ถึงทรัพยากรน ้ าท่ีตอ้งใชร่้วมกนัในสงัคม และเป็น
ส่ิงท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมของการประกอบกิจการในภาคอุตสาหกรรม  

 

 

 

 

*รูปภาพแสดงจุดท้ิงขยะ และการคดัแยกประเภทขยะ  
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บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบบ าบดัน ้ าเสียขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือปรับคุณน ้าท้ิงใหไ้ดต้ามค่ามาตรฐานก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะ 
เช่น ตะแกรงดกัเศษขยะ ถงัดกัไขมนั ถงัเกรอะ ถงักรองเติมอากาศ และถงัพกัน ้ าเสีย พร้อมทั้งมีแผนการควบคุมดูแลบ ารุงรักษาระบบ
บ าบดัน าเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 อีกทั้ง บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบคุณภาพน ้ าท้ิงก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะ โดยบริษทัฯเอกชนท่ีไดม้าตรฐาน 
และข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงตรวจทุกๆ สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 

 

 

 

 

 

 

               รูปภาพแสดงการตรวจวดัคุณภาพน ้าท้ิง 

นอกจากการท่ีบริษทัฯจะตอ้งมีการควบคุมคุณภาพน ้ าท้ิงใหมี้คุณภาพแลว้นั้น ยงัจะตอ้งค านึงถึงความส าคญัของการใชน้ ้ าอยา่ง
รู้คุณค่า เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลดมลภาวะทางน ้ าท่ีจะปล่อยลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะใหน้อ้ยลงอีกดว้ย โดยผูบ้ริหารไดใ้ห้
ความส าคญัต่อควบคุมดูแล และมีมาตรการติดตามตรวจสอบ เพ่ือท าใหเ้กิดการลดใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การเก็บ
ขอ้มูลการใชข้องบริษทัฯ ตามตารางดงัต่อไปน้ี 
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ข้อมูลการใช้น า้ในปัจจุบนั ของแต่ละส่วนของบริษัทฯ  ประจ าปี 2563  

เดอืน ไซโล เฟส1 ไซโล เฟส 2 Mill A Mill B ส านักงาน ป้อม รปภ. รวมที่ใช้ 

มกราคม 28 0 344 253 124 67 816 

กมุภาพนัธ์ 50 0 323 182 130 104 789 

มีนาคม 30 0 296 197 138 93 754 

เมษายน 38 0 314 230 153 103 838 

พฤษภาคม 26 0 249 191 152 86 704 

มิถุนายน 36 0 226 168 163 97 690 

กรกฎาคม 30 0 270 236 330 103 969 

สิงหาคม 31 0 208 168 155 100 662 

กนัยายน 42 0 374 332 144 93 985 

ตุลาคม 57 0 230 185 150 111 733 

พฤศจิกายน 40 0 351 230 127 91 839 

ธันวาคม 12 0 306 226 113 86 743 

รวม (ลบ.ม.) 420 0 3,491 2,598 1,879 1,134 9,522 

 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงการใชน้ ้าในปัจจุบนั ของแต่ละส่วนของบริษทัฯ  ประจ าปี 2563 
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ด้านการพฒันาเศรษฐกจิ  
เป้าหมายปี 2563  
 ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2563 โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของพลงังานไฟฟ้าในปี 2562 เท่ากบั 2.00% เพื่อ
เป็นการประหยดั อนุรักษพ์ลงังาน พร้อมทั้งลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการ
ปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ 17 จุด เปล่ียน
มอเตอร์เป็นมอเตอร์ประสิทธิภาพสูง มาตรการอ่ืนๆการติดตั้งอินเวอร์  

ผลการด าเนินงาน  
 บริษทัฯสามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของปริมาณพลงังานปี 2562 ท่ีใชเ้ดิม 2.00% โดยลดควบคู่
ไปกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเน่ืองมาจากความพยายามอยา่งต่อเน่ืองในการด าเนินโครงการลดใชพ้ลงังานไฟฟ้าในบริษทัฯ โดยมี
ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี  
ตารางแสดงข้อมูลการประหยดัพลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2561 - 2563  

ปี 
พลงังานไฟฟ้าทีใ่ช้ 

(kw/hr.) 

ค่าพลงังานทีล่ดได้ 

(kw/hr.) 

เป้าหมาย 

ทีต่ั้งไว้ 

เป้าหมาย 

ทีท่ าได้ 

การปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก 

(TonCO2e) 

ค่าการลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

(TonCO2e) 

2561  8,807,000  209,598.00  2.50%  2.50%  508.82  145.31  

2562  9,190,000  182,375.92  2.00%  2.07%  530.95  126.44  

2563  9,423,000  184,033.57  2.00%  2.00%  544.36  127.53  

*ข้อมูลอ้างองิจากรายงานพลงังานประจ าปี 2561 – 2563 

ตารางแสดงข้อมูลการลดก๊าซเรือนกระจกจากมาตรการลดใช้พลงังาน ประจ าปี 2563 

มาตรการลดพลงังานปี 2563 

เป้าหมายร้อยละ
ทีล่ดลง 

ของปริมาณ
พลงังาน 

ปี 2563 

เป้าหมายผลร้อย
ละทีเ่กดิขึน้จริง 

ปี 2563 

กโิลวตัต์/ปี 

ทีป่ระหยดัได้ 

(kW/hr) 

ค่าแฟคเตอร์ 
(EF) 

(kgCO2e/หน่วย) 

ค่าการลด
ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

(kg.CO2e) 

1. ลดรอยร่ัวของระบบอดัอากาศ  

ทั้งระบบ 17 จุด  
0.50 0.50 46,032.98 0.5610 25,824.50 

2.เปลีย่นมอเตอร์เป็นมอเตอร์
ประสิทธิภาพสูง 75kW , 37kW  

1.35 1.35 124,214.32 0.5610 69,684.23 

3.มาตรการอืน่ๆ ตดิตั้งอนิเวอร์เตอร์ 
30kW , 15KW  

0.15 0.15 13,786.27 0.5610 7,734.09 

รวม  2.00 2.00 184,033.57 0.5610 103542.82 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 65 

 

 

ผลเปรียบเทียบงานการจัดการด้านการอนุรักษ์พลงังาน ปี 2563  
ผลการเปรียบเทียบเป็นหน่วยพลงังานของปี 2563ท่ีประหยดัไดเ้ทียบกบัการใชพ้ลงังาน ปี 2562  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2562   9,190,000 kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2563   9,423,000 kWh/ปี รวม 2 ปี 18,613,000 kWh  

ผลการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง 2 มาตรการลดพลงังาน  
สามารถประหยดัได ้184,033.57 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 686,445.122บาท/ปี  
 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.00 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2.00 
  

สรุปผลงานการจัดการด้านการอนุรักษ์พลงังาน ปี 2563 

สรุปผลทีผ่ลติได้จริงตามก าลงัการผลติ  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2562   9,190,000 kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2563   9,423,000 kWh/ปี รวม 2 ปี 18,613,000 kWh  
  

ผลการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง 2 มาตรการลดพลงังาน  
สามารถประหยดัได ้184,033.57 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 686,445.122บาท/ปี  
 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.00 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2.00 

 

ค่าพลงังานไฟฟ้าทีล่ดได้ในปี 2563 

มาตรการที ่1  46,032.98 กโิลวตัต์/ช่ัวโมง 

มาตรการที ่2  133,522.85 กโิลวตัต์/ช่ัวโมง 

มาตรการที ่3  13,786.27 กโิลวตัต์/ช่ัวโมง 

   184,033.57  

เป้าหมายอนุรักษ์พลงังาน     =   มาตรการที ่1 + มาตรการที ่2 + มาตรการที ่33 

     

 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปี 2562 
X      100 
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เป้าหมายปี  2564  ของส่วนงานวศิวกรรม  

 ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2564 เท่ากบั 2.00% เพ่ือลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลด
ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดจุด
ร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ 17 จุด เปล่ียนมอเตอร์เป็นมอเตอร์ประสิทธิภาพสูง มาตรการอ่ืนๆการติดตั้งอินเวอร์เป็นตน้  

 

นโยบายด้านการซ่อมบ ารุงทรัพย์สิน  
                  บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในโรงงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ 
ทั้งหมดของโรงงานจะไดรั้บการบ ารุงรักษาอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บการตรวจเช็คดูแลและบ ารุงรักษาตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด 
เพ่ือใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความเสียหายในขบวนการผลิตและสามารถด าเนินการผลิตสินคา้ไดต้ามขอ้ก าหนด
ของลูกคา้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติังานและจดัตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานตามนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงทรัพยสิ์น 
ดงัน้ี  
- ควบคุมเวลาสูญเสียเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มในขบวนการผลิต ไม่ใหเ้กิน 1.5%  ต่อเดือนของเวลาการผลิตในแต่
ละส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานท าความสะอาดขา้วสาลี ส่วนงานโม่แป้งสาลี และส่วนงานผสมและบรรจุ  
                   - วางแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มทั้งหมดของโรงงาน โดยก าหนดความถ่ีในการ
ตรวจเช็คและบ ารุงรักษา ซ่ึงจดัท าเป็นคู่มือในการท างาน ประกอบดว้ย รายการบ ารุงรักษาประจ าวนัและประจ าสปัดาห์ โดยมีการจดั
พนกังานเขา้ตรวจสอบเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทตามความถ่ีท่ีไดว้างไว ้ เช่น ตรวจสอบการหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านแบบสายพาน
ล าเลียง โซ่ล าเลียง ใชน้ ้ ามนัเกียร์ในการหล่อล่ืน ใชเ้ฟืองโซ่ขบั ใชแ้บบลูกปืนเติมจารบี และใชแ้บบลูกกล้ิงบด รายการบ ารุงรักษา
ประจ าเดือน โดยมีการจดัท าการเปล่ียนอะไหล่เพ่ือบ ารุงรักษายดือายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรเป็นประจ าทุกเดือน แบ่งการท างาน
ออกเป็น 2 คร้ังต่อเดือน คร้ังละ 12 ชัว่โมง และรายการบ ารุงรักษาประจ าปี โดยจดัใหมี้การเปล่ียนอะไหล่เป็นประจ าทุกปี เพ่ือบ ารุงรักษา
และยดือายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัร โดยจดัท าในช่วงวนัหยดุยาว แบ่งการท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อปี  
                    -  จดัท าการตรวจเช็คสตอ็กอะไหล่เคร่ืองจกัรประจ าทุกเดือน เพ่ือใหมี้อะไหล่ส ารองเพียงพอต่อเหตุการณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้
และเปล่ียนอะไหล่  
                    -   ส่งเสริมใหพ้นกังานใหค้วามร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดในการท างานร่วมกนัในแผนกและกบัฝ่ายอ่ืนๆ เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการท างาน ความมัน่คง และความปลอดภยัของบุคลากร  
                    -  ด าเนินการเพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีประสิทธิภาพและมีความน่าเช่ือถือ เสียเวลาการหยดุการผลิตนอ้ยท่ีสุด โดย
ค านึงถึงความมัน่คงและความปลอดภยัเป็นส่ิงส าคญั ทั้งน้ี เพ่ือใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นดงักล่าวไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งจะ
ด าเนินการดว้ยประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในดา้นค่าใชจ่้ายและก าลงัคนท่ีใช ้
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การจัดท าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 

 เน่ืองจากทางผูบ้ริหารสูงสุดไดต้ระหนกัถึงบทบาทส าคญัขององคก์รต่อการมีส่วนร่วมท่ีจะช่วยแกไ้ขปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งตอ้งมีการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไปท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และเทคโนโลย ีทางผูบ้ริหารจึง
ไดก้ าหนดใหต้อ้งมีการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) เพื่อใชเ้ป็นกลยทุธแ์ละแนวทางในการด าเนินงานพฒันา
ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื  

วตัถุประสงค์  
1. เพ่ือเป็นการปรับปรุง และพฒันาระบบงานดา้นส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  
2. เพื่อเป็นการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
3. เพ่ือเป็นการแสดงความมุ่งมัน่ในเร่ืองของการจดัการส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชนและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง  

แนวทางในการด าเนินงาน  
1. ก าหนดแผนการด าเนินงานส าหรับระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม                               
2. ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดและกฎหมายทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
3. ด าเนินการ ติดตาม ทวนสอบระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ืองปีละ 2 คร้ัง 
 โดยจากการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม จดัวา่เป็นโรงงานโม่แป้งสาลีแห่งแรกของประเทศไทยท่ีไดรั้บการรับรองระบบ 
ISO 14001:2015 

 

 

 

*รูปภาพถ่ายร่วมกนัของพนักงานเพือ่แสดงความยนิดต่ีอการได้รับการรับรองระบบ ISO14001:2015 
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ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที ่3 (Green Industry : GI3) 
 จากการท่ีไดรั้บรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 แลว้นั้น จึงไดน้ าไปเทียบเคียงกบัการรับรองระบบ
อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวา่เป็นบริษทัฯท่ีมีระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ทง้น้ี บริษทั ไดรั้บการรับรองเม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2563 และมีผลถึงวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566  

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 
ระบบสีเขียว (Green System) 

การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล 
และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        *เอกสารการรับระบบอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  

การด าเนินธุรกจิด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม  

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจโดยการสร้างคุณค่าขององคก์รร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้ก้ือกลูเติบโต
เคียงขา้งกนัไปอยา่งย ัง่ยนื ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัฯ จึงไม่เพียงใหค้วามส าคญักบัการบริหารธุรกิจ เพ่ือใหมี้ผลประกอบการท่ีดี
และสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัใหก้บัผลิตภณัฑ ์ ในทุกยา่งกา้วของการด าเนินธุรกิจบริษทัฯ ตระหนกัและให้
ความส าคญักบัความรับผดิชอบขององคก์รต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) เป็นอยา่งมากและถือเป็นเป้าหมาย
หลกัอนัดบัตน้ๆ ของบริษทั โดยบริษทัฯ ไดว้างนโยบายและจดัท าโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคม ไม่วา่จะเป็นการยกระดบั
สภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูม่ากข้ึน การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพ และความมีสุขภาพท่ีดีของชุมชน ตลอดจนการสืบสานวฒันธรรม
ความเป็นไทย โดยประเภทของกิจกรรมนั้น จะมีการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรม เพ่ือสงัคม การบริจาคเพื่อการกศุล และการอาสา
ช่วยเหลือชุมชน ในแต่ละกิจกรรมบริษทัฯ จะวางเป้าหมายโดยผสมผสานการใชท้รัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รร่วมกนั เพ่ือให้
แต่ละกิจกรรมเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ทั้งน้ีความส าเร็จของแต่ละกิจกรรมจะไม่เกิดข้ึนจากการบริจาคทรัพยสิ์นเท่านั้น แต่ยงัเนน้ความ
มีส่วนร่วมของพนกังานในองคก์รและความร่วมมือของหน่วยงานภายนอก ตลอดจนความร่วมมือของชุมชนอีกดว้ย  
 แนวการด าเนินงานภายในองคก์รนั้น บริษทัฯ จดัใหมี้คณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนินโครงการต่างๆ โดยประกอบไป
ดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงาน เพ่ือระดมความคิดในการออกแบบโครงการ ซ่ึงจะเป็นการรวบรวมความคิด  การส่ือสาร และการ
ด าเนินงาน เพ่ือก าหนดรูปแบบในแต่ละกิจกรรม ดงัน้ี  
 1. การออกแบบเพ่ือก าหนดกิจกรรม เป็นการก าหนดแต่ละโครงการ รวมถึงวตัถุประสงค ์ และผลท่ีจะไดรั้บจากการ ด าเนิน
โครงการนั้นๆ  
 2. การด าเนินกิจกรรม เป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากรท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมและก าหนดหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะมีบทบาทร่วม  
 3. การติดตามประเมินผล ภายหลงัจากการด าเนินกิจกรรม จะมีการประเมินผลวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือ ไม่
อยา่งไรและส่ือสารใหภ้ายในองคก์รและสงัคมทราบ รวมทั้งประสานใหกิ้จกรรมเป็นส่วนหน่ึงและเป็นท่ียอมรับของสงัคม  
 
 โดยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบตอ่สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) 
ตามหลกัการดงัน้ี  
 1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  
     คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื่อน ามาเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ          
 2. การบริหารจดัการผลกระทบตอ่ชุมชน  
     บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจเพ่ือแสวงหาและพฒันา มีการด าเนินงานเพ่ือประโยชน์ของชุมชนและสงัคม    โดยให้
ความส าคญัในกระบวนการสร้างความสมัพนัธ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิมนุษยชนวถีิชีวติชุมชน
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนบนพ้ืนฐานการพฒันาอยา่งย ั้งยนื  และใหค้วามส าคญั



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 70 

 

ในการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน โดยการเขา้ไปส่ือสารกบัหลายๆ ส่วนในชุมชนเพ่ือรับทราบปัญหา บริหารจดัการกบั
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการติดตามประเมินผล   
 3.การบริหารจดัการชุมชนสมัพนัธ์  
   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ด าเนินงานในกิจกรรมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนในพ้ืนท่ี โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด มีการป้องกนั แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้มใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิ
มนุษยชน วถีิชีวติชุมชน วฒันธรรม และค่านิยมของทอ้งถ่ิน  
 4. การปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
     บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหมี้การปฏิบติัตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด อนัจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ และความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในในการก ากบั 
ดูแล และติดตามการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
 5. การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรม  
     บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยทุธ์ดา้นการพฒันาความยัง่ยนื ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิ
มนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัขององคก์ร และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม โดย
บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย ดงัน้ี  
                 -  บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรัฐธรรมนูญ 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
                -  สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กเป็นตน้  
               -   ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตน
โดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  
               -  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล  
               -  บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ ไม่กระท าการอนัล่วง
ละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยนิยอมจากพนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯ
หรือตามกฎหมาย  
              -  ส่งเสริมใหพ้นกังานมีดุลยภาพในการใชชี้วติระหวา่งชีวติท างานและชีวติส่วนตวั และส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาสบ าเพญ็
ประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสงัคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ อยา่งเท่าเทียม  
               -  จดัใหมี้ระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐาน เพ่ือความ
ปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกร ทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั  
               -  จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ  
               -  จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผอ่นประจ าปี การท างานล่วงเวลาท่ีสมเหตุผล 
การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้  
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               -  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่วา่จะเป็นทางกาย วาจา 
หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืน
ใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบติัต่อ
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนใหมี้สิทธิและเสรีภาพอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการจ ากดัสิทธิขั้นพ้ืนฐานทั้งใน
ดา้นเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ ความคิดเห็นทางการเมือง รสนิยมทางเพศ และประสบการณ์ ตลอดจนเปิดโอกาสให้
พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางการเสนอแนะของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งอิสระ  
 พนกังานทุกคนของบริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั และใหมี้การถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดอยา่งตรงไปตรงมา 
พนกังานทุกคนจะไดรั้บการคุม้ครองตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานในดา้นตา่ง ๆ อยา่งเสมอภาค ปราศจากการมีอคติในเร่ืองเพศ และสภาพของ
ร่างกายและจิตใจ  
 บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย สิทธิ และขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ เคารพ    ในสิทธิ
และหนา้ท่ีความรับผดิชอบของพนกังาน ไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน ไม่มีการจา้งแรงงาน ตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
โดยดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะอาชีวอนามยั รวมถึงการสร้างวฒันธรรมองคก์รใหมี้การ
เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการจา้งงาน ดว้ยการบริหารจดัการผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนกังาน
เพ่ือใหพ้นกังานมีผลตอบแทนและมีคุณภาพชีวติท่ีดี สามารถแข่งขนัได ้ เช่น การดูแลรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี เงินกูย้มื
กรณีฉุกเฉิน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ นอกจากน้ีบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาพนกังานขององคก์รใหมี้ความรู้ความสามารถ โดย
ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังานเขา้อบรมพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
การท างาน  
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดและทบทวนแผนกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม  ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว และยงัเห็นชอบใหใ้ชย้ทุธศาสตร์ความเป็นเลิศดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสงัคม เพ่ือการ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นองคก์รพลเมืองท่ีดีของโลกท่ีสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคม  
 กระบวนการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ เพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึง
สงัคม ชุมชน ดงัน้ี 
 1. ก าหนดใหง้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์องคก์รดา้นการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  
                             -  การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)  
                             -  วฒันธรรมการปฏิบติัตามและตามกฎหมาย (Compliance & Legitimate Culture)  
                             -  ความรับผิดชอบต่อสงัคมและช่ือเสียงท่ีดี(Corporate Social Responsibility and Good Reputation)  
 2. ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกโครงการเพ่ือสงัคม (CSR) ท่ีสร้างความสมดุลระหวา่งผลกระทบตอ่สงัคม ชุมชน และบริษทัฯ 
กบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบนั้นได ้ เพ่ือใหย้งัประโยชน์สูงสุดทั้งในเร่ืองการใชง้บประมาณและการ
สร้างประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
 3. ปฏิบติัตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) นอกจากการคดัเลือกโครงการเพื่อ
สงัคมตามเกณฑท่ี์เหมาะสมแลว้ รูปแบบของโครงการยงัถูกออกแบบใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มี 
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การด าเนินงานหรือเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานในมิติทั้ง 3 ดา้นท่ีมีความครอบคลุมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ควรพิจารณา
ทบทวนปรับปรุงกระบวนการ ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินงานเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานท่ีดียิง่ข้ึนไปอีก ซ่ึงบริษทัฯ จะน าผล
การประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันาปรับปรุงต่อไป  
 4. ก าหนดเป้าหมายโครงการ CSR เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนต่อสงัคมและชุมชน (Value Creation 
& Social Transformation) 
 5. ประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ของโครงการ CSR ซ่ึงผลการประเมินความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ีมีนยัส าคญั  
 6. ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในแนวคิด/กิจกรรม และแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นความรับผิดชอบต่อ  
สงัคมกบัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
 7. ด าเนินนโยบายการเป็นพลเมืองโลกท่ีดีตามแนวทาง UN Global Compact (UNGC)  
 บทบาทการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี : คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตนเป็นบรรษทัพลเมืองโลกท่ีดีเพ่ือ
เป็นแบบอยา่งท่ีดี และส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทานไดย้ดึถือและปฏิบติัตาม เพ่ือสร้างสงัคมคุณภาพ สรุป
การด าเนินงานของบริษทัฯ โดยยดึหลกั UNGC ตามพนัธะสญัญา 4 ดา้น (ดา้นสิทธิมนุษยชน ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่) ดงัน้ี  
1. ดา้นสิทธิมนุษยชน  
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยทุธ์ดา้นการพฒันาความยัง่ยนื ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกัดา้นสิทธิ
มนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัขององคก์ร และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม โดย
บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย ดงัน้ี  
                   - บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรัฐธรรมนูญ 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
                  -  สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้  
                  -  ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตน
โดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  
                  -  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล  
                  -  บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ ไม่กระท าการอนัล่วง
ละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยนิยอมจากพนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯ
หรือตามกฎหมาย  
                  -  ส่งเสริมใหพ้นกังานมีดุลยภาพในการใชชี้วติระหวา่งชีวติท างานและชีวติส่วนตวั และส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาสบ าเพญ็
ประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสงัคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ  อยา่งเท่าเทียม  
                 - จดัใหมี้ระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐานเพ่ือความ
ปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกรทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และ
ใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามศกัยภาพ  
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                 -  จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผอ่นประจ าปี การท างานล่วงเวลาท่ีสมเหตุผล 
การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้  
                 -  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่วา่จะเป็นทางกาย วาจา 
หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืน
ใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 
2.ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยไม่มีนโยบายรับพนกังานท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 15 ปี ไม่มีการใช้
แรงงานบงัคบัในทุกรูปแบบไดแ้ก่ แรงงานนกัโทษโดยบงัคบั แรงงานตามสญัญา แรงงานหน้ี หรือ แรงงานทาส และการคา้มนุษยท่ี์
เก่ียวขอ้งกบัการใชแ้รงงานท่ีไม่ถูกตอ้งดงักล่าว รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
อยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา   และผูม้าเยีย่มชมกิจการบริษทัฯ โดย
พยายามใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบติัเหตุและอนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
 

นโยบายสิทธิมนุษยชน (Human Right Policy)  
                 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งเป็นผูน้ าในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื โดยตระหนกัและใหค้วามส าคญัในเร่ือง
สิทธิมนุษยชน การเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ภายใตบ้ทบญัญติัทางกฎหมายไทยและ
กฎหมายระหวา่งประเทศ อาทิเช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  ปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน  (Universal Declaration of 
Human Rights) ขององคก์ารสหประชาชาติ และไดน้ าหลกัการช้ีแนะวา่ดว้ยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) และหลกัการวา่ดว้ยการปกป้องสิทธิ การเคารพสิทธิ และการเยยีวยาผลกระทบจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึน (Protect, Respect, and Remedy)  หรือ Ruggie Framework  
               โดยบริษทัฯ มุ่งมัน่ใหผู้บ้ริหาร พนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค าถึงเร่ืองสิทธิมนุษยชนและมุ่งหมายให ้ คู่คา้ทางธุรกิจ ผูรั้บเหมา 
ลูกคา้ รวมถึงชุมชนในทอ้งถ่ิน ใหค้วามส าคญัเช่นเดียวกนั และเพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ปราศจากการละเมิด
สิทธิมนุษยชน จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือน าไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร  
บริษัท พนกังาน และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย  
               บริษทัฯ จะปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานและมาตรฐานแรงงาน  ต่อพนกังานทุกระดบั ผูรั้บเหมา อยา่งเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบติั เปิดรับความหลากหลาย ยอมรับและใหคุ้ณค่าในความแตกต่างของบุคคล ในดา้น เพศ รสนิยมทางเพศ ชาติพนัธ์ สีผิว 
สถานะทางครอบครัว ความพิการและความบกพร่องทางจิตใจ รวมถึงการไม่บงัคบัใชแ้รงงาน ไม่ใชแ้รงงานเด็ก ไม่ใชแ้รงงานผิด
กฎหมาย และใหค้วามส าคญัความเท่าเทียมกนัของสตรี ไม่ละเมิดหรือคุกคามทางเพศ  
                    นอกจากน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายความปลอดภยัในการท างานและสุขอนามยั โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยัในการท างานและเคารพสิทธิ ทั้งพนกังาน ผูรั้บเหมา  ชุมชนและผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียงบริษทัฯ  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่างๆ และจะจดั
ใหมี้สุขอนามยัท่ีดีในสถานท่ีท างาน เช่น น ้ าด่ืม หอ้งสุขาแยกชายหญิง เวชภณัฑแ์ละยารักษาโรค การตรวจสุขภาพพนกังานทั้งตรวจ
ทัว่ไปและตามปัจจยัเส่ียงจากการท างาน  
                    โดยผูบ้ริหาร พนกังาน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตอ้งท าความเขา้ใจ  ศึกษา อบรม เก่ียวกบักฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้ปฏิบติัดา้นสิทธิ
มนุษยชน และน าไปปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
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คู่ค้าทางธุรกจิ (Joint Ventures) (คู่ค้า ผู้รับเหมา และลูกค้า)  
               บริษทัฯ มุ่งหวงัใหคู้่คา้ ผูรั้บเหมา และลูกคา้ จะตระหนกัและใหค้วามส าคญัในเร่ืองสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกนั  และมีการ
รับผิดชอบต่อผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนของตน ในกรณีท่ีเกิดการละเมิดดา้นสิทธิมนุษยชนข้ึนบริษทัฯ คาดหวงัวา่คูค่า้ ผูรั้บเหมา 
และลูกคา้ จะมีกระบวนการแกไ้ข และจดัการปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  
ชุมชนในท้องถิ่น  
                บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการท าธุรกิจท่ีรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะปฏิบติัใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม  จึงมีการก าหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้ม เป็นแนวทางในการปฏิบติัเพ่ือลดผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีจะส่งผลโดยตรงและกระทบสิทธิของชุมชน และสงัคม รวมทั้งเป็นการสร้างสมัพนัธ์และเป็นเพ่ือนบา้นท่ีดีระหวา่งบริษทั
กบัชุมชน ผา่นทางการจดักิจกรรมตอบแทนทางสงัคมท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัตอ่เน่ืองกนัจนถึงปัจจุบนั  
  
ตดิตาม ตรวจสอบและรับข้อร้องเรียน  
                บริษทัฯ จะติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเส่ียงและผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมก าหนดแนวทาง
หรือมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสมโดยใหทุ้กหน่วยงานมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีอยูใ่นความ
รับผิดชอบของตน  
               ทั้งน้ี บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานหรือผูร้้องเรียน ท่ีพบเห็นการกระท าผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชน
สามารถแสแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน รวมทั้งแสดงความคิดเห็น ไดท่ี้ โทรศพัท ์0-2017-9999 ตอ่ 200,611หรือโทรสาร: 0-2017-9999 
ต่อ 222 หรือส่งจดหมายมาท่ี บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)   เลขท่ี 90/9 หมู่ 1 ถ.ปู่เจา้สมิงพราย ต.ส าโรงกลาง อ.พระประแดง  
จ.สมุทรปราการ 10130 โดยบริษทัฯ จะเก็บรักษาขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไวเ้ป็นความลบั 
**ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน เม่ือวนัท่ี  27  กมุภาพันธ์  2563 ( www.tmill.co.th )  
    
3.ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
              บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยยดึมาตรฐานสากล และด าเนินการมากกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด ตาม
นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลี
เป็นเคร่ืองจกัรของยีห่อ้ บูลเลอร์ (Buhler) จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์ และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็น
ประจ า รวมถึงมีการจดัท าขั้นตอนการผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียด เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบ GMP/HACCP  
 โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีน ้ าเสียจากกระบวนการผลิต และไม่มีมลภาวะท่ี
กระทบต่อสงัคม มีการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัส่งแป้งสาลีใหก้บัลูกคา้ดว้ยรถเบาท ์ จดัส่งแป้งสาลีดว้ยรถเบาทเ์ทียบเท่าร้อยละ 
30 ของยอดการส่งแป้งสาลีตลอดปี ซ่ึงการส่งแป้งด้วยรถเบาท์นีช่้วยท าให้ไม่มีการน าถงุทอกระสอบมาบรรจุแป้งสาลี ช่วยลดการผลิตถงุ
ทอกระสอบ ลดมลภาวะการเกิดขยะ รักษาสภาพส่ิงแวดล้อม  
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นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัและมีคุณคา่ยิง่ต่อความส าเร็จ ความกา้วหนา้ และความเจริญเติบโตอยา่ง
มัน่คง บริษทัฯ จึงมุ่งด าเนินการเพ่ือยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานใหมี้ความเป็นเลิศ พฒันาบุคลากรในดา้นการจดัการวชิาการ 
และวฒันธรรมการท างานจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ                         ใหค้่าตอบแทนและสวสัดิการ
การท างานในระดบัเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยั
ต่อชีวติสูงสุด พนกังานจึงควรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบติัตามกฎระเบียบ โดยถือประโยชน์
ของบริษทัฯ เป็นส าคญั องค์ประกอบของนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ได้แก ่

 -  การสรรหาทรัพยากรบุคคล  
 บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายท่ีจะใหมี้ความมัน่คง ในการจา้งงานส าหรับพนกังานของบริษทัฯ โดยค านึงถึงความจ าเป็นของ
ต าแหน่งงานตามแผนอตัราก าลงั การเปิดโอกาสใหพ้นกังานภายในท่ีมีความสามารถและเหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีตอ้งการก่อน และ
ใหค้วามยติุธรรมเพ่ือคดัเลือกผูท่ี้มีพ้ืนฐานความรู้ มีความสามารถและทศันคติท่ีดี บรรจุในต าแหน่งวา่งท่ีบริษทัฯ ตอ้งการรับเขา้ท างาน 
 -  การจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานและสวสัดกิารต่างๆ  
 บริษทัฯ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ท่ีเทียบเคียงกบัธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั เช่น ประกนัสงัคม 
กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพประจ าปี  เงินกูเ้พ่ือท่ีอยูอ่าศยั เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เงินช่วยเหลืองาน
มงคลสมรส เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร และเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เบ้ียขยนั ค่ากะ ชุดยนิูฟอร์ม และโบนสัประจ าปีตามผล
ประกอบการ  
             ทั้งน้ี เงินเดือนของพนกังานจะแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความส าคญัของต าแหน่งงาน และความรับผิดชอบ การข้ึนเงินเดือนใน
กรณีปกติจะวดัจากผลงานของพนกังานและความเหมาะสมของฐานะการเงินของบริษทัฯ  
             บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใหพ้นกังานท างานล่วงเวลาในบางคร้ัง โดยพิจารณาตามความจ าเป็นจริงๆ เพราะบริษทัฯ ไม่
สนบัสนุนใหพ้นกังานตอ้งท างานล่วงเวลา แทนท่ีจะไดพ้กัผอ่นร่างกายและจิตใจ การท างานล่วงเวลาแต่ละคร้ังจะมีการจ่ายค่าตอบแทน
ตามระเบียบของบริษทัฯ  
             บริษทัฯ ตอ้งการใหพ้นกังานมีความมัน่คงในการด าเนินชีวติ ทั้งในระหวา่งการปฏิบติังานและเม่ือส้ินสุดความเป็นพนกังานแลว้ 
โดยไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นการสะสมทรัพยร่์วมกนัระหวา่งพนกังานและบริษทัฯ  
 -  การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  

 บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัอยา่งยติุธรรม เพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนกังานสูงสุด การข้ึนเงินเดือนประจ าปีจะใชเ้กณฑก์ารประเมินผลงานดงักล่าว   เป็นบรรทดัฐานความกา้วหนา้ในเงินเดือนของ
พนกังานยอ่มข้ึนอยูก่บัผลการปฏิบติังาน และความสามารถของพนกังานท่ีจะไดรั้บการเล่ือนขั้น  
 การประเมินผลการปฏิบติังาน ถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากการบริหารผลการปฏิบติังานท่ี
ถูกตอ้งน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รโดยรวม และยงัน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจใหก้บัพนกังานเพ่ือใหส้ร้างผลงานท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกระบวนการออกแบบความสมัพนัธ์การบริหารผลการปฏิบติังานท่ีมีการพิจารณาอยา่งเป็น
กระบวนการ ประกอบดว้ย  Input, Process, Output และ Impact 

 -Input     ค่านิยมองคก์ร ท่ีใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการคิดการแสดงออกของบุคลากรทุกคนท่ีมีผลใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดโดยสมรรถนะของบุคลากรถือเป็นมาตรฐานทั้งในมิติของสายงานอาชีพ และมิติของบทบาทหนา้ท่ีในองคก์ร  
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 -Process การบริหารผลงาน ไดมี้การก าหนดและถ่ายทอดเป้าหมายในทุกระดบั นอกจากนั้นยงัมีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลส าเร็จและอุปสรรค เพื่อด าเนินการ แกไ้ขระหวา่งปี  

 -Output  ผลงาน มีการออกแบบค านิยามของผลงาน เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาภายในองคก์ร โดยก าหนดใหผ้ลการ
ปฏิบติังานประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน ความรู้ความสามารถและค่านิยมองคก์ร  
 

 -Impact ผลประกอบการ พนกังานทุกคนจะรับรู้วา่ตนเองมีคุณค่าต่อความส าเร็จขององคก์ร ทั้งในรูปแบบของตวัเงิน (ความ
พึงพอใจ) ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การพฒันาระบบงาน และการบริหารจดัการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
   
ในปี 2563 ไดมี้การน าผลการประเมินไปพฒันากระบวนการต่างๆ เพ่ิมเติม ดงัน้ี  

1. ปรับปรุงโครงสร้างองคก์รใหมี้ความยดืหยุน่ แบ่งความรับผิดชอบในโครงสร้างองคก์รไดอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหบ้ริษทัฯ 
สามารถแข่งขนัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั  

2. บริษทัฯ ไดศึ้กษาวเิคราะห์และพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นเคร่ืองมือการบริหารในองคก์รท่ีให้
ความส าคญักบักระบวนการท างานอยา่งสมบูรณ์ ทั้งผลลพัธ์หรือความส าเร็จของงาน ตลอดจนสมรรถนะในงานและพฤติกรรมพึง
ประสงคข์องผูป้ฏิบติังานท่ีใชใ้นการผลกัดนังานใหส้ าเร็จ  

3. จดัใหมี้การอบรมหลกัสูตรต่างๆ ใหก้บัพนกังานเพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะต่างๆ เพ่ิมข้ึน โดยบริษทั
ไดเ้ชิญวทิยากรท่ีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นนั้นๆ จากภายนอกมาถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อีกทั้งบริษทัไดส่้งพนกังาน
ออกไปอบรมภายนอกตามสถานท่ีต่างๆ อีกดว้ย       
 -  วนิัยและโทษทางวนิัย  

 บริษทัฯ มีเจตนาท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเขา้ใจดี ความเห็นใจ และดว้ยขนัติธรรม อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ จ าตอ้ง
รักษาไวซ่ึ้งความมีวนิยัในเร่ืองของการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนภายในขอบเขตอนัสมควร ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพ่ือการรักษาความสงบ
ในการพิจารณามาตรการทางวนิยันั้น จะกระท าโดยยดึหลกัใหมี้การสอบสอนแสวงหาขอ้เทจ็จริงท่ีแวดลอ้มแต่ละกรณี โดยตั้งอยูบ่น
รากฐานของความยติุธรรม บริษทัฯ เช่ือวา่วตัถุประสงคข์องการมีมาตรการทางวนิยัก็เพ่ือใหพ้นกังานประพฤติปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบั
ระเบียบกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีมีอยู ่และเพ่ือแกไ้ขการประพฤติปฏิบติัท่ีผิดใหถู้กตอ้ง 
 -  วธีิการร้องทุกข์  

 บริษทัฯ จะจดัสภาพการท างานโดยทัว่ๆ ไปภายในบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปโดยชอบธรรม สอดคลอ้งกบัความประสงคข์องพนกังาน 
ไม่เกิดขอ้ขดัแยง้อยา่งใดๆ ข้ึน อยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติัอาจจะมีขอ้ขดัแยง้เกิดข้ึนได ้ ซ่ึงบริษทัฯ ก็มีความปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึง
ความรู้สึกของพนกังานโดยละเอียดและฉบัพลนั ฉะนั้น บริษทัฯ จึงขอความร่วมมือจากพนกังานแจง้ขอ้ขดัแยง้ของตนแก่ผูบ้งัคบับญัชา 
ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน า หรือด าเนินการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของพนกังานตามความเหมาะสมโดยเร็ว  
 บริษทัฯ จะจดัใหมี้วธีิการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่ือดว้ยความรวดเร็ว โดย
ช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ มีหลายช่องทาง เช่น การติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์  Email  Line เวบ็ไซตบ์ริษทั เป็นตน้  
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การส่ือข่าวสารพนักงาน  
 พนกังานจะไดรั้บทราบถึงขอ้มูลข่าวสารโดยรวดเร็ว และถูกตอ้งในเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และหนา้ท่ีพนกังาน
ปฏิบติั ทั้งน้ีบริษทัฯ พึงปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงข่าวสารในเร่ืองต่างๆ จากพนกังานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เพ่ือก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั เพ่ือร่วมกนัปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยดี  
 บริษทัฯ จะจดัใหมี้วธีิการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่ือดว้ยความรวดเร็ว    
ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ผูท่ี้เป็นผูบ้งัคบับญัชางาทุกระดบัมีบทบาทอนัส าคญัยิง่ในฐานะเป็นผูถ่้ายทอด และรับทราบถึงบรรดาข่าวสารต่างๆ 
  

การส้ินสุดการจ้างและการจ่ายผลประโยชน์  
 การจา้งอาจส้ินสุดโดยเหตผุลต่างๆ ไม่วา่จะโดยเจตนาของบริษทัฯ หรือของพนกังานเองก็ได ้ในการส้ินสุดการจา้งงาน บริษทั
ฯ จะจ่ายผลประโยชน์ท่ีพนกังานพึงจะไดรั้บตามสิทธิท่ีระบุไวใ้นระเบียบของบริษทัฯ แต่ไม่วา่กรณีใดจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิทธิท่ีพนกังาน
จะพึงไดรั้บตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย  
 

** ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2563 บริษัทฯ มจี านวนพนักงานทั้งส้ิน 128   คน  แบ่งเป็นชาย 64 คน  และหญิง 64  คน  ส าหรับอตัรา
การลาออกจากงานพนักงานในปี 2563 มจี านวนทั้งส้ิน 24  คน  คดิเป็น 18.75 % ของพนักงานรวมทั้งหมดเฉลีย่ทั้งปี 2563  

               โดยทางแผนกธุรการบุคคลได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาทดแทนได้ทนัตามระยะเวลาและเป้าหมายทีก่ าหนด  

 

 

 

 

 

นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความพร้อมของพนกังานทุกคนใหมี้ความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการพฒันา
ทรัพยากรบุคลากรใหมี้ความเป็นเลิศ เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ คือปัจจยัส าคญัในการด าเนิน
ธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ การตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ นั้น เห็นไดจ้ากพนัธะกิจขอ้ท่ี 2 ของบริษทัฯ 
ซ่ึงระบุไวว้า่บริษทัฯ มุ่ง “ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้”  
 บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีใหแ้ก่พนกังานแตล่ะแผนกต่างๆกนัไปตามความจ าเป็นและความเหมาะสมและ
เสริมหลกัสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพต่างๆ ใหก้บับุคลากร โดยฝ่ายส านกังานจะขออนุมติัแผนการฝึกอบรมดงักล่าวจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ วธีิการฝึกอบรมมีทั้งการบรรยายในชั้นเรียนและการฝึกปฏิบติั รวมไปถึงมีวธีิการประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน  

ทั้งน้ี หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนนั้นมุ่งเนน้พฒันาใหบุ้คลากรปฏิบติัการไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานท่ีบริษทัก าหนดไว ้
และน าไปพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ เช่น หลกัสูตรความรู้พ้ืนฐาน GMP/HACCP/ISO22000:2005 และสุขลกัษณะ
ส่วนบุคคล และหลกัสูตรการวเิคราะห์จุดอนัตรายในกระบวนการผลิตแป้งสาลี เป็นตน้  
 โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ จ านวน 30 หลกัสูตร ซ่ึงครอบคลุมและพฒันาความรู้ของ
พนกังานในทุกๆ ดา้นอยา่งเหมาะสม  
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แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2563  
ฝ่าย  จ านวนพนักงาน  จ านวน ชม.อบรม  เฉลีย่ช่ัวโมงอบรม/คน  

ส านักเลขานุการ  5 18 3.6 

ขายและการตลาด  11 343 56.09 

บัญชีและการเงนิ  15 96 6.40 

ส านักงาน  10 302 30.20 

โรงงาน  87 1,212 13.93 

รวม  128 1,917 14.97 

 

 

สรุปรายละเอยีดการฝึกอบรมประจ าปี  

จ านวนพนักงานทั้งหมด  128         คน  

จ านวนช่ัวโมงอบรมทั้งหมด  1,917         ช่ัวโมง  

จ านวนพนักงานทั้งหมด  14.97         ช่ัวโมงต่อคน  

 

นอกจากการส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนไดเ้ขา้รับการอบรมภายในองคก์รแลว้ บริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รับการอบรม
ภายนอก เช่น หลกัสูตรเลขานุการบริษทั หลกัสูตรคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม  ในการท างาน 
หลกัสูตรกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุเจือปนอาหาร หลกัสูตรมาตรฐานทางบญัชี  กรอบการพฒันาจดัซ้ือจดัหายคุใหม่   

 

 

18 

343 

96 

302 

1212 

1917 

0 

500 

1000 

1500 

2000 

2500 

Category 1 

ส ำนกัเลขำนกุำร ขำยและกำรตลำด บญัชีและกำรเงิน ส ำนกังำน โรงงำน รวม 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 79 

 

การจัดอมรมต่างๆ        
อบรมหลกัสูตรความรู้พืน้ฐานข้อก าหนด GMP HACCP ISO 22000:2018 ในวนัที ่11 มกราคม 2563 
  
        
 
 
 
 

 อบรมหลกัสูตรอาหารปลอมและวฒันธรรมอาหารปลอดภัย ในวนัที ่1 กุมภาพนัธ์ 2563 

   

 

 

 

 

อบรมเร่ืองการพฒันาฮาลาลสู่ตลาดเสรีการค้าประชาคมอาเซียน  ในวนัท ี20 กุมภาพนัธ์ 2563 

  

 

 

 

อบรม “Food Allergen Management” การจัดการสารทีก่่อให้เกดิภูมิแพ้ในอาหาร  ในวันที ่8 สิงหาคม 2563 
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อบรม “Food Defense” การป้องกนัอาหารจากการปนเป้ือนโดยเจตนา เมื่อวนัที ่29 สิงหาคม 2563 

 

 

 

 

นโยบายการจ้างงาน การดูแล และพฒันาพนักงาน  
 ทรัพยากรบุคคล ถือเป็นทรัพยากรอนัมีคุณค่าสูงสุด ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีจะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์รไดใ้นระยะยาว 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกระดบัในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน ปลูกฝัง
ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนการมีรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง  
 ในปี 2563 บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการฝึกอบรม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั โดยเชิญวทิยากรภายนอก ท่ีมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ใหค้วามรู้แก่ผูพ้นกังานท่ีเขา้รับการอบรม ตลอดจนส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รับการอบรมจากสถาบนั
ภายนอกดว้ย  
 บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทัฯ เพ่ือเสริมสร้างความสามคัคี เสริมสร้างก าลงัใจใหก้บัพนกังานเพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัชั้น อาทิ เช่น กิจกรรมรดน ้ าด าหวัตามประเพณีสงกรานต ์
กิจกรรมตรวจสุขภาพพนกังาน กิจกรรมนนัทนาการส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขภาพร่างกายแขง็แรง กิจกรรมกีฬาสานสมัพนัธ์ กิจกรรม
งานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังานท าประโยชน์ใหก้บัชุมชน เป็นตน้ ดงัน้ี 
 
เมือ่วนัที ่10-11 มกราคม 2563 กจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิ
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เมือ่วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2563 กจิกรรมท าบุญครบรอบ 13 ปี และกจิกรรม Big Cleaning Day  

  
 
เมือ่วนัที ่4 มนีาคม 2563 กจิกรรม TMILL ปันรัก ปันน า้ใจ เพือ่ผู้ป่วยจติเวช  

  
 
เมือ่วนัที ่27  มนีาคม 2563 กจิกรรมมอบทุนการศึกษา ณ โรงเรียนปุณหังสนาวาส 
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เมือ่วนัที ่3 กรกฎาคม 2564 กจิกรรมแห่เทยีนพรรษา  

  
เมือ่วนัที ่10 กรกฎาคม 2564 กจิกรรมแบ่งปันอิม่ แบ่งปันสุข  

  
เมือ่วนัที ่17 สิงหาคม 2564  กจิกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี 2563  
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เมือ่วนัที ่ 31  กรกฎาคม 2563 กจิกรรม Virture Run  

  
 
เมือ่วนัที ่19-20 ธันวาคม 2563 งานเลีย้งส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ 2564  ณ โรงแรมสแปนดดิ แอด เขาใหญ่ จงัหวดันครราชสีมา  
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การส ารวจความพงึพอใจลูกค้า  
 โดยบริษทัฯ มีนโยบายในทุก 2 ปี จะจดัใหมี้การประเมินส ารวจความพึงพอใจจากการใชสิ้นคา้และบริการของบริษทัฯ ซ่ึง
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการอยา่งมืออาชีพ เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง และในการ
ส ารวจความพึงพอใจคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2563  

รายช่ือบริษัทลูกค้าทีเ่ข้าเยีย่มชมกจิการในรอบปี 2563  
วนัที่  ช่ือบริษทั  

17 มกราคม 2563  บริษทั สหพรีเมียร์ (2000) จ ากดั  

12  กมุภาพนัธ์ 2563  บริษทั ทีอาร์เอฟ ฟีดมิล์ จ ากดั  

19 กมุภาพนัธ์ 2563  บริษทั ซี พ ีแรม จ ากดั (ลาดกระบัง)  

25  มีนาคม 2563  บริษทั โบว์แมน อนิกรีเดยีนส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

30  เมษายน 2563  บริษทั พ ีว ีฟู้ดส์ จ ากดั  

02 มิถุนายน 2563  บริษทั นิปปุ่น (ประเทศไทย) จ ากดั  

16  มถุินายน 2563  บริษทั สุรพลฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน)  

26  มถุินายน 2563  บริษทั เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน)  

20  สิงหาคม 2563  บริษทั ซีพแีรม จ ากดั  

27  สิงหาคม 2563  บริษทั อายโินะโมะโต๊ะ โฟรเซ่นฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

11  กนัยายน 2563  บริษทั นิวลี ่เวด็ส์ ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

16 กนัยายน 2563  บริษทั พ ีว ีฟู้ดส์ จ ากดั  

25 กนัยายน 2563  บริษทั อาร์ต ออฟ เบคกิง้ จ ากดั  

08  ตุลาคม 2563  บริษทั โชคชัยพบูิล จ ากดั 

28  ตุลาคม 2563  บริษทั มิกซ์มาสเตอร์ จ ากดั 

09  พฤศจิกายน 2563  บริษทั โบว์แมนอนิกรีเดยีนส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

12  พฤศจิกายน 2563  บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

ความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน และความมั่นคงปลอดภัยของโรงงาน  
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัใหมี้สภาพการท างานท่ีมีความปลอดภยัแก่พนกังานทุกคน ฝ่ายจดัการ และผูบ้งัคบับญัชา งานทุก
ระดบัมีความรับผดิชอบท่ีจะจดัการดูแลใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในการท างาน  ก าหนดวธีิการท างานท่ีปลอดภยั จดัใหมี้อุปกรณ์
ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตลอดจนใหก้ารศึกษาอบรมแก่พนกังาน ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจอนัท่ีจะท างานโดยมีความปลอดภยั  
 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งศึกษาเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน ปฏิบติัตามวธีิการต่างๆท่ีก าหนดไว ้ และใชอุ้ปกรณ์
ป้องกนัอนัตรายท่ีจดัไว ้ ตลอดจนการบอกกล่าวใหผู้บ้งัคบับญัชาไดท้ราบถึงสภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภยัต่างๆ ท่ีตนไดพ้บเห็น เพ่ือ
ด าเนินการแกไ้ข 
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แผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  
 ปัจจุบนัการปฏิบติังานของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามตระหนกัดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหวัใจส าคญัในการท างานต่อพนกังาน บุคลากร ทุกระดบัชั้น ซ่ึงทางผูบ้ริหารไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานจากตวัแทนฝ่ายต่างๆ รวมทั้งก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย พร้อมทั้งมอบหมายใหแ้ผนกความปลอดภยัควบคุมผลการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี  

                - นโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
 - การควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตจุากการท างานถึงขั้นหยดุงาน 100% 
 - เป้าหมายสถิติความปลอดภยัในการท างาน 1,500 วนั  
 

นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

               บริษทัที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั(มหาชน)  ยดึมัน่ในปรัชญาการด าเนินธุรกิจในดา้นพาณิชย ์ และรับผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะธ ารงรักษาไวซ่ึ้งคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการ
บริหารจดัการ และการใชท้รัพยากรในทุกๆ ดา้นอยา่งเหมาะสมเพียงพอ และอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือความมัน่คง ความเจริญรุ่งเรืองของ
กิจการ คงไวซ่ึ้งศกัด์ิศรี และช่ือเสียงของบริษทัฯ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ได้
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี  
       1. ด าเนินธุรกิจเพ่ือใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตามขอ้ตกลงของลูกคา้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจของพนกังาน  และผูรั้บเหมาท่ี
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตร้ะบบการจดัการดา้นคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถของ
หอ้งปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐานสากล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ และขอ้ก าหนดของบริษทัฯ ท่ีไดท้ าความ
ตกลงไวก้บัภายนอกอยา่งเคร่งครัด  
 2. ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งยดึถือและปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบายขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  
 3. พฒันาระบบบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์รใหเ้ป็นมาตรฐานสากลดว้ยระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือส่ง
มอบผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานคุณภาพ และบริการท่ีดีเยีย่ม เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด โดยยดึถือความปลอดภยัเป็นหวัใจใน
การปฏิบติังาน  
 4. บริษทัฯ จะด าเนินการทุกวถีิทางเพ่ือควบคุมและป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั การ
บาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภยั และการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกวธีิ 
และท าใหเ้กิดความผดิพลาดต่างๆ ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัต่อพนกังาน ทั้งน้ี ถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารและพนกังานในการรายงานอุบติัเหตุ อุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ 
 5. จดัใหมี้แผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบติัการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตขององคก์ร เพ่ือ
เตรียมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น เพลิงไหม ้ การหกลน้หรือร่ัวไหลของสารเคมีหรือของเสีย และมีการ
เตรียมพร้อมต่อเหตุวกิฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจท าใหก้ารด าเนินธุรกิจหยดุชะงกัและ/หรือเส่ือมเสียช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร  
 6. จดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานทุกวชิาชีพ ทุกระดบั ทุกคนเพ่ือจะไดรั้บการพฒันาอยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองดา้นอาชีวอนา
มยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  
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 7. จดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนกังาน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหท้ราบและ
เขา้ใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วธีิการปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนน าไปยดึถือปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 8. บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นวถีิในการ
ด าเนินชีวติประจ าวนัของพนกังาน โดยไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรัพยสิ์นและส่ิงแวดลอ้ม  
 9. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสงัคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
จริงจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด  

โดยตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคม ในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
และพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
การควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตจุากการท างานถึงขั้นหยดุงาน 100% ประจ าปี 2563  
 บริษทัฯ ไดมี้แผนการด าเนินงานควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุจากการท างานถึงขั้นหยดุงาน และท าการเก็บสถิติประจ าเดือน 
พร้อมทั้งรายงานผลกบัผูบ้ริหารทราบในท่ีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้ง
ประชาสมัพนัธ์ลงในเวป็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นประจ าทุกเดือน โดยมีการเก็บสถิติตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 ควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตจุากการท างานถึงขั้นหยดุงาน 100%หรือ ควบคุมไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตจุากการท างานถึงขั้นหยดุงานต่อ
เดือน เท่ากบั 0% สูตรการค านวณ  

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลไดว้า่จ านวนอุบติัเหตุในการท างาน ในปี 2563 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไม่มีการเกิดอุบติัเหตจุากการ

ท างาน ตั้งแต่ มกราคม – ธนัวาคม โดยคิดเป็น % วดัผล เท่ากบั 0% อนัเป็นผลมาจากการด าเนินงานตามระบบการบริหารจดัการความ

ปลอดภยัในการท างานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงคณะกรรมการความปลอดภยัไดร่้วมกนัประชุม ปรึกษา วเิคราะห์ในการจดัท าแผนการป้องกนั

อนัตรายในทุกๆเดือน โดยมีเป้าหมายใหอุ้บติัเหตุในการท างานเป็นศูนย ์ เช่น จดักิจกรรมวนัสถิติความปลอดภยัครบ 1,200 วนั จดั
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แนวทางด าเนินงานความปลอดภยัในกระบวนการผลิต จดัท าการตรวจส ารวจพ้ืนท่ีในการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมดา้นความ

ปลอดภยัอยูเ่ป็นประจ า และมีการจดัเก็บสถิติเป็นประจ าทุกเดือน ดงัตางรางต่อไปน้ี 

1. ตารางบันทกึช่ัวโมงการท างานปกต ิ 

ช่ือสถานประกอบกจิการ : บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

ตั้งแต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2563 
ล าดบั วนั/เดอืน/ปี จ านวนวนัท างานต่อ

เดอืน 
จ านวนช่ัวโมงการท างาน 

ต่อวนั 
จ านวนลูกจ้างต่อ

เดอืน 
จ านวนช่ัวโมงการท างาน

ต่อเดอืน 

1 1-31 ม.ค. 63 24 8 122 23,424 

2 1-29 ก.พ. 63 24 8 122 23,424 

3 1-31 มี.ค. 63 26 8 127 26,416 

4 1-30 เม.ย. 63 25 8 130 26,000 

5 1-31 พ.ค. 63 24 8 129 24,768 

6 1-30 มิ.ย. 63 25 8 128 25,600 

7 1-31 ก.ค. 63 24 8 129 24,768 

8 1-31 ส.ค. 63 25 8 127 25,400 

9 1-30 ก.ย. 63 24 8 125 24,000 

10 1-31 ต.ค. 63 26 8 128 26,624 

11 1-30 พ.ย. 63 25 8 128 25,600 

12 1-31 ธ.ค. 63 25 8 127 25,400 

รวมช่ัวโมงการท างานปกติ  301,424 
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2. ตารางรวบรวมสถิต ิ วเิคราะห์ข้อมูล จดัท ารายงาน และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการประสบอนัตราย การเจบ็ป่วยหรือการเกดิเหตุ
เดอืดร้อนร าคาญอนัเนื่องจากการท างานของลูกจ้าง  

สรุปสถิตกิารประสบอนัตรายระหว่างเดอืน   มกราคม    ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2563  

เ
ดอืน 

จ านวน
ลูกจ้าง
ทั้งหมด 
(คน) 

จ านวนลูกจ้างทีป่ระสบอนัตราย (คน) 

รวม ตาย ทุพพลภาพ 
สูญเสีย
อวยัวะ
บางส่วน 

หยุดงาน
เกนิ 3 วนั 

หยุดงาน
ไม่เกนิ 3
วนั 

ไม่หยุด
งาน 

มกราคม  122 -  -  -  -  -  -  -  

กมุภาพนัธ์  122 -  -  -  -  -  -  -  

มีนาคม  127 -  -  -  -  -  -  -  

เมษายน  130 -  -  -  -  -  -  -  

พฤษภาคม  129 -  -  -  -  -  -  -  

มิถุนายน  128 -  -  -  -  -  -  -  

กรกฎาคม  129 -  -  -  -  -  -  -  

สิงหาคม  127 -  -  -  -  -  -  -  

กนัยายน  125 -  -  -  -  -  -  -  

ตุลาคม  128 -  -  -  -  -  -  -  

พฤศจิกายน  128 -  -  -  -  -  -  -  

ธันวาคม  127 -  -  -  -  -  -  -  

รวม -  -  -  -  -  -  -  
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3. ตารางแสดงจ านวนลูกจ้างทีป่ระสบอนัตราย จ าแนกตามส่ิงทีท่ าให้ประสบอนัตรายและความร้ายแรง  

ระหว่างเดอืน มกราคม  ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2563  

ส่ิงที่ท าให้ประสบอนัตราย รวม ตาย ทุพพลภาพ 
สูญเสียอวยัวะ 

บางส่วน 

หยุดงานเกนิ 
3 วนั 

หยุดงานไม่
เกนิ 3 วนั 

ไม่หยุดงาน 

  1. เคร่ืองมือ  -  -  -  -  -  -  -  

  2. เคร่ืองจักร  -  -  -  -  -  -  -  

  3. อาคารหรือส่ิงก่อสร้าง  -  -  -  -  -  -  -  

  4. วตัถุหรือส่ิงของ  -  -  -  -  -  -  -  

  5. ท่าทางท างาน/การยกของ  -  -  -  -  -  -  -  

  6. ยานพาหนะ  -  -  -  -  -  -  -  

  7. วตัถุระเบิด (ยกเว้นก๊าซ)  -  -  -  -  -  -  -  

  8. ก๊าซ  -  -  -  -  -  -  -  

  9. หม้อไอน า้และถังความดนั  -  -  -  -  -  -  -  

10. ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า  -  -  -  -  -  -  -  

11. ส่ิงมีพษิ สารเคมี  -  -  -  -  -  -  -  

12. สภาพแวดล้อมการท างาน  -  -  -  -  -  -  -  

13. ภยัธรรมชาติ  -  -  -  -  -  -  -  

14. เช้ือโรค  -  -  -  -  -  -  -  

15. คนหรือสัตว์  -  -  -  -  -  -  -  

16. อืน่ๆ  -  -  -  -  -  -  -  

รวม  -  -  -  -  -  -  -  
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4.ตารางแสดงจ านวนลูกจ้างทีป่ระสบอนัตราย จ าแนกตามลกัษณะการประสบอนัตรายและความร้ายแรง  

ระหว่างเดอืน  มกราคม   ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2563  

ส่ิงทีท่ าให้ประสบอนัตราย รวม ตาย ทุพพล
ภาพ 

สูญเสีย
อวยัวะ 
บางส่วน 

หยุดงาน
เกนิ    3 
วนั 

หยุดงาน
ไม่เกนิ 3 
วนั 

ไม่
หยุด
งาน 

 1. ตกจากที่สูง  -  -  -  -  -  -  -  

 2. หกล้ม ลืน่ล้ม  -  -  -  -  -  -  -  

 3. อาคารหรือส่ิงก่อสร้างพังทับ  -  -  -  -  -  -  -  

 4. วตัถุหรือส่ิงของพงัทลาย หล่นทับ  -  -  -  -  -  -  -  

 5. วตัถุหรือส่ิงของกระแทกหรือชน  -  -  -  -  -  -  -  

 6. วตัถุหรือส่ิงของหนีบดงึ  -  -  -  -  -  -  -  

 7. วตัถุหรือส่ิงของตัด/บาด/ทิ่ม/แทง  -  -  -  -  -  -  -  

 8. วตัถุ/ส่ิงของ/เคมี กระเดน็เข้าตา  -  -  -  -  -  -  -  

 9. ประสบอนัตรายจากการยกหรือ 

    เคลือ่นย้ายของหนัก  

-  -  -  -  -  -  -  

10. ประสบอนัตรายจากท่าทางการท างาน  -  -  -  -  -  -  -  

11. อุบัติเหตุจากยานพาหนะ  -  -  -  -  -  -  -  

12. วตัถุหรือส่ิงของระเบิด  -  -  -  -  -  -  -  

13. ไฟฟ้าช็อต  -  -  -  -  -  -  -  

14. ผลจากความร้อยสูง/สัมผสัความร้อน  -  -  -  -  -  -  -  

15. ผลจากความเยน็จัด/สัมผสัของเยน็  -  -  -  -  -  -  -  

16. สัมผสัส่ิงมีพษิ สารเคมี  -  -  -  -  -  -  -  

17. อนัตรายจากรังสี  -  -  -  -  -  -  -  

18. อนัตรายจากแสง  -  -  -  -  -  -  -  

19. ถูกท าร้ายร่างกาย  -  -  -  -  -  -  -  

20. ถูกสัตว์ท าร้าย  -  -  -  -  -  -  -  

21. โรคที่เกดิขึน้ตามลกัษณะหรือสภาพ 

      ของงานหรือเนื่องจากการท างาน  

-  -  -  -  -  -  -  

22. ภยัพบิัติ  -  -  -  -  -  -  -  

23. เหตุการณ์ก่อความไม่สงบ  -  -  -  -  -  -  -  

24. อืน่ๆ  -  -  -  -  -  -  -  

รวม  -  -  -  -  -  -  -  
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5. จ านวนลูกจ้างทีป่ระสบอนัตราย จ าแนกตามส่วนของร่างกายทีป่ระสบอนัตรายและความร้ายแรง 

ระหว่างเดอืน  มกราคม   ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2563  
ส่ิงที่ท าให้ประสบอนัตราย  รวม  ตาย  ทุพพลภาพ  สูญเสียอวยัวะ 

บางส่วน  
หยุดงาน
เกนิ 3 วนั  

หยุดงานไม่
เกนิ 3 วนั  

ไม่หยุดงาน  

  1. ศรีษะ  -  -  -  -  -  -  -  

  2. ตา  -  -  -  -  -  -  -  

  3. จมูก  -  -  -  -  -  -  -  

  4. หู  -  -  -  -  -  -  -  

  5. ปาก ฟัน ขากรรไกร ช่องปากฯ  -  -  -  -  -  -  -  

  6. ใบหน้า  -  -  -  -  -  -  -  

  7. คอ  -  -  -  -  -  -  -  

  8. หลงั  -  -  -  -  -  -  -  

  9. กระดูกซ่ีโครง/กระดูกชายโครง/ 

      ล าตัว  

-  -  -  -  -  -  -  

10. อกและอวยัวะภายในช่องอก  -  -  -  -  -  -  -  

11. กระดูกเชิงกราน ท้องและอวยัวะใน
ช่องท้อง  

-  -  -  -  -  -  -  

12. อวยัวะเพศ  -  -  -  -  -  -  -  

13. บ่า/ไหล่/สะบัก/รักแร้  -  -  -  -  -  -  -  

14. แขน/ศอก/ข้อศอก/  -  -  -  -  -  -  -  

15. ข้อมือ  -  -  -  -  -  -  -  

16. มือ  -  -  -  -  -  -  -  

17. นิว้หัวแม่มือ  -  -  -  -  -  -  -  

18. นิว้มือ  -  -  -  -  -  -  -  

19. เอว  -  -  -  -  -  -  -  

20. สะโพก ก้น  -  -  -  -  -  -  -  

21. ขา/หน้าแข้ง/น่อง/เข่า/หัวเข่า  -  -  -  -  -  -  -  

22. ข้อเท้า/ตาตุ่ม  -  -  -  -  -  -  -  

23. เท้า/ส้นเท้า/ง่ามนิว้เท้า  -  -  -  -  -  -  -  

24. นิว้เท้า  -  -  -  -  -  -  -  

25. บาดเจ็บหลายส่วน บาดเจ็บตาม 

      ร่างกาย  

-  -  -  -  -  -  -  

26. ระบบหมุนเวยีนโลหิต  -  -  -  -  -  -  -  

27. อืน่ๆ (ไม่สามารถระบุอวยัวะได้)  -  -  -  -  -  -  -  

รวม  -  -  -  -  -  -  -  
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6.  เป้าหมายสถิตคิวามปลอดภัยในการท างาน 1,200 วนั  

 จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา ไดมี้การเก็บสถิติความปลอดภยัอยูต่ลอดเวลา พร้อมทั้งลงบนัทึกประจ าวนัอยา่งสม ่าเสมอ 
จนกระทัง่ในวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 เป้าหมายสถิติความปลอดภยัครบ 1,200 วนั ทางคณะกรรมการความปลอดภยัฯ (คปอ.) จึงไดจ้ดั
กิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเป็นการเฉลิมฉลอง และแทนค าขอบคุณใหก้บัพนกังาน บุคลากรทุกระดบัชั้น ท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือ ความตระหนกั 
และสร้างจิตส านึกท่ีดีในดา้นความปลอดภยัจนท าใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ง  

 

 

 

 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กรกฎาคม 2563 ได้ท างานมาแล้ว 1,200 วัน เป้าหมาย 1,500 วัน  

โดยจากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การควบคุมดูแล ตระหนกั และสร้างจิตส านึก
ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหวัใจส าคญัในการท างานของพนกังาน บุคลากรทุกระดบัชั้นใน
องคก์ร รวมถึงบริษทัฯผูรั้บเหมาท่ีตอ้งเขา้มาปฏิบติังานใหก้บับริษทัฯ อีกทั้งการด าเนินงานใหป้ลอดภยัแลว้นั้นจะเกิดข้ึนไม่ได ้ หาก
ไม่ไดรั้บความร่วมมือ ร่วมใจจากพนกังาน ดงันั้นท่านผูบ้ริหารระดบัสูงสุด หรือประธานคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ไดก้ าหนดใหมี้การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สนบัสนุน คอยย  ้าเตือน เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายสถิติความ
ปลอดภยัตอ้งเป็นศูนย ์(Zero Accident) โดยจดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมวนัครบรอบสถิติความปลอดภยั 1,200 วนั, การประกวด
ค าขวญัความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน, การซอ้มอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2563 และกิจกรรมการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัต่างๆ  

 

1.  กจิกรรมด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม  
 ทั้งน้ีบริษทัฯ เลง็เห็นความปลอดภยัในการท างานของพนกังานทุกระดบัชั้น และถือเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุดในการปฏิบติังาน จึง
ไดมี้การจดัการบริหารงานดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ดงัน้ี  
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แนวคิด (Concept)  

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมในดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นศูนยแ์ละการอนุรักษพ์ลงังาน โดย
ก าหนดใหพ้นกังานทุกระดบั มีส่วนร่วมในตอบสนองต่อนโยบายท่ีบริษทัฯก าหนด เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกนั จึงไดจ้ดั
กิจกรรมส่งเสริมใหก้บัพนกังานไดมี้จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 

วตัถุประสงค์ (Objective)  

เพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน  
เพ่ือใหพ้นกังานทราบถึงวธีิขั้นตอนในการป้องกนัและลดอุบติัเหตุ  
เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดีใหก้บัพนกังาน  
เพ่ือใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน  
เพ่ือถ่ายทอดความรู้และความตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน  
   

 

 

ขั้นตอนด าเนินงาน (Method)  
1. จดัประชุมคณะกรรมการความปลอดภยัและคณะท างาน CSR เพ่ือจดักิจกรรมวนัสถิติความปลอดภยัครบ 1,200 วนั และการประกวด
ค าขวญัความปลอดภยัและค าขวญัอนุรักษพ์ลงังาน  
2. น าเสนอรายละเอียดกิจกรรมเพ่ือขออนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.)  
3. ประชาสมัพนัธ์ในการประกวดค าขวญัความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน  
4. ตดัสินผลการประกวดค าขวญัโดยคณะกรรมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.)  
5. จดักิจกรรมใหพ้นกังานเขา้ร่วมในวนัและเวลาดงักล่าว พร้อมทั้งมอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศการประกวดค าขวญั  

ประเมินผลกจิกรรม  
1. พนกังานมากกวา่ร้อยละ 99 เขา้ร่วมกิจกรรม  
2. พนกังานมากกวา่ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการจดักิจกรรม  
3. พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะ จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน สามารถน าไป ประยกุตใ์ชใ้นการท างานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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2.  ซ้อมแผนอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2563  
 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2563 บริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมฝึกซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2563 โดยไดมี้การจ าลอง
สถานการณ์ฉุกเฉินเพลิงไหม ้และไดรั้บวทิยากรฝึกซอ้มผูช้  านาญการจากหน่วยงานราชการเทศบาลเมืองปู่เจา้สมิงพราย ซ่ึงเป็นเจา้หนา้ท่ี
ดบัเพลิงภายในพ้ืนท่ีประกอบกิจการของบริษทัฯ เพ่ือใหไ้ดมี้การติดต่อประสานงาน และร่วมกนัฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินเสมือนการเกิดเหตุ
จริง  
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**ภาพกจิกรรม ซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 3 ตุลาคม 2563 บริษทัฯ 
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วเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

งบก าไรขาดทุน 

รายการ 

งบตรวจสอบ เปลีย่น 
แปลงร้อย

ละ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้    

 รายได้จากการขาย  1,399.8 99.6 1,476.4 99.4   1,464.8     99.5         (0.8) 

รายได้อืน่  1.5 0.1 1.8 0.1          4.2       0.3     129.7 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 4.2 0.3 7.5 0.5          3.2       0.2       (57.3) 

รวมรายได้  1,405.5 100.0 1,485.8 100.0   1,472.2   100.0        (0.6) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน         

ต้นทุนขาย  1,131.9 80.5 1,229.1 82.7   1,202.6     81.7        (2.2) 

ขาดทุนจากสัญญาอนุพนัธ์              4.8       0.3  

ค่าใช้จ่ายในการขาย  31.8 2.3 32.5 2.2        33.7       2.3         3.6 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  93.9 6.7 90.1 6.1        88.2       6.0        (2.0) 

รวมค่าใช้จ่าย  1,257.5 89.5 1,351.7 91.0   1,329.3     90.3         (1.7) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย  

และภาษีเงนิได้นติบุิคคล  

147.9 10.5 134.1 9.0      142.9       9.7         6.6 

ต้นทุนทางการเงนิ  13.4 1.0 7.1 0.5        10.1       0.7      41.1 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้นิตบุิคคล  134.5 9.6 127.0 8.5      132.8       9.0         4.6 

ภาษีเงนิได้นติบุิคคล  27.9 2.0 25.7 1.7        27.3       1.9         6.3 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  106.6 7.6 101.3 6.8      105.5       7.3         4.2 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  0.3014  0.2541     0.2647          4.2 

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ (หน่วย : พนัหุ้น)  353.7  398.7       398.7   
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 

งบตรวจสอบ เปลีย่น 

แปลง 31/12/2561 31/12/2562 31/12/2563 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ 

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  78.5  5.0  70.7  5.3       71.7         5.2         1.4 

ลูกหนีก้ารค้า(สุทธิ)  176.4  11.2  189.3  14.1     190.3       13.8         0.5 

ลูกหนีอ้ืน่  2.7  0.2  1.0  0.1         1.0         0.1       (4.0) 

เงนิให้กู้ยมืระยะส้ัน - บริษัทใหญ่  - - - -           -            - - 

เงนิลงทุนระยะยาวทีค่รบก าหนดภายในหนึ่งปี  - - - -           -            - - 

เงนิชดเชยจากบริษัทประกนัภัยค้างรับ  - - - -           -            - - 

สินค้าคงเหลอื  645.2  40.8  436.5  32.6     300.9       21.8     (31.1) 

สินทรัพย์สัญญาอนุพนัธ์ - - - -        0.4         0.0 - 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่  0.7  0.0  0.6  0.0         0.6         0.0       (0.4) 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน  903.5  57.1  698.3  55.1     565.0       40.9     (19.1) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน   

เงนิลงทุนระยะยาว  -  -  -  -           -            - - 

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ  674.3  42.6  637.2  42.6    597.2       43.2       (6.3) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี - - - -    215.1       15.6 - 

ทรัพย์สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  1.9  0.1  1.6  0.1         3.1         0.2       99.2 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืน่  2.1  0.1  2.3  0.1         2.5         0.2         8.5 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  678.3  42.9  641.0  42.9     817.8       59.1       27.6 

รวมสินทรัพย์  1,581.8  100.0  1,339.2  100.0  1,382.8     100.0         3.3 
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รายการ 

งบตรวจสอบ เปลีย่น 
แปลง 

ร้อยละ 
31/12/2561 31/12/2562 31/12/2563 

จ านวน  ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หนีสิ้น          

หนีสิ้นหมุนเวยีน            

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ  423.7  26.8  251.5  18.8           32.0           2.3 (87.3) 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ(ถึงก าหนด 1 ปี)  -  -  -  -                 -               - - 

เจ้าหนีก้ารค้า         

  กจิการที่เกีย่วข้องกนั  0.1  0.0  0.0  0.0             0.0            0.0 0.0 

  เจ้าหนีอ้ืน่  85.5  5.4  9.0  0.7           13.1           0.9 45.2 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดภายในหนึ่งปี - - - -            4.8           0.3 - 

หนีสิ้นสัญญาอนุพนัธ์ - - - -            5.2           0.4 - 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  27.4  1.7  26.8  2.0           29.3           2.1 9.3 

ภาษเีงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย  14.2  0.9  13.2  1.0           10.5           0.8 (20.1) 

หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่  19.3  1.2  14.0  1.0           19.3           1.4 38.5 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  570.2  36.0  314.4  23.5         114.2           8.3 (63.7) 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน         

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  -  -  -  -                -              - - 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - - - -        238.8         17.3 - 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  1.9  0.1  2.6  0.2             3.0           0.2 15.9 

ค่าเช่าที่ดนิค้างจ่าย  22.3  1.4  25.2  1.9             0.0              - (100) 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน  24.1  1.5  27.8  2.1         241.8         17.5 770.5 

รวมหนีสิ้น  594.3  37.6  342.2  25.5         356.0         25.7 4.0 

        ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 398.7 25.2 398.7 29.8        398.7          28.8 0.0 

ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาทรัพย์สิน  

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 338.0 21.4 338.0 25.2        338.0          24.4 0.0 

ก าไรสะสม  

จัดสรรแล้วเป็นส ารองตามกฎหมาย 38.4 2.4 39.9 3.0          39.9            2.9 0.0 

ยงัไม่จัดสรร 212.4 13.4 220.5 16.5        250.2          18.1 13.5 

        รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 987.5 62.4 997.1 74.5     1,026.8          74.3 3.0 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1581.8 100.0 1339.2 100.0     1,382.8        100.0 3.3 
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    งบกระแสเงินสด 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน     
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล  134.5  127.0  132.8 
รายการปรับปรุง  

  
 

  หนีส้งสัยจะสูญ (โอนกลบัรายการ)  1.3  (0.4)  - 
  ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าลดลง  -  -  - 
  ค่าเส่ือมราคา-อาคาร และอุปกรณ์ 48.8  48.7  48.4 
ค่าเส่ือมราคา-สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 9.7 
  ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายทรัพย์สิน  0.1  -  0.4 
  (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกดิขึน้  (0.8)  -  - 
ขาดทุนจากปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมสัญญาอนุพนัธ์ - - 4.8 
  รายได้เงนิชดเชยค่าเสียหาย  -  -  - 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  0.4  0.7  0.4 
  ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั  -  -  - 
  ดอกเบีย้รับ  (0.1)  (0.1)  (0.1) 
ดอกเบีย้จ่ายหนีสิ้นตามสัญญาเช่า - - 7.6 
  ดอกเบีย้จ่าย  13.1  6.7  2.1 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน  

197.3  182.6  
206.0 

สินทรัพย์ด าเนินงาน(เพิม่ขึน้) ลดลง  
  

 
  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่  (6.7)  (10.9)  (1.0) 
  สินค้าคงเหลอื  155.3  208.7  135.7 
  สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่  0.4  0.1  - 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่  0.1  (0.2)  0.1 
หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)  

  
 

  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่  (171.9)  (82.2)  9.8 
หนีสิ้นสัญญาอนุพนัธ์ - - - 
  หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่  (7.3)  0.4  0.7 
  ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  (0.4)  -  - 
  หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอืน่  3.6  2.9  - 
เงนิสดรับ(จ่าย)จากกจิกรรมด าเนินงาน  170.3  301.5  351.3 
 รับดอกเบีย้  0.1  0.1  0.1 
จ่ายภาษีเงนิได้  (24.8) (26.3)  (31.5) 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมด าเนินงาน  145.6  275.3  319.9 
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รายการ 

งบตรวจสอบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
   

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (5.7) (12.3) (8.1) 

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ซ่ึงรวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ - - - 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร - - 0.8 

               เงินมัดจ าค่าเคร่ืองจักร - - - 

               เงินจ่ายล่วงหน้าค่าทรัพย์สินเพิม่ขึน้ - - (2.2) 

(เพิม่ขึน้)ลดลงในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - - - 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (5.7) (12.3) (9.5) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
   

เพิม่ขึน้(ลดลง)ในเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (172.0) (172.2) (219.5) 

              เงินสดจ่ายหนีสิ้นตามสัญญาเช่า - - (12.1) 

              จ่ายดอกเบีย้ (13.8) (6.9) (2.1) 

เงินสดรับจากเงินกู้ระยะยาว - - - 

              เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิม่ทุน 107.9 - - 

จ่ายค่าใช้จ่ายในการเพิม่ทุน - - - 

จ่ายช าระเงินกู้ยมืระยะยาว - - - 

จ่ายเงินปันผล (59.8) (91.7) (75.7) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงิน (137.7) (270.8) (309.4) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 2.2 (7.7) 1.0 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 76.2 78.5 70.7 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 78.5 70.7 71.7 
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อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.58 2.22 4.95 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.45 0.83 2.29 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.20 0.62 1.49 
อตัราหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า 7.72 7.79 7.54 
ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 46.63 46.22 47.77 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลอื เท่า 1.57 2.27 3.26 
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลีย่ วนั 229.89 158.41 110.37 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า  6.45 25.98 108.93 
ระยะเวลาการช าระหนี ้ วนั 55.82 13.86 3.30 
Cash Cycle วนั 220.70 190.78 154.84 

 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร   
อตัราก าไรขั้นต้น % 19.14 16.75 17.90 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 10.16 8.45 9.58 
อตัราก าไรอืน่ % 0.40 0.63 0.29 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร % 102.37 220.70 228.05 
อตัราก าไรสุทธิ % 7.58 6.82 7.17 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 11.71 10.21 10.43 

 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 6.35 6.93 7.75 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 22.33 22.87 24.93 
อตัราหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.84 1.02 1.08 
  
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน   
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 0.60 0.34 0.35 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 13.96 43.15 35.46 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั  เท่า 0.61 1.0 1.05 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 56.10 90.53 71.78 
ข้อมูลต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)   
มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น  บาท 2.48 2.50 2.58 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น*  บาท 0.3014 0.2541 0.2647 
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วเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) ในปี 2563 สามารถสรุปได้ดงันี ้

รายได้  

ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายอยูท่ี่ 1,464.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.8 จากปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ 1,476.4 ลา้นบาท 
โดยท่ีปริมาณการขายแป้งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 และราคาขายเฉล่ียลดลงร้อยละ 4.5 ส่วนรายไดอ่ื้นอยูท่ี่ 4.2 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2.4 ลา้นบาท 
และมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 3.2 ลา้นบาท ลดลง 4.3 ลา้นบาทจากปีก่อน  

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  

ส าหรับปี 2563 ตน้ทุนในส่วนของขา้วสาลีปรับลดลงจึงท าใหต้น้ทุนขายของบริษทัฯ อยูท่ี่ 1,202.6 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
82.1 ของรายไดจ้ากการขาย ต ่ากวา่อตัราส่วนตน้ทุนขายของบริษทัฯ ในปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 83.3  

ในปี 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขาย 33.7 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.3 ของรายไดจ้ากการขาย เพ่ิมข้ึนจากสดัส่วนของปี
ก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.2 ซ่ึงเป็นจ านวนใกลเ้คียงกนั 

บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 88.2 ลา้นบาท โดยรายการหลกัๆ ของค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย  ค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัพนกังาน ค่าเส่ือมราคา คา่สาธารณูปโภค ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าโกดงั และค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาทัว่ไป โดยหากคิดเป็นสดัส่วนของ
ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ต่อรายไดจ้ากการขายจะพบวา่อยูท่ี่ร้อยละ 6.0 ลดลงจากสดัส่วนปีก่อน ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 6.1 ซ่ึงเป็น
จ านวนใกลเ้คียงกนั และในปีน้ี ยงัมีรายการรับรู้ขาดทุนจากสญัญาอนุพนัธ์ 4.8 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของรายไดจ้ากการขาย ซ่ึง
รายการน้ีจะกลบัออกในปีถดัไป 

 

ก าไร  

ในปี 2563 อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ อยูท่ี่ร้อยละ 17.9 มากกวา่อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในงวดเดียวกนัของ
ปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 16.7 โดยมีสาเหตุมาจากราคาวตัถุดิบปรับตวัลง  

บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิ 105.5 ลา้นบาท ในปี 2563 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนมีผลก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 4.2 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.2 มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายรวม 1,464.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.8 โดยปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีเพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนร้อยละ 3.5 แต่ราคาจ าหน่ายแป้งสาลีเฉล่ียลดลง ร้อยละ 4.5 เน่ืองจากในปีน้ีมีการแขง่ขนัดา้นราคาในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  
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สินทรัพย์  

บริษทัฯ มีสินทรัพยท์ั้งหมด ณ ส้ินปี 2563 เท่ากบั 1,382.8 ลา้นบาท ซ่ึงมากกวา่ ณ ส้ินปี 2562 จ านวน 43.5 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.3 โดยท่ีหลกัๆ มาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามสญัญาเช่าท่ีดินและโกดงั 

 

ลูกหนีก้ารค้า  

ณ ส้ินปี 2563 บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้สุทธิเท่ากบั 190.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.6 จาก ณ ส้ินปี 2562 ซ่ึงอยูท่ี่ 189.3 ลา้นบาท 
โดยลูกหน้ีการคา้ทั้งหมดของบริษทัฯ เป็นลูกหน้ีการคา้ของกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   

บริษทัฯ มีการประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญโดยการวเิคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บช าระ ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ จ านวน 0.60 ลา้นบาท และมีหน้ี
สูญไดรั้บคืนเป็นจ านวนเงิน 0.36 ลา้นบาท   

 

สินค้าคงเหลอื  

ณ ส้ินปี 2563 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 300.9 ลา้นบาท ลดลงจากสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2562 ซ่ึงอยูท่ี่ 436.5 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 31.1 และหากคิดเป็นสดัส่วนของสินคา้คงเหลือเทียบกบัสินทรัพยร์วมจะอยูท่ี่ร้อยละ 21.8 ณ ส้ินปี 2563 ลดลงจากร้อยละ 
32.6 ณ ส้ินปี 2562 โดย ณ ส้ินปี 2563 สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ คือ วตัถุดิบในสตอ็กและวตัถุดิบระหวา่งทาง ซ่ึงการลดลงอยา่งมี
นยัส าคญัน้ี เน่ืองมาจากการส ารองวตัถุดิบ ณ ส้ินปี 2563 มีปริมาณนอ้ยกวา่ ณ ส้ินปี 2562  

 

อาคารและอปุกรณ์สุทธิ  

อาคารส านกังาน โรงงาน โกดงั และไซโลเฟส 1 ของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นท่ีดินเช่าอายสุญัญา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี  1 สิงหาคม 
2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 ส่วนไซโลเฟส 2 ของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีเช่าโกดงั 30 อายสุญัญา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 
2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 ซ่ึงบริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีทั้ง 2 แห่งจาก บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) (“TSTE”)  

ณ ส้ินปี 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรเป็นจ านวน 597.2 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดของบริษทัฯ 
อยูท่ี่ร้อยละ 43.2 โดยหลกัๆ ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร ระบบสาธารณูปโภค เคร่ือง
ตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน และยานพาหนะ  
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด าเนินงาน  

บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละสินทรัพยถ์าวรในปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 7.75 และ 24.93 ตามล าดบั ซ่ึงสูงกวา่ในปี 2562 ใน
ปี 256-2563 บริษทัฯ มีอตัราหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 1.02 และ 1.08 เท่า ตามล าดบั 

 

สภาพคล่องและแหล่งทีม่าของเงนิทุนบริษัทฯ  

กระแสเงนิสด  

ในปี 2563 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 319.9 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัคือก าไรก่อน
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน 132.8 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือปรับปรุงดว้ยรายการต่างๆ เช่น ค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายแลว้ไดก้ าไรจากการ
ด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานท่ี 206.0 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 1.0
ลา้นบาท มีการลดลงของสินคา้คงเหลือจ านวน 135.7 ลา้นบาท และการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีการคา้จ านวน 9.8 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
เจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ และเจา้หน้ีค่าพสัดุในประเทศ โดยรายการเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศของบริษทัฯ จะเกิดข้ึนระหวา่งท่ีผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบใหบ้ริษทัฯ ไดน้ าวตัถุดิบข้ึนเรือแลว้แตใ่บขนสินคา้ (Bill of Lading) ยงัมาไม่ถึงบริษทัฯ   
บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 9.5 ลา้นบาท โดยเป็นเงินจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร   บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไป
ในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 309.4 ลา้นบาท โดยเป็นการจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือช าระค่าขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบ
หลกัในการผลิต จ านวน 219.5 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 75.7 ลา้นบาท 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  

 การเพ่ิมข้ึนของอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2563 จากปี 2562 มีสาเหตุมาจากการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวยีนในสดัส่วนท่ี
นอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน โดยสินทรัพยห์มุนเวยีน ณ ส้ินปี 2563 ลดลงร้อยละ 19.1 จาก ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลง
ของสินคา้คงเหลือ ส่วนหน้ีสินหมุนเวยีน ณ ส้ินปี 2563 ลดลงร้อยละ 63.7 จาก ณ ส้ินปี 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  

 

หนีสิ้น  

 ณ ส้ินปี 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมเป็นจ านวนเท่ากบั 356.0 ลา้นบาท และ 342.2 ลา้นบาทตามล าดบั การเพ่ิมข้ึน
ของหน้ีสินรวมในปี 2563 นั้นมีปัจจยัมาจากการรับรู้สญัญาเช่าท่ีดิน และโกดงัระยะยาวเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่า 238.8 ลา้นบาท และมี
การลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือจ่ายค่าวตัถุดิบหน้ีสินหลกัของบริษทัฯ 219.5 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2563 บริษทัฯ 
219.5 ลา้นบาท มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเท่ากบั 32.0 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เท่ากบั 0.03 เท่า 
ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2562 ซ่ึงเท่ากบั 0.25  เท่า ในขณะท่ีเงินทุนจากผูถื้อหุน้มีจ านวนเท่ากบั 1,026.8  ลา้นบาท และ 997.1 ลา้นบาท ณ ส้ิน
ปี 2563 และ 2562 ตามล าดบั 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ ส้ินปี 2563 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั 1,026.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 29.7 ลา้นบาทจากส้ินปี 2562 โดยเป็นผลมาจากก าไร
เบ็ดเสร็จรวม 105.5 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผล 75.7 ลา้นบาท 

 

โครงสร้างเงนิทุน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2563 และ 2562 มีค่าเท่ากบั 0.35 เท่า และ 0.34 เท่าตามล าดบั โดยการเพ่ิมข้ึน
ของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2563 มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและมี
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน ท าใหห้น้ีสินรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.0 ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.0 
เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2562  
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ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

ช่ือบริษทั    :  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี 
ท่ีตั้งส านกังานและคลงัสินคา้  :  90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย  
           ต าบลส าโรงกลาง อ  าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130  
เลขทะเบียนบริษทั   :  0107553000131  
โทรศพัท ์   :  0-2017-9999 
โทรสาร    :  0-2017-9999 ต่อ 111 หรือ 222  
E-mail Address   :  info@tmill.co.th 
Website    :  www.tmill.co.th 
ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้  :  399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท)  
           ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  
            เรียกช าระแลว้จ านวน 398,664,061หุน้  เป็นจ านวนเงิน 398,664,061 บาท  

   (สามร้อยเกา้สิบแปดลา้นหกแสนหกหม่ืนส่ีพนัหกสิบเอด็บาทถว้น) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บุคคลอา้งอิง  

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ :   บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

            เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

       (ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 1040   

           โทรศพัท ์  :   02-009-9381  

                                                       โทรสาร    :   02-009-9476 

           TSD Call center   : 02-009-9000 

       E-mail : TSDCallCenter@set.or 

       Website: http://www.tsd.co.th  

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้  :   ไม่มี  

ผูส้อบบญัชี   :   บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ  ากดั  โดย  

             นายอ าพล  จ านงวฒัน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี  4663  หรือ  

             นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี  5369 

             191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

             โทรศพัท ์ 0-2231-3980-7 

             โทรสาร  0-2231-3988 

              E-mail : audit3@amc-mri.com 
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ผู้ตรวจสอบภายใน    :   บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ  ากดั       

    นางสาวฤทยัชนก  สุภาพงษ ์ 

         178  อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20)  

                              ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือกรุงเทพมหานคร 10800                            

                       โทรศพัท ์: 02-596-0500 ต่อ 520, 521 

                             E-mail : Center@dir.co.th  

  

ที่ปรึกษาทางการเงิน    :    ไม่มี  

   

ท่ีปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ :    ไม่มี  

 

 

ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวนสูงกวา่
ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมี
นยัส าคญั 
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ส่วนที ่2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ดว้ยการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหทุ้กคนน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานตอ่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารใหพ้นกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่ไวใ้นเวป็ไซตข์องบริษทัฯ (www.tmill.co.th) 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหพ้นกังานของบริษทัฯ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัดว้ยการยดึมัน่ต่อความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเช่ือมัน่วา่ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลใหบ้ริษทัฯ กา้วสู่การเป็น
บริษทัชั้นน าท่ีมีความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ เพ่ือใหน้โยบายดงักล่าวมีความสมบูรณ์ มีความทนัสมยัสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป็นปัจจุบนั โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ แบ่งออกไดด้งัต่อไปน้ี 
1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษทัฯ ดว้ยความ

ระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั  โดย
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ 
 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
 สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 สิทธิในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม 
 สิทธิในการรับเงินปันผล 
 สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเป็นกรรมการ 
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 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และการส่งค าถามล่วงหนา้ 
 สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร และสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
 การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 ผูถื้อหุน้จะตอ้งไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ
ส าหรับการตดัสินใจลงคะแนน ซ่ึงรายละเอียดของแต่ละวาระการประชุมจะตอ้งจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ผูถื้อหุน้
สามารถซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯไดก่้อนวนัประชุม และ/หรือ ในระหวา่งการประชุม คณะกรรมการ
บริษทัฯ ตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ และตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าท่ีละเมิดสิทธิเหล่านั้น 
 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี เรียกวา่ “การประชุมสามญั ”ภายใน 4 เดือน นบัจากวนัส้ินสุดรอบปี

บญัชีของบริษทัฯ โดยการประชุมผูถื้อหุน้คราวอ่ืนนอกเหนือจากน้ีจะจดัข้ึนเม่ือมีความจ าเป็นตามแต่ละกรณี โดยการประชุมน้ีเรียกวา่ 
“การประชุมวสิามญั”  

 บริษทัฯ สนบัสนุนผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
 ผูถื้อหุน้จะตอ้งไดรั้บขอ้มูลท่ีพียงพอและครบถว้น ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และสามารถเขา้ดู

ขอ้มูลดงักล่าวไดท้างเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ 
 บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ )ประเทศไทย (จ ากดั เป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ภายในเวลาท่ี
กฎหมายก าหนด )อยา่งนอ้ย 14 วนัก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้( รวมถึงไดมี้การเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยหนงัสือเชิญ

ประชุมมีรายละเอียดอยา่งครบถว้น ทั้งขอ้มูลวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวตัถุประสงค ์ เหตุผล และความเห็น
ของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแตล่ะวาระท่ีเสนออยา่งชดัเจน 

ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบถึงเร่ืองท่ีจะมีการพิจารณาในท่ีประชุม และเพ่ือเป็นปัจจยัพิจารณาในการตดัสินใจเขา้ร่วม
ประชุม พร้อมทั้งใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลประกอบการตดัสินใจล่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยบริษทัฯ หลกัเล่ียงการเพ่ิมวาระอ่ืน ๆ ท่ี
จะตอ้งมีการลงมติในท่ีประชุมท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงถือวา่ไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดม้าเขา้ร่วม
ประชุม 

 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอช่ือกรรมการ โดยประกาศแจง้ใหท้ราบผา่น
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และแจง้ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ พร้อมแจง้หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาการรับเร่ืองท่ีเสนอ
มานั้นไวอ้ยา่งละเอียดชดัเจน โดยผูถื้อหุน้สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหนา้ไดโ้ดยตรงผา่นทางเวป็
ไซดข์องบริษทั  

 หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดร้ะบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้น พร้อมทั้งระบุ
วตัถุประสงค ์เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนออยา่งชดัเจน 
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 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี บริษทัฯ น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ เป็นตน้ ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี  

 บริษทัฯ พิจารณาช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการก าหนดวนั เวลาท่ีจะประชุม นอกจากปัจจยัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแลว้ 
ทั้งน้ีประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

 บริษทัฯ จะเตรียมการต่างๆส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการมาร่วมประชุม เช่น การ
ลงทะเบียนและนบัคะแนนโดยใชร้ะบบ Barcode เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และถูกตอ้ง และในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถมาประชุมดว้ย
ตนเอง สามารถใชสิ้ทธิมอบฉนัทะและก าหนดทิศทางการออกเสียงได ้ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดรายช่ือกรรมการอิสระท่ีผูถื้อหุน้สามารถ
มอบอ านาจใหไ้ด ้เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ จดัใหมี้การลงมติวาระเพ่ือพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ 
และไดจ้ดัท าบตัรลงคะแนนเสียงเพ่ือใชใ้นการลงมติท่ีประชุมทุกคร้ัง 

 การประชุมจะตอ้งด าเนินตามล าดบัขั้นตอนท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดที้ละคน ในระหวา่งการประชุมตอ้งมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความ
คิดเห็น โดยกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งตอบขอ้ซกัถามอยา่งเพียงพอ อีกทั้งตอ้งมีการสรุปมติที่ีประชุมอยา่งชดัเจนภายหลงัการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระการประชุม 

 การนบัคะแนนเสียงมีความชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้ โดยบริษทัฯ ก าหนดใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูส้งัเกตการณ์
ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและวสิามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบ พร้อมบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชุม 

  บริษทัฯ จดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมรายละเอียดส าคญัในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
-บนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน โดยแจง้วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน โดยใชบ้ตัรลงคะแนน รวมถึงวธีิการ

แสดงผลคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รับทราบก่อนเร่ิมการประชุม  
-บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบท่ีเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม หรือเสนอความคิดเห็นในวาระต่างๆ ในท่ีประชุม เพื่อเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ไดรั้บทราบ  
-บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

และงดออกเสียงในทุกๆ วาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง  
-บนัทึกรายช่ือ พร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุม เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบถึงการมีส่วน

ร่วมของกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายในวนัท า

การถดัไป และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณ์ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.tmill.co.th ภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มูลดงักล่าวไดโ้ดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป  

 บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการปฏบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกราย ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ รวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยจะไดรั้บการคุม้ครองสิทธิจากการ
กระท าท่ีเป็นการเอาเปรียบไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มของผูถื้อหุน้ท่ีมีอานาจควบคุม จึงมีแนวทางปฏิบติัในการคุม้ครองป้องกนัการ
ละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปน้ี  

 ก่อนจดัการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุม พร้อมวาระ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษทัต่อ
ตลาดหลกัทรัพย ์ โดยผูถื้อหุน้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศทุกคนจะไดรั้บเอกสารอยา่งครบถว้น ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 
(ไม่ต่ากวา่ 7 วนั)  

 บริษทัฯ ไดป้ระกาศก าหนดการประชุมผูถื้อหุน้และวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบทั้งหมดฉบบัภาษาไทยไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้ภายใน 30 วนั และฉบบัภาษาองักฤษล่วงหนา้ภายใน 7 วนั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดใ้ชเ้วบ็ไซตเ์ป็นหน่ึงใน
ช่องทางในการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบถึงรายละเอียดการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ใหท้ัว่ถึงมากท่ีสุด ก่อนส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อ
หุน้อยา่งเป็นทางการในล าดบัต่อไป 

 บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้
บุคคลอ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนและบริษทัไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
โดยบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในวนัท่ี
ก าหนดยงัคงสิทธิในฐานะผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเท่าเทียมกนั  

 หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทัฯ จดัส่งพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมไดร้ะบุถึงรายละเอียดเอกสาร และหลกัฐานท่ีใชใ้นการ
มอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งแนะน าขั้นตอนท่ีสะดวกในการมอบฉนัทะ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัเตรียมไดอ้ยา่งครบถว้นถูกตอ้ง 
และไม่เกิดปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉนัทะ  

 ขอ้ก าหนดในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองนั้น บริษทัฯ มิไดก้ าหนดกฎเกณฑห์รือ
เง่ือนไขใดท่ีก่อใหเ้กิดความยุง่ยากต่อการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมแทนแต่อยา่งใด มีเพียงก าหนดใหรั้บรองเอกสารโดยตวั
ผูม้อบฉนัทะและตวัผูรั้บมอบฉนัทะเท่านั้น เพ่ือเป็นการยนืยนัวา่ไดมี้การใชสิ้ทธิและมอบสิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง
ตามหลกัเกณฑท่ี์พึงปฏิบติั 

 บริษทัฯ มีกระบวนการและช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษทัฯ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รับการพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   โดยบริษทัฯ ไดป้ระกาศแจง้รายละเอียดพร้อมหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาไวอ้ยา่ง
ละเอียดชดัเจนใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 60 
วนัทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในการใชสิ้ทธิเสนอเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
และสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการท่ีเป็นอิสระมาดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้ 

 บริษทัฯ ด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบัของระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมวาระการ
ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณาก่อนการออกเสียง
ลงคะแนน  
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 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ทั้งน้ีเพ่ือ
ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ ก าหนดแนวทางการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ 
โดยบริษทัฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน       ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานบริษทัแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยระบุไวใ้นรายงานประจ าปี น าแจกและเผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
บริษทัทุกคนไดรั้บทราบและปฏิบติัตาม  

 กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติัท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ รวมทั้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย ์ ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารยงัไดรั้บทราบหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบตามท่ีกาหนด รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดว้ย 

 บริษทัฯ ใหค้วามสาคญัต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมภายในเพ่ือป้องกนั
และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยบริษทัไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 
ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง สืบเน่ืองจากแนวทางในการป้องกนัการใช้
ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ในทุกปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่เคยเกิดกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบแต่อยา่งใด  

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด งดเวน้การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั้นๆ 

 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการดูแลและการปฏิบติัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งผูมี้ส่วนได้

เสียภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรของบริษทั )กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน (และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก  ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นสิทธิท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือโดยขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนั ตลอดจนความรับผิดชอบร่วมกนัต่อ
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจท่ีดีใหแ้ก่บริษทัฯ อยา่งมัน่คงและ
ยัง่ยนื ตลอดจนเป็นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

3.1  ผูถื้อหุน้/ นกัลงทุน : บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และค านึงถึงการสร้างมูลค่าของธุรกิจใน
ระยะยาว เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการแบ่งปันผลก าไร (เงินปันผล) ท่ีเป็นธรรม ควบคู่
ไปกบัการสร้างความมัน่ใจในการลงทุนและเพ่ิมความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ โดยยดึมัน่การปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  

3.2  ลูกคา้ / ผูบ้ริโภค : บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื จึงมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการใหดี้ข้ึน รวมทั้ง
เคารพในการปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมทางการคา้อยา่งเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็นการเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ภายใต้
กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค และกฎหมายป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ บริษทัฯ ไดว้างระบบท่ีเป็นมาตรฐานและน่าเช่ือถือไดส้ าหรับการ
ท าธุรกรรมทางการคา้กบัลูกคา้ ใส่ใจในการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดพ้ฒันาสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อลูกคา้และประชาชนผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือคุณภาพชีวติท่ีดีของผูบ้ริโภค เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงความ
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ปลอดภยัทางดา้นสุขภาพจากการใชง้านผลิตภณัฑ ์ อาทิ การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรของยีห่อ้บูลเลอร์ (Buhler) จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์
การขนส่งแป้งดว้ยรถเบา้ท ์เพ่ือลดการใชถุ้งทอกระสอบ   

3.3 คู่คา้ : บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัคูค่า้ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั โดยบริษทัฯ ยดึถือ
จรรยาบรรณในการด า เนินธุรกิจกบัคูค่า้ คู่สญัญา โดยจะปฏิบติักบัคู่คา้อยา่งเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการคา้ ท่ีเป็นธรรมและการ
ด าเนินงานอยา่งโปร่งใส ประสานประโยชนข์องบริษทัฯ และคู่สญัญาดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

3.4 คู่แขง่ขนั : บริษทัฯ ยดึถือการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและส่งเสริมการคา้
เสรี บริษทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีดีในการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากการแข่งขนั ไม่
แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิการไม่สุจริต รวมถึงไม่ใชข้อ้ความอนัเป็นเทจ็ท่ีจะท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง
ทางการคา้ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้  

3.5  เจา้หน้ี : บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด โดยปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนด และเง่ือนไขทางการเงินท่ีก าหนดไวร่้วมกนั เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นความจริง รวมถึงไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริง
อนัจะท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีไวว้า่หากในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติั
ตามขอ้ผกูพนัในสญัญาได ้บริษทัฯ จะแจง้เจา้หน้ีล่วงหนา้ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปี
ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีเหตุผดินดั/ ผิดสญัญา หรือขอ้พิพาทใดๆ กบัเจา้หน้ี  

3.6 พนกังาน : บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคญัท่ีสุดขององคก์ร คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็น
มาตรฐานสากล จดัใหมี้กระบวนการท่ีเป็นระบบ นบัตั้งแตข่ั้นตอนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากรบุคคล การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การเล่ือนระดบั การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทุกระดบัอยา่งเป็นธรรม บน
พ้ืนฐานของการประเมินการปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลพนกังานในดา้นต่างๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริม
การท างานอยา่งเป็นสุขปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน 

3.7 สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม : บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มมี
การด าเนินงานและปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใชจ้ริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค และไม่เอารัดเอาเปรียบสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกภาคส่วน และไม่ท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและอบรมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

บริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองโครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัฯ มีนโยบายต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ หา้มการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มตอ่ผลประโยชนท์างธุรกิจของบริษทัฯ 
และไม่ยอมรับพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้การประเมินและทบทวนความเส่ียงจาก
การทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบผลการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ีหากมีการฝ่าฝืนการกระท าใดๆ อนัเป็นการสนบัสนุน ช่วยเหลือ หรือใหค้วาม
ร่วมมือกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทัฯ 
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คณะกรรมการบริษทัฯ มีการบริหารงานโดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามท่ีกฎหมายก าหนดและสนบัสนุนใหมี้การ
ร่วมมือกนัระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัน่คง สร้างงาน และการสร้างกิจการใหมี้ฐานะทางการเงินอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดเ้ขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็น และมีมาตรการส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียในการร้องเรียน การ
แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนการแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
หรือประพฤติมิชอบของพนกังาน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนของบริษทัฯ  

 
การแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

บริษทัฯ ก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับการรับเร่ืองร้องเรียน ตลอดจนการแจง้เบาะแสการกระท าความผิด หรือการกระท าอนั
ส่อไปในทางประพฤติมิชอบหรืออาจเป็นการกระท าผิด โดยระบุไวใ้น ”นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่”  

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้มาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน โดย
สามารถแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษทัฯ โดยผา่นช่องทางดงัน้ี 

จดหมาย : เลขานุการบริษทั / กรรมการผูจ้ดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 
10130 

โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทัฯ) 
แฟ็กซ์     : 02-017-9999 
เวบ็ไซต ์ :  www.tmill.co.th 
อีเมล ์  : weawta@tmill.co.th 
ส าหรับพนกังานสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรงทางอีเมล์

ในระบบของบริษทัฯ 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย โดยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ จะตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ ตลอดจนตอ้งใหค้วามร่วมมือ
ในการตรวจสอบ สืบสวน สอบสวนขอ้เทจ็จริงต่างๆ รวมทั้งบริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้ช่องทางในการรับขอ้ร้องเรียนจาก
บุคคลภายนอกดว้ย 

 บริษทัฯ ตอ้งใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน่ และผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนเร่ืองการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยบริษทัฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
ตลอดจนบริษทัฯ จะตอ้งเก็บและรักษาความลบัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการสืบสวนสอบสวนต่อการกระท าอนัเป็นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ทั้งรายงานขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑข์อง ก .ล.ต .และตลาดหลกัทรัพย ์ ตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์อง
บริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งหมดได้
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รับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุน้ และสาธารณชนผา่นช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.tmill.co.th 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 
 บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนด ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ(56-

1) และรายงานประจ าปี แบบ (56-2) มีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผา่นทางเวป็ไซตข์องบริษทั โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหพ้ร้อมเป็น
ปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการผา่นทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ(56-1) 
และรายงานประจ าปี แบบ (56-2) 

 คณะกรรมการจดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของ 
ผูส้อบบญัชี และจดัใหมี้รายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะตรวจสอบในรายงานประจ าปี แบบ (56-2) 

 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือ บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการ
ประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแตล่ะปีผา่นทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ (56-1) และ
รายงานประจ าปี (56-2) 

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข และวธีิการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล 
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี )1  (นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ ) 2  (ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ) 3  (ปัจจยัความเส่ียง ) 4  (ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ) 5  (ขอ้พิพาททาง กฎหมาย )6  (ขอ้มูล
ทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน ) 7  (ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ ) 8  (โครงสร้างการจดัการ ) 9  (การก ากบัดูแลกิจการ ) 10  (ความรับผดิชอบต่อ
สงัคม ) 11  (การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง ) 12  (รายการระหวา่งกนั ) 13  (ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั ) 14  (กา ร

วเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีการรายงานการถือหลกัทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยเ์ป็นไปตามเกณฑข์อง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 กรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและ

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยขอ้มูลใหก้รรมการทุกท่านทราบ ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ .ศ . 2551  

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัใหมี้กลไกตรวจสอบถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ก าหนดระเบียบปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการวา่จา้ง
ผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงงานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบท่ีวางไว ้ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วสิยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธทางธุรกิจ การบริหารจดัการการเงิน การด าเนินงาน การทุจริตคอร์รัปชัน่ และการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดย
พิจารณาถึงโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ข การดูแล และการติดตามผล โดยมีคณะ
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กรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีในการประเมินความเส่ียงและน าเสนอแผนงานการบริหารจดัการความเส่ียงต่อครธกรรมการบริษทั
ฯ 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือท าหนา้ท่ีส่ือสารกบับุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน
สถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวเิคราะห์ ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

- เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัใหป้ระชาชนทราบ 
- เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอยา่งทัว่ถึง 
- ช้ีแจง้กรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 
- การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอนัควร 
- การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายใน ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เท่าเทียม โปร่งใส 

และเป็นธรรม 
- การด าเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนผดิไปจากสภาพปกติของตลาด โดยจดัใหมี้ช่องทาง

เพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงัน้ี 
                 โทรศพัท ์ : 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทัฯ) 

  แฟ็กซ์    : 02-017-9999  

  เวบ็ไซต ์  : www.tmill.co.th 

   อีเมล ์   : cfo@tmill.co.th 

นอกจากน้ี   บริษทัฯ ก าหนดใหบุ้คคลผูมี้อ านาจในการใหข้อ้มูลดงักล่าว ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

 บริษทัฯไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีมีอ านาจในการประสานงานการเปิดเผยขอ้มูลกบัตลาดหลกัทรัพย ์)Contact Person) ดงัน้ี 
- การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า /จ าหน่ายไป ซ่ึงส้ินทรัพย ์ รายการเก่ียวโยง ก าหนดวนั

ประชุมผูถื้อหุน้ การเปล่ียนแปลงกรรมการและผูส้อบบญัชี การยา้ยท่ีตั้งส านกังานใหญ่ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
และโครงการลงทุน การจ่าย /งดจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ โดยกรรมการผูจ้ดัการ  

- การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี )แบบ 56-1  (รายงานประจ าปี )แบบ 56-2  (โดยกรรมการผูจ้ดัการ การใหข้่าวสารทัว่ไปส าหรับ

การบริหารองคก์ร กบัส่ือสารมวลชนโดยก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีในการ
ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคต์่อส่ือสารมวลชน 

 การใหข้อ้มูลข่าวสารทัว่ไปส าหรับการบริหารองคก์รกบัส่ือสารมวลชน โดยก าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีในการให้
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รต่อส่ือสารมวลชน 

 ก าหนดบุคคลผูป้ระสานงาน )Contact Person) กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
- บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ )ประเทศไทย (จ ากดั ก าหนดให ้เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงาน  
- ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนดให ้เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงาน 
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5. ความรับผดิชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ  ตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการในการก าหนดทิศทางและนโยบายการ

ด าเนินงานของบริษทั การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ของ
คณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า มีวสิยัทศัน ์ มีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์
สุจริต เป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม  

คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษทัฯ ท่ีตอ้งสรรหาฯ ส าหรับผูท่ี้จะมาปฏิบติัหนา้ท่ี
เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งวชิาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น โดยไม่ไดจ้ ากดั 
เพศ ท่ีจะมาปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการแต่อยา่งใด เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีความเขม้แขง็มากยิง่ข้ึน 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ  
จ านวนกรรมการ  
บริษทัฯ ก าหนดใหมี้จ านวนกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยพิจารณา

จ านวนกรรมการตามความเหมาะสมกบัประเภทและขนาดของธุรกิจ ทั้งน้ีเพ่ือสนบัสนุนใหก้ารท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีก าหนดใหค้ณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยจานวน 1 ใน 3 ซ่ึงมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายจดัการและไม่มีผลประโยชนใ์ด ๆ หรือความสมัพนัธ์ใด ๆ ทางธุรกิจของบริษทัฯ  

คณะกรรมการมีการแต่งตั้งกรรมการคนใหม่เพ่ือต่อจากวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการคนก่อนหนา้ โดยไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

คุณสมบัติของกรรมการ  
1) มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายเพ่ือช่วยสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงมี

ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ใน
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยไม่ไดค้  านึงถึงขอ้จ ากดัเร่ืองเพศ  

2) ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ย บริษทัมหาชน จ ากดั และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ 

3) ไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือ
ประโยชน์ตนหรือประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีการแต่งตั้ง  

4) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งสามารถท าธุรกรรมซ่ึงเป็นปกติทางการคา้ทัว่ไปของบริษทั โดยตอ้งเป็น
ธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจตอ่รอง
ทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพล ทั้งน้ียกเวน้ธุรกรรมตอ้งหา้มท่ีกฎหมายประกาศหรือค าสัง่ของทางการก าหนด  

5) ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการ พร้อมทั้งเปิดเผยรายช่ือคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี 
และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

6) เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม 
7) กรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติมในแต่ละกรณี ดงัน้ี 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  
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-เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานใหแ้ก่กิจการและก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  

-มีจ านวนไม่เกินก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
 

กรรมการอิสระ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ คือ กรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารงานประจ าและไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัเท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ี
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
หรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 
1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบั
กิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดย จะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด และมีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเป็น
อิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่ง
นอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

 

คณะกรรมการ และ/หรือคณะท างานอืน่ๆ 
บริษทัฯ อาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างานอ่ืนๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

ไดต้ามความเหมาะสม 
 

การประชุมของคณะกรรมบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

 บริษทัฯ ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวเ้ป็นการล่วงหนา้ในแต่ละปี และแจง้ให้
กรรมการแต่ละคนทราบถึงก าหนดการดงักล่าว เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ดงัน้ี  

-คณะกรรมการบริษทัฯ ประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง  

-คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง  

-คณะกรรมการบริหาร ประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

-คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประชุมปีละ 2 คร้ัง  

-คณะเจา้หนา้ท่ีและคณะท างานชุดอ่ืน ๆ การประชุมใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของประธานแต่ละคณะ 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 120 

 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม 

 กรรมการมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังยกเวน้กรณีท่ีมีความจ าเป็นจริงๆ  โดยใหแ้จง้ประธาน
กรรมการ หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ หรือเลขานุการบริษทัฯ ทราบ  

 ฝ่ายจดัการควรจดัส่งสารสนเทศแจง้ขอ้มูลท่ีส าคญัใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัท าการก่อนวนัประชุม 
และในกรณีท่ีกรรมการตอ้งการเอกสารเพ่ิมเติมใหติ้ดต่อขอจากกรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทัฯ ได ้ โดยในกรณีท่ีจ าเป็น
คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอกโดยใหถื้อเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ  

 ประธานกรรมการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอเพ่ือใหก้รรมการพิจารณาและอภิปรายประเดน็ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม และ
ส่งเสริมใหมี้การแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นอิสระ 

 กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระ คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการรายงานการ มีส่วนไดส่้วนเสีย และไม่
อยูร่่วมในการพิจารณาวาระนั้น เพ่ือใหก้รรมการท่านอ่ืนมีการอภิปรายและลงมติอยา่งเป็นอิสระ โดยเปิดเผยบนัทึกไวใ้นรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบการสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ โดยบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 และตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. วา่ดว้ยขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ รวมทั้งเป็นบุคคลท่ีไม่มีประวติัตอ้งค าพิพากษาถึง
ท่ีสุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพยก์บัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการพิจารณาวา่มีปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมประกอบกนั เช่น ความรู้ ความ
เช่ียวชาญ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ความเอ้ือประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ สามารถอุทิศเวลา
ใหก้บับริษทัฯ อยา่งเตม็ท่ีและเพียงพอ มีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นตน้  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทและหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษทั ตลอดจนพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทยไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
และกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้

2. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากวา่ 3 คนซ่ึง
กรรมการอิสระถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออก รวมถึงเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งโดยรวม
หุน้ท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย โดยใหมี้คุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 
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3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน  บริษทัฯ นั้น ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่
ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกได ้

4. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

 4.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

4.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูต่ามจ านวนท่ีถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

4.3 บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้
ประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้ไปแทน โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สาม
ในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

6. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกคนหน่ึงหรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัและตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 

7. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่
สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีพิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือก าหนดนโยบายจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยบริษทัฯใชค้วาม
ระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บค่าตอบแทน
เพ่ิมท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯจดัใหมี้ค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน
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และโปร่งใส และไดผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหมี้การเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตาม
แบบท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินผลกรรมการชุดยอ่ย และการประเมินผล

การปฏิบติังานรายบุคคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในระหวา่งปีท่ีผา่นมา และเพ่ือใหก้ารท างานของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ตลอดจนเพ่ือช่วยในการสร้างและปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหวา่ง
คณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยใชแ้บบฟอร์มจาก
ตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีหวัขอ้การประเมินผล เช่น โครงสร้าง
คณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการชุดยอ่ยการพฒันาความรู้กรรมการ การเตรียม
ตวัก่อนเขา้ประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท าหนา้ท่ีของประธานท่ีประชุม ผลการด าเนินงาน นโยบาย การบริหารจดัการ 
การปฏิบติัตามกฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การท าหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอ่ย การท าหนา้ท่ีของฝ่ายจดัการ เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การประเมินความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อ
บริษทั เพ่ือส ารวจความพึงพอใจในการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการน าผลคะแนนท่ีคณะกรรมการประเมินมา
วเิคราะห์ขอ้มูล และแจง้ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการไดท้ราบ เพ่ือน าไปสู่การด าเนินการของฝ่ายจดัการต่อไป 

 

การพฒันากรรมการ  
 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ือง โดยในแต่ละปี         จะสนบัสนุนกรรมการใหเ้ขา้

อบรมหลกัสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรายงาน
ประจ าปี  

 บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่ีจดัข้ึนโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD: Thai Institute of Directors) ส าหรับกรรมการใหม้ากท่ีสุด (มากกวา่ร้อยละ 75 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ) และเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปี  

 กรรมการบริษทัจะตอ้งผา่นการอบรมและไดรั้บประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director Accreditation  Program (DAP) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

 เม่ือมีกรรมการใหม่เขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพ่ือใหก้รรมการใหม่รับทราบ ภาพรวมของธุรกิจ 
โครงสร้างผูถื้อหุน้ คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้างองคก์ร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงแนวทางส าหรับ
กรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส่้งมอบเอกสารท่ีส าคญัใหก้บักรรมการ
ใหม่ อาทิเช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจากดั พ.ศ. 2535 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 สรุปหลกัเกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 
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เลขานุการบริษัทฯ 

เลขานุการบริษทัฯ มีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งรับผิดชอบ
ในการดูแลและใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑต์่างๆ ท่ีตอ้งปฏิบติัและหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
ฯ และรับผดิชอบจดัการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงช่วยคณะกรรมการดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมติดงักล่าว 
และการรักษาเอกสารขอ้มูล โดยมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากบั ดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ  

4. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทั  

5. ใหข้่าวสารขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือประกอบการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการ ตลอดจนใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ในการปฏิบติัตามขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎระเบียบต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

6. จดัใหมี้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 

7. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและก าหนด 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนัขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทั
อยา่งมีนยัส าคญั  

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่ภายใน 90 
วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
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         ระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน บริษทัฯ มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีและอ านาจในการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน และผูติ้ดตามควบคุม
และประเมินผลออกจากกนั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีในควบคุมดูแลระบบการสอบ
ทาน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การตรวจสอบภายในโดยการจา้งบริษทั/บุคคลภายนอกท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานหลกัและ
กิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯใหด้ าเนินไปในแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าใหส่้วนตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

การเข้าท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ 

 ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย (บริษทัถือหุน้ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มเกินกวา่ร้อยละ 50 ของทุนช าระแลว้) มีรายการท่ีเป็น
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว ในกรณีท่ีบริษทัฯ จะตอ้งขอความเห็นชอบ
ของผูถื้อหุน้ในการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตอ้งมีคะแนนเสียง
ไม่ต ่ากวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดย
ไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ยดึถือแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีมิใช่การด าเนินการตามธุรกิจปกติหรือเป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม
อยา่งรอบคอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  ทั้งน้ีบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะไดมี้การ
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย  
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การป้องกนัการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 

บริษทัฯ มีนโยบายและวธีิการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
ใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

 บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ ต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ
นบัแต่วนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 บริษทัฯก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชนเป็นเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

 บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ การตกัเตือน
เป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและ
ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือเร่ิม
ด ารงต าแหน่ง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่างๆ และทบทวนขอ้มูลต่างๆ เป็นประจ าทุกปี ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการรายงานส่วน
ไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  

         การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารความเส่ียง เพื่อประเมินความเส่ียงท่ีมาจากภายในและภายนอก วเิคราะห์ปัจจยัท่ีเป็น
สาเหตุ และก าหนดแนวทางในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง มาตรการในการลดความเส่ียง การประเมินผล 
และการรายงานการบริหารจดัการความเส่ียงไวอ้ยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ีบริษทัฯ ก าหนดใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้การติดตามการบริหาร
จดัการความเส่ียงนั้นอยา่งสม ่าเสมอ  
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รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ท่ีสอบทานและรับรองการรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายการเงินและบญัชี และผูส้อบบญัชี
ประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี โดยการจดัท างบการเงินดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตท่ีไดรั้บอนุญาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
 บริษทัฯ มีแผนการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ มีระบบการ
สรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ การสรรหาเป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีมีการพิจารณาบุคคลทั้ ้งจาก
ภายในและภายนอก โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รับการ
คดัเลือก โดยผา่นหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาคดัเลือกท่ีก าหนด รวมถึงจดัใหมี้โครงการส าหรับพฒันาผูบ้ริหารควบคู่ไปกบัการ
พิจารณาแผนสืบทอดงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ สามารถสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัต่อไปในอนาคต 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ โดยพิจารณา

ถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงตาแหน่งหลายบริษทัอยา่งรอบคอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการใหเ้วลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ จึงมีนโยบายก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการสามารถไปด ารงตาแหน่งกรรมการใน
บริษทัอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดี ตามหลกัการกากบัดูแลกิจการของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ดงัน้ี  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัฯ นั้น กรรมการแต่ละคนควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทั
จดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  

 ก าหนดใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ไดไ้ม่เกิน 9 ปี  
 การด ารงตาแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ มีแนวทางใหป้ฏิบติัตาม

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจากดั พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การพจิารณาทางวินัย  
บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์กณฑก์ารพิจารณาทางวนิยั ส าหรับพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัฯ  โดยเม่ือไดรั้บเร่ือง

ร้องเรียน และ/หรือการแจง้เบาะแสการกระท าท่ีส่อไปในทางประพฤติมิชอบ และ/หรือการกระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหฝ่้ายจดัการ
และ/หรือคณะกรรมการบริษทัฯ จดัตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จริงตามความเหมาะสมเป็นผูส้อบสวนหาขอ้เทจ็จริงและสรุปผล 
เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการพิจารณาความผิดทางวนิยัด าเนินการต่อไป ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 พนกังานระดบัต ่ากวา่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ใหฝ่้ายจดัการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความผิดทางวนิยัเป็นคร้ัง
คราว และเสนอกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั  
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 พนกังานในระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไปท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาความผิดทางวนิยัเป็นคร้ังคราว และเสนอคณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั 

 กรรมการบริหาร ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาความผิดทางวนิยั เป็นคร้ังคราว และเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้จิารณาและอนุมติั  

 กรรมการบริษทัฯ หากกรรมการบริษทัฯกระท าความผิดโดยทุจริตหรือประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง ซ่ึงรวมถึงการไม่
ปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ ท่ีบริษทัก าหนดไว ้ ใหป้ระธานกรรมการหรือคณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จริงและสรุปผล
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาตดัสิน และกรรมการดงักล่าวจะตอ้งรับผิดชอบตอ่ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน  
 ทั้งน้ีก าหนดใหมี้การรายงานรายละเอียดผลการสืบสวนสอบสวน และผลการพิจารณาทางวนิยัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบดว้ย 
 

การก ากบัดูแล  
กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบาย การก ากบัดูแลกิจการท่ีก าหนด ฝ่าย
จดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัยดึถือปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง และสร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน 

 

จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายบริหาร และพนกังาน 

เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรม รวมทั้งใหมี้การ

ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่างอยา่งสม ่าเสมอ 

ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งรับทราบและเขา้ใจ รวมถึงยดึถือตามแนวทางปฏิบติั เพ่ือใหก้ารปฏบติัหนา้ท่ีของ

แต่ละคนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ซ่ือสตัยสุ์จริต ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ข้อพงึปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
1. ต่อผู้ถือหุ้น  

1.1 เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัต่อเวลา มีความโปร่งใสและยติุธรรม  
1.2 ระมดัระวงัในการปฏิบติัการใดๆ อนัจะท าใหผู้ถื้อหุน้เกิดความสบัสนและส าคญัผิดในขอ้เท็จจริงของสารสนเทศ  
1.3 ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บความเป็นธรรมอยา่งเท่าเทียมกนั  
1.4 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายต่อผูถื้อหุน้  
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2. ต่อลูกค้า  
2.1 ปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม  
2.2 ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศดว้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
2.3 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของลูกคา้อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  
2.4 รักษาความลบัของลูกคา้ รวมถึงไม่น าขอ้มูลไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ เวน้แต่จ าเป็นตอ้ง

ปฏิบติัตามกฎหมาย  
2.5 จดัระบบหรือช่องทางเพ่ือให้ลูกคา้สามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกบับริการ และด าเนินการแกไ้ขรวมทั้ง

แจง้ผลใหลู้กคา้ทราบอยา่งรวดเร็ว  
3. ต่อคู่แข่งขัน  

3.1 ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกามารยาท ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม มีปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัดว้ยการด าเนินธุรกิจภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

3.2 ด าเนินธุรกิจโดยไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนั ไม่กล่าวหาว่าร้ายดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตปราศจากขอ้มูลความจริงหรือ
ซ ้ าเติมคู่แข่งขนั  

3.3 ด าเนินธุรกิจโดยไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3.4 ไม่กระท าการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่งขนั และผูอ่ื้น 

4. ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้ 
4.1 การจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งจะตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบไดเ้พื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษทั  
4.2 หลีกเล่ียงการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งท่ีขดักบัผลประโยชน์โดยรวมของบริษทั 

4.3 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งตอ้งไม่รับประโยชน์ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มจากคู่คา้ และไม่มีความสมัพนัธ์
ใกลชิ้ดจนอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ ในกรณีท่ีมีการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งกบัคู่คา้ท่ีมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรายงาน
ความสัมพนัธ์ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบและให้ความเห็นเป็นการล่วงหน้า 
และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติั  

4.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัฯ ตอ้งรายงานความสัมพนัธ์ต่อสายการบงัคบับญัชาหรือรายงานต่อ
กรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบเป็นการล่วงหนา้  

4.5 เคารพ และด าเนินการตามขอ้ตกลงท่ีมีการเจรจาต่อรอง และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ านาจของบริษทั  
4.6 หากพบเหตุท่ีท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการตามขอ้ตกลง หรือสญัญาได ้ผูรั้บผิดชอบตอ้งรีบรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัที  
4.7 ตอ้งใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เป็นจริง ไม่หลอกลวงใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใหข้อ้มูลไม่ครบถว้นแก่คู่คา้หรือเจา้หน้ี 
4.8 ตอ้งรักษาและไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจการคา้ และ/หรือขอ้มูลความลบัทางธุรกิจคู่คา้ เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน 

เวน้แต่ไดรั้บการอนุญาตจากผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นๆ แลว้ 
4.9 พนกังานสามารถรับของขวญั ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกิน 500  บาท ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธและจะตอ้งรับของขวญั ซ่ึงมีมูลค่า
เกินกวา่ 500 บาท ต้ องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ โดยใชแ้บบค าขอการให้  /รับของขวญั และน าส่งของขวญัดงักล่าว   แก่ส่วนกลาง เพ่ือ

ตรวจสอบและจดัเก็บส าหรับน าไปเป็นของรางวลัใหก้บัพนกังานในโอกาสต่างๆ เช่น งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่ 
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5. ต่อพนักงาน  
5.1 ใหค้วามเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคนและใหผ้ลตอบแทนและจดัใหมี้สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
5.2 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบติั  
5.3 เคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน 
5.4 ดูแลเอาใจใส่ในการสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สุขอนามยั ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนสวสัดิภาพความ

ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานทุกคน  
5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานในการพฒันาความรู้ และให้ความกา้วหน้าแก่พนักงานตามความสามารถและความ

เหมาะสมของพนกังานอยา่งเป็นธรรม  
5.6 มีประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยเป็นธรรม  
5.7 เปิดโอกาสใหมี้การเสนอและรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และส่วนรวม 
5.8 ให้สิทธิกบัพนกังานในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิทางการเมือง ภายใตบ้ทบญัญติัแห่งกฎหมายรัฐธรรมนูญ โดย

บริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวและไม่เก่ียวขอ้งกบัการใชสิ้ทธินั้นๆ ของพนกังาน  
5.9 สนบัสนุนและส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนค านึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รหรือส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน  
 

6. ต่อทางการและสังคมโดยส่วนรวม  

6.1 ด าเนินธุรกิจใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือใหก้ารสนบัสนุนไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม   หรือด าเนิน
ธุรกิจกบัองคก์รและ/หรือบุคคลท่ีกระท าผิดต่อกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคม  

6.2 ใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยไดเ้พ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัระบบเศรษฐกิจ  
6.3 ให้ความร่วมมือและสนบัสนุนนโยบายต่างๆ ของทางการ ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ ตาม

สมควร  
6.4 ส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ ตามสมควร โดยสนบัสนุนและส่งเสริมใหพ้นกังาน                   มี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีต่อสงัคม และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาปีของบริษทัฯ  
7. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

7.1 จดัใหมี้การควบคุมดูแลและป้องกนัธุรกรรมต่างๆ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่ให้มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดย
ก าหนดนโยบาย ระเบียบวธีิปฏิบติั พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบั
ดูแล  
8. การให้ หรือ รับของขวญั  

8.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้ รับของขวญั 
ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น  “นโยบายต่อตา้การ น
ทุจริตคอร์รัปชัน่” 
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จรรยาบรรณของกรรมการ 
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  
1.2 ยดึมัน่ในจริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และมีความกลา้ในการท่ีจะแสดงความคิดเห็นในส่ิงท่ี

ถูกตอ้ง  
1.3 ใชดุ้ลยพินิจในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนใด  
1.4 ไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  
1.5 ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะกบับริษทัฯ อนัก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  
1.6 ส่งเสริมใหพ้นกังานมีจรรยาบรรณทางธุรกิจและมีจรรยาบรรณในการท างาน ตลอดจนมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. ต่อผู้ถือหุ้น  
2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม  
2.2 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือผลกระทบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้  
2.3 รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เพ่ือใหแ้น่ใจวา่สิทธิของผูถื้อหุน้ไดรั้บการเอาใจใส่และไดรั้บการดูแลอยา่งเท่าเทียมกนั  
2.4 เปิดเผยขอ้มูลหรือรายงานสถานภาพขององคก์รต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 

3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.1 ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนในการตดัสินใจทางธุรกิจ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูล

ใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณะ  
3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ รวมทั้งป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์  
4. ต่อชุมชน สังคมและจารีตประเพณี  

4.1 ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม  
4.2 รับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และศีลธรรม

อนัดีงาม 
4.3 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  

 

จรรยาบรรณของผู้บริหาร  
“ผูบ้ริหาร” หมายถึง พนกังานตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป โดยผูบ้ริหารตอ้งพึงปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนกังานและ

จรรยาบรรณดงัต่อไปน้ีดว้ย  
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
1.2 พึงเปิดเผยสถานภาพทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์  
1.3 อุทิศตน ความรู้และความสามารถ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ ตลอดเวลา  
1.4 พึงวางตนให้เหมาะสมในฐานะตวัแทนขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพพจน์ของบริษทัฯ เม่ือมี

โอกาสอนัเหมาะสม  
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1.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามนโยบายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขอบเขตการปฏิบติัต่อสงัคมท่ีองคก์รก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
1.6 ในกรณีท่ีจะใหข้อ้มูลข่าวสาร หรือใหส้มัภาษณ์ต่อส่ือมวลชน หรือต่อสาธรณชนจะตอ้งไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ 

2. ต่อผู้ใต้บังคบับัญชา  
2.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพึงปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเมตตาและเป็นธรรม รวมทั้งไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ี

ในทางมิชอบ  
2.2 มีภาวะผูน้ า และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเช่ือถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
2.3 ใหค้วามรู้ ค าแนะนา และค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยความเตม็ใจและจริงใจ  
2.4 ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมัน่คงกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและความเป็นอยูส่่วนตวั 

3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.1 ไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ จากต าแหน่งหน้าท่ี ไม่ว่าจะมีเจตนาเพ่ือแสวงหาหรือไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

4. ต่อชุมชนและสังคม  
4.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
4.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะและโอกาสท่ี

เหมาะสม  
4.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององคก์ร เช่น อบายมุข ยาเสพติด 

การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
4.4 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงค์อนัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ  /หรือขดัต่อ

ศีลธรรมอนัดีงาม 
4.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

5. การให้ หรือ รับของขวญั  
5.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้ รับของขวญั 

ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น  “นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่”  

 

จรรยาบรรณของพนักงาน 
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตเป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
1.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหถู้กตอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ระเบียบค าสัง่ และประกาศท่ีบริษทัฯ ก าหนด  
1.3 มีทศันคติท่ีดีต่อบริษทัฯ และผูบ้งัคบับญัชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา  
1.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอยา่งมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีพึงมีในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานดว้ยความ

เอาใจใส่และมีความรับผิดชอบ  
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1.5 แข่งขนักับบุคคลอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนภายใตก้ฎระเบียบและข้อบังคับท่ีทางการก าหนดไวอ้ย่างเป็นธรรม รวมทั้ ง                         
ไม่ต าหนิติเตียนหรือกล่าวหาในทางร้ายแก่บุคคลอ่ืน  

1.6 ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  
1.7 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจากต าแหน่งหนา้ท่ีและขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ  
1.8 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ มิใช่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
1.9 วางตนใหเ้หมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก  
1.10 ให้ความสนใจในกฎขอ้ปฏิบติัทางจรรยาบรรณท่ีบริษทัฯ ก าหนด และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งหลีกเล่ียงการ

กระท าท่ีขดัแยง้ต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
1.11 หา้มกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจดัหาหรือจดัใหมี้กิจกรรมทางเพศเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงธุรกิจ หรือเพื่อสนบัสนุนหนา้ท่ีการงาน  
1.12 ดูแลความประพฤติของตนและเพ่ือนร่วมงาน ไม่ใหมี้พฤติกรรมหรือการกระท าใดๆ ท่ีเป็นลกัษณะการคุกคาม ไดแ้ก่ การ

คุกคามทางวาจา การคุกคามทางกาย การคุกคามท่ีมองเห็นได้ และโดยเฉพาะการคุกคามทางเพศ เช่น การเก้ียวพาราสี การเรียกร้อง
ผลประโยชน์ทางเพศ หรือการล่วงละเมิดทางเพศดว้ยกายและวาจา  

1.13 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของเพื่อนพนกังานทุกระดบั เม่ือพบเหตุท่ีส่อไปในทาง  ไม่สุจริต 
ตอ้งรีบรายงานความผิดปกตินั้นต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียนตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัระบบไว ้

1.14 พึงระมดัระวงัการใชเ้วลางานไปปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจากหนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทัฯ 
ทั้งน้ีใหร้ายงานต่อ ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ืออนุมติั 

1.15 พึงระมดัระวงัการใชแ้ละส่ือสารขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความเสียหายและช่ือเสียงของบริษทัฯ  
2. ต่อลูกค้าและบุคคลภายนอก  

2.1 ให้บริการแก่ลูกคา้โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้ลูกคา้บรรลุผลประโยชน์สูงสุดบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์สุจริต   มีอธัยาศยัดี 
รับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ มีจิตส านึกในหนา้ท่ีการใหบ้ริการต่อลูกคา้ และปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั  

2.2 ไม่ใหค้วามหวงัหรือค ามัน่แก่ลูกคา้ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีตนเองไม่มีอ านาจท่ีจะกระท าการ  
2.3 รักษาความลบัของลูกคา้และของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัดและไม่อาศยัความไวว้างใจของลูกคา้กระท าการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง

ผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
2.4 ไม่น าขอ้มูลใดๆ ของลูกคา้ไปเผยแพร่แก่บุคคลอ่ืนหรือน าไปประกอบธุรกิจแข่งกบัลูกคา้  
2.5 ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์นอ่ืนใดจากลูกคา้หรือคู่คา้ของบริษทันอกเหนือจากค่าใชจ่้ายและค่าธรรมเนียมซ่ึงบริษทัเรียกเก็บ  
2.6 ในกรณีท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังานหรือเกิดปัญหาเก่ียวกบัลูกคา้ใหพ้นกังานรายงานหรือปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาตามลาดบั

ชั้น 
3. ต่อผู้บังคบับัญชา  

3.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา  
3.2 ไม่กระท าการใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อหวงัผลการเติบโตในหนา้ท่ีการงาน 

4. ต่อเพือ่นร่วมงาน  
4.1 ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ยอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีความจริงใจ และมีความสามคัคีในหมู่คณะช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในทางท่ี

ชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษทัฯ ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ในการท างานให้เพ่ือนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
ชั้น  

4.2 ไม่น าเร่ืองส่วนตวั หรือขอ้มูลของผูร่้วมงานไปวพิากษว์จิารณ์ในทางเส่ือมเสีย 
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5. ต่อชุมชนและสังคม  
5.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
5.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะ  และโอกาส

ท่ีเหมาะสม  
5.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององคก์ร เช่น อบายมุข                     

ยาเสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
5.4 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงค์อนัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/หรือขดัต่อ

ศีลธรรมอนัดีงาม 
5.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
6.1 หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ ไม่วา่จะเกิดจากการติดต่อกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือจากการใช้

โอกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นพนกังานเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน  
7. การให้ หรือ รับของขวญั  

7.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้ รับของขวญั 
ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น  “นโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่”  

 

จรรยาบรรณของส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์  
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณของพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
1.2 สร้างความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีขององคก์ร ใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และมี ผูส่้วนไดเ้สีย  
1.3 รายงานขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ หรือทศันคติท่ีดี ขององคก์รใหผู้บ้งัคบับญัชา

ทราบโดยทนัที  
2. ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

2.1 เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัท่ีจ าเป็นอยา่งโปร่งใส ครบถว้น ชดัเจน ทนัเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นธรรมแก่สาธารณะ  
2.2 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้ 
2.3 ไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรืออาจกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน  
2.4 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
2.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 

3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.1 รักษาความลบัของบริษทัฯ และไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
3.2 หลีกเล่ียงการรับนดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินของบริษทัฯ และปฏิบติัในการซ้ือขายหุน้ท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้
 
 
 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 134 

 

นโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลกัดนัใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อนัประกอบดว้ย
วงจรเครือข่ายการส่ือสารขอ้มูล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพว่งแฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ไม่ขดัต่อกฎหมายหรือพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี  
                - ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศนั้นไดน้ ามาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ พนกังานจะตอ้งไม่กระท าเพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคล 
หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอนัดีงาม  
                -  ขอ้มูลท่ีไดบ้นัทึกและเผยแพร่ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศถือเป็นความรับผดิชอบของเจา้ของขอ้มูลนั้นๆ ท่ีจะตอ้งดูแล
มิใหเ้กิดความเบ่ียงเบนความผิดทางกฎหมายหรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 
 -  การจดัหาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชง้านนั้น ใหค้  านึงถึง Software ท่ีเป็นมาตรฐานอนัดบัแรกก่อนท่ีจะท าการพฒันา 
Software ภายใน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน  

- เพ่ือใหร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุนการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ การน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เขา้มา
ใชจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการและมาตรฐานท่ีไดผ้า่นการอนุมติัและระเบียบปฏิบติั               ท่ีก าหนด  

-  เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและขอ้มูลท่ีส าคญัทางธุรกิจของตนเองจากการเขา้ถึงจากภายนอก
หรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลาย เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ธุรกิจของบริษทัฯ ด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดยมีผลกระทบนอ้ยท่ีสุ้ด  

-  มีวนิยัในการใชร้ะบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของบริษทัฯ ไม่ใหส่้งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทัฯ และผูอ่ื้น อาทิเช่น 
ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบ สร้างความเสียหายต่อช่ือเสียงและทรัพยสิ์น รบกวนหรือก่อความร าคาญต่อ
การท างานของระบบสารสนเทศ ดกัขอ้มูล ลกัลอบถอดรหสัผา่น ปลอมแปลงขอ้มูลคอมพิวเตอร์ เผยแพร่ภาพ ขอ้ความ หรือเสียงท่ีไม่
เหมาะสม รวมทั้งไม่ใชใ้นเชิงธุรกิจส่วนตวัหรือการกระท าท่ีผิดกฎหมาย  

-  บริษทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หากพบขอ้สงสยัวา่
พนกังานใชง้านในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือมีเหตุอนัควร เพ่ือป้องกนัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศบริษทัฯ  

-  บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การเขา้รหสัผา่นคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ืองเพ่ือความปลอดภยัในการเขา้ถึงขอ้มูล และมีการเปล่ียนแปลง
รหสัผา่นตามนโยบายการเปล่ียนรหสัผา่น  

-  บริษทัฯ มีระบบ เก็บขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามกฎหมาย พ .ร.บ .คอมพิวเตอร์ 2560  
 

เป้าหมายปี 2563 ของแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพ่ือการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของบริษทั แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศมีการเพ่ิมเป้าหมายตวัช้ีวดัของแผนกจากเดิม
สถานการณ์ออนไลน์ของระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 92 %  เป็นสถานการณ์ออนไลน์ของระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 97 % 

 

ผลการด าเนินงานปี 2563 
โดยภาพรวมระบบสารสนเทศทั้งภายในบริษทัทั้งของส านกังาน และของภายในโรงงานท างานไดดี้ โดยรวมสถานการณ์

ออนไลน์ของระบบอยูท่ี่ 99.82% นบัเป็นผลงานท่ีน่าพึงพอใจส าหรับแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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เป้าหมายปี 2564 
เพ่ือการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของบริษทั แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศจะท าเป้าหมายตวัช้ีวดัของแผนกท่ีสถานการณ์

ออนไลน์ของระบบตอ้งไม่ต ่ากวา่ 97 % และตอ้งมีระบบการส ารองขอ้มูลในกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ขอ้มูลถูกไวรัส, ขอ้มลูถูก
ลบจากผูไ้ม่หวงัดี เป็นตน้  

 

นโยบายด้านการบัญชี 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางบญัชีและการเงิน ซ่ึงจะตอ้งถูกตอ้งสมบูรณ์ตามความเป็นจริง ทนัเวลาสมเหตุสมผลและ
เช่ือถือได ้ เพ่ือเสนอต่อบริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรัฐ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงันั้นจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบติั
ตามขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางการบญัชีและการเงินของ
บริษทัฯ และหลกัการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปอยา่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 

- ความถูกตอ้งของการบนัทึกรายการจะตอ้งถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดัหรือยกเวน้ 
บนัทึกรายการตามความเป็นจริงตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดต่างๆ 
ของบริษทัฯ เอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจจะตอ้งครบถว้น                              และผา่นการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

- รายงานทางการเงินและบญัชีทุกประเภทของบริษทัฯ จะตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน มีขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญั
เพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปเป็นไปตามระเบียบของ
การเงินและการบญัชีของบริษทัฯ พนกังานทุกคนควรตระหนกัวา่ความถูกตอ้งของรายงานทางการบญัชีและการเงิน
เป็นความรับผดิชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในรายการ
นั้นๆ   

- การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ และหรือต่างประเทศ  เพื่อใหก้ารจดัท าบญัชีและ
บนัทึกทางการเงินของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์เช่นเดียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบ
อ่ืนๆ ของตน โดยตอ้งยดึหลกัความซ่ือสตัย ์ปราศจากอคติ และมีความซ่ือตรงในการด าเนินการ              ท่ีเก่ียวกบั
การบญัชีและการเงิน 

  

นโยบายด้านการปฏิบัติงานการเสียภาษี 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีในดา้นการปฏิบติังานการเสียภาษี โดยถือเป็นหน่ึงในกลยทุธ์ดา้นการพฒันา
ความยัง่ยนืขององคก์ร ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ มีการบริหารจดัการดา้นภาษีอากรท่ีรัดกมุและส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยการเสียภาษีอากรอยา่งถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด มีแนวทางในการวางแผนและการปฏิบติัทางดา้น
ภาษีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั มีการจดัท าและบริหารการจดัการดา้นภาษีท่ีเหมาะสมและยัง่ยนื ตลอดจนมีการจดัการทางภาษีอยา่ง
เหมาะสมแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจสู่ความยัง่ยนื บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการ
ปฏิบติั ดา้นการเสียภาษีอากร ดงัน้ี 
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 การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษี 
 บริหารจดัการดา้นภาษีอากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดทางดา้นภาษีแก่องคก์ร โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 
ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ และรักษาความสมัพนัธ์อนัดีขององคก์รต่อหน่วยงานดา้นภาษีของภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 น าส่งภาษีอากรภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก าหนด และบริหารจดัการการจ่ายภาษีหรือขอคืนภาษีอากร
เพ่ือใหเ้กิดสภาพคล่องสูงสุดแก่องคก์ร 
 พิจารณาผลกระทบทางภาษีต่อโครงการลงทุนใหม่หรือธุรกรรมทางธุรกิจใหม่ เพ่ือใหโ้ครงการหรือธุรกรรม
ใหม่นั้นสอดคลอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจกลยทุธ์ขององคก์รและถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากน้ีใหพิ้จารณาสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีหรือมาตรการยกเวน้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริหารจดัการทางดา้นภาษีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

 การประสานงานด้านภาษีกับหน่วยงานราชการ 
 บริษทัฯ จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดา้นภาษี และประสานงานกบัหน่วยงานทางดา้นภาษีของภาครัฐและเจา้หนา้ท่ี 

 ท่ีปรึกษาภาษีอากร 
 บริษทัฯ มีท่ีปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษีในการใหค้  าปรึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัเจ้าหนี้ 
       บริษทัฯ มีนโยบายยดึถือแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมตามเง่ือนไข และรับผดิชอบต่อเจา้หน้ี รวมถึงการช าระคืนตาม            
ก าหนดเวลา โดยมีแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 

1. รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระเงินคืน การดูแลหลกัทรัพย ์ค  ้าประกนัและเง่ือนไข
อ่ืนๆ 
               2. รายงานฐานะการเงินแก่เจา้หน้ีตามขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้นและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี 
                3. รายงานเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว เพ่ือ
ไม่ใหเ้กิดการผิดนดัช าระหน้ี 
 

นโยบายการติดตามหนีแ้ละการตั้งส ารองหนีสู้ญ 
บริษทัฯ ใชน้โยบายการพิจารณาลูกหน้ีรายตวัในการตั้งส ารองหน้ีสูญ 
1. ขั้นตอนในการติดตามหน้ี 

พิจารณาจากรายงานอายลูุกหน้ี หากรายใดคา้งช าระเกิน 60 วนั นบัจากวนัครบก าหนด ทางแผนกการเงินจะจดัท าจดหมายแจง้
เตือนฉบบัท่ี 1 ส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี และผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด เป็นผูล้งนามใน
จดหมาย เม่ือส่งจดหมายไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการติดตามทวงถามทางโทรศพัท์เป็นระยะๆ โดยบริษทัฯ จะให้เวลาลูกคา้อีก 
60 วนัเพ่ือช าระหน้ี หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ภายใน 60 วนันบัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 1 ทางแผนกการเงินจะจดัท าจดหมาย
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ฉบบัท่ี 2 ซ่ึงมีขอ้ความท่ีรุนแรงข้ึนและส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยให้ผูจ้ ัดการฝ่ายการเงินและบัญชี ผูจ้ดัการฝ่ายขายและ
การตลาด และผูจ้ดัการส านกังาน เป็นผูล้งนามในจดหมาย เม่ือส่งจดหมายฉบบัท่ี 2 ไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการติดตามทวงถาม
ทางโทรศพัทเ์ป็นระยะๆ เช่นเดิม และบริษทัฯ ยงัคงใหเ้วลาลูกคา้อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 

หลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 2 ครบ 30 วนั หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ ทางท่ีปรึกษาทางกฎหมายจะเป็นผูจ้ดัท า
จดหมายฉบบัท่ี 3 และส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยขอ้ความจะมีความรุนแรงกวา่ฉบบัท่ี 2 และบริษทัฯ จะใหเ้วลาลูกคา้อีก 30 วนั 
เพ่ือช าระหน้ี 

หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ภายใน 30 วนัหลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 3 บริษทัฯ จะด าเนินคดีตามกฎหมายต่อไป 
โดยเม่ือเร่ิมมีการฟ้องร้องต่อศาล ทางแผนกบญัชีก็จะท าการตั้งส ารองหน้ีสูญ (เวน้แต่หน้ีท่ีรวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้มีจ านวนไม่เกิน 20,000 
บาท เม่ือส่งจดหมายทวงถามทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับครบ 2 ฉบบัแลว้ไม่ไดรั้บการช าระหน้ี ไม่ตอ้งรอฟ้องร้องต่อศาล ใหท้ าการ
ตั้งส ารองหน้ีสูญได)้ 
 

เม่ือด าเนินคดีกบัลูกคา้ส้ินสุดแลว้ ฝ่ายส านกังานจะน าผลสรุปของคดีความส่งใหแ้ผนกบญัชี เพ่ือน าไปบนัทึกบญัชีต่อไป โดย
ถา้มีหน้ีท่ีตอ้งตดัเป็นหน้ีสูญทางแผนกบญัชีจะตอ้งขออนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการก่อนการบนัทึกบญัชี 
2. การบนัทึกบญัชี 

เม่ือบริษัทฯ เร่ิมด าเนินการตามกฎหมายกับลูกค้าในชั้ นศาล (ขั้นตอนท่ี 2.4) ทางแผนกบัญชีจะท าการบันทึกบัญชี                
โดยเดบิตหน้ีสงสญัจะสูญ         XXX.XX     บาท 

เครดิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสญัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินคงคา้งท่ีน าไปด าเนินคดีความ 
 

หากด าเนินคดีความแลว้ไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต  เงินฝากธนาคาร      XXX.XX     บาท 

เครดิต  ลูกหน้ี       XXX.XX     บาท 
เดบิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสญัจะสูญ     XXX.XX     บาท 

เครดิต  หน้ีสงสญัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บช าระ 
 

เม่ือคดีความส้ินสุด และมีจ านวนเงินท่ีไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกคา้ได ้ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสญัจะสูญ     XXX.XX     บาท 

เครดิต  หน้ีสงสญัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
เดบิต  หน้ีสูญ       XXX.XX     บาท 

เครดิต  ลูกหน้ี       XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินในท่ีไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกคา้ไดแ้น่นอนหลงัส้ินสุดการด าเนินคดีความ 
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นโยบายด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง : มุ่งเนน้การบริหารการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุและงานบริการ รวมถึงการสร้างเสริมปรับปรุงสมรรถภาพงาน
จดัซ้ือใหมี้ทศันคติและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการต่อรอง โดยค านึงถึงจริยธรรม ความโปร่งใส และ
ความเป็นธรรมในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน ซ่ึงช่วยท าใหต้น้ทุนในการจดัซ้ือสินคา้และบริการต่างๆ ลดลง   ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารด าเนินงาน
ดา้นการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งของบริษทัฯ มีความรวดเร็ว ถูกตอ้งประหยดั และรัดกมุ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามขอ้ก าหนดอยา่ง
ถูกตอ้งเหมาะสม ยติุธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางใหผู้เ้ก่ียวขอ้งปฏิบติั ดงัน้ี  

  
-  การจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ สูงสุด ทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา จ านวน เวลา และไม่

ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อความปลอดภยัดา้นอาหาร ส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของ
บริษทัฯ ดว้ย โดยการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 1,000, 000 บาท น าเสนอขออนุมติัตอ่กรรมการผูจ้ดัการ หากมีมูลค่าเกิน 
1,000, 000 บาท ข้ึนไปขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หากมีมูลค่าเกิน 10 ,000, 000 บาท จะตอ้งน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการ
บริษทั  

- ในการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งสรรหา คดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้งเปรียบเทียบกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 ราย  เพื่อรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยหากวงเงินต ่ากวา่ 20 , 000 บาท อาจไม่ตอ้งมีใบเสนอราคาก็ได ้แต่ตอ้งมีขอ้มูลสอดคลอ้งกบัเอกสาร

ใบขอซ้ือขอจา้ง  
-  หลกัเกณฑใ์นการจดัท าสญัญา คือตอ้งมีวงเงินในการวา่จา้งตั้งแต่ 100, 000 บาท ข้ึนไป และมีระยะเวลาจดัจา้งตั้งแต่ 15 วนั

ข้ึนไป โดยผูรั้บจา้งจดัท าสญัญา และแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสญัญา หากวงเงินในการวา่จา้งมากกวา่ 1 ,000, 000 บาท 
ผูรั้บจา้งจดัท าสญัญา และ/หรือจดัจา้งท่ีปรึกษากฎหมายท าสญั ญา โดยแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผดิชอบเน้ือหาในสญัญา กรณีงานจดัจา้

งบริการรายปีจะตอ้งจดัท าสญัญาทุกงาน  
-  จดัท า และควบคุมเอกสาร อยา่งถูกตอ้ง เป็นระเบียบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
-  บริษทัฯ จะตอ้งไม่เอาเปรียบผูค้า้ ซ่ึงในการใชดุ้ลยพินิจเก่ียวกบัการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ และ

ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ในแง่ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์  
                    -  เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัในระหวา่งผูค้า้ตามควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีตอ้งอยูบ่นพ้ืนฐาน

ของความถูกตอ้ง ยติุธรรม และรักษาความลบัของคูค่า้อยา่งเคร่งครัด  
                    -  ตอ้งปฏิบติังานโดยยดึถือขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสัง่ ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และสม ่าเสมอ  
                    -  ด าเนินการอยา่งมีระบบ มีการวางแผนการด าเนินการล่วงหนา้ท่ีดี เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิต

อนัจะส่งผลใหเ้กิดความเสียหายตอ่ผลิตภณัฑ ์และเพ่ือช่วยหลีกเล่ียงการจดัซ้ือหรือการจดัจา้งอยา่งเร่งด่วน หรือโดยปราศจากการแข่งขนั
โดยไม่มีเหตผุล 

                                                                                                                                                                                                   

การวจัิยพฒันา และการส่งเสริมการพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยี  
เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นผูแ้ปรรูปขา้วสาลีเป็นแป้งสาลีเพ่ือน ามาใชใ้นการผลิตอาหารประเภทต่างๆ ทิศทางและแนวโนม้การ

บริโภคอาหารจึงเป็นปัจจยัและส่ิงจ าเป็นท่ีผูป้ระกอบการดา้นอาหารต่างๆ จะตอ้งมีความเขา้ใจ และพฒันาอาหารใหต้รงตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของผูบ้ริโภค บริษทัฯ มีแผนกวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อรับโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการอาหารน ามา
คิดคน้วจิยัพฒันาทั้งดา้นสูตรส่วนผสม การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิต ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ของบริษทั  
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บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเทคโนโลยแีละการสร้างนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการส่งเสริมศกัยภาพ 
และการพฒันาทกัษะดา้นความรู้และความเช่ียวชาญของพนกังาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และสามารถน าองคค์วามรู้
ไปใชใ้นการคิดคน้ วจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการดา้นต่างๆ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รตอ่ไปในอนาคต  

  

การส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 

 CGR เป็นโครงการส ารวจเพื่อติดตามและวดัผลการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการ หรือ บรรษทัภิบาลของบริษทัจดทะเบียนไทย 

ซ่ึงด าเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) ดว้ยการสนบัสนุนของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มาตั้งแต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบนั 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) (TMILL) โรงงานโม่แป้งสาลีรายใหญ่และมีเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสุดใน

ประเทศ ไดรั้บการรับรอง CG SCORE วา่มีหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (หรือบรรษทัภิบาล) ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ประจ าปี 2563 

ท่ี "ระดบั 5 (ดีเลิศ)" ซ่ึงสะทอ้นถึงการบริหารจดัการบริษทัท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอืน่ๆ 

โครงสร้างการองค์กร บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ 

หมายเหตุ : อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่12/2558 เมือ่วนัที ่9 ธันวาคม 2558 
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นายปรีชา    อรรถวภิัชน์ 

ประธานกรรมการ 

นายประภาส   ชุติมาวรพนัธ์ 

ประธานกรรมการบริหาร 

นายสมชัย   วนาวิทย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

นายชนะชัย   ชุติมาวรพนัธ์ 

รองประธานกรรมการบริหาร 

นางเยาวนุช เดชวทิกัษ์ 
กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นายธนดล   สุจิภิณโญ 

กรรมการบริหาร 
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นายชลชั   ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการบริหาร 

นายณรงค์  เจนลาภวฒันกุล 

กรรมการบริหาร 

ดร.สุภัสร ชโยวรรณ 

กรรมการ 

นายเฉลมิชัย  ว่องไววิทย์ 

กรรมการตรวจสอบ 

นายเอนก   ค าชุ่ม 

กรรมการตรวจสอบ 
 

นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 
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ประวตัิคณะกรรมการบริษทั  

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : (ต่อ) 
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั          
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั          
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั   
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ากดั  
2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั น ้าตาลเกษตรไทย จ ากดั 
2547 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั เอกรัฐพฒันา จ ากดั 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  คณะกรรมการพิจารณาร่างกฎหมาย  กระทรวงแรงงาน 
2546 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั สยาม พี.พี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
2546 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์ แอนดเ์ปเปอร์ จ  ากดั 
2545 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  H.C Starck Co.,Ltd. 
2543 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ร่วมกิจอ่างทองคลงัสินคา้ จ  ากดั 
2543 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั แพน-เปเปอร์ จ  ากดั 

 
 

 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  0.121 % 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี  วิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจดัการ มหาวิทยาลยัรัฐ

โอคลาโฮมา ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทั

ไทย (DAP รุ่นท่ี 107/2014) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรส าหรับกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(DCP รุ่นท่ี 39/2004)สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Finance for Non - Finance Directors  (FND รุ่นท่ี 8/2004) 
 Audit Committee Program (ACP รุ่นท่ี 11/2006) 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

(วปอ. รุ่น 32) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
ปัจจุบนั  กรรมการวิชาการ  
  สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรม 
  ราชูปถมัภ ์
ปัจจุบนั                นายกสภามหาวิทยาลยั 
  มหาวิทยาลยัเจา้พระยา 
ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ 
  มูลนิธิคุณหญิงพรรณช่ืน ร่ืนสิริ 
ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ 
  อุตสาหกรรมพฒันามูลนิธิ 
ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ 
  บริษทั เกษตรไทยอุตสาหกรรมน ้ าตาล จ ากดั 
2554 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 
2553 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เอสไอ.พรอพเพอร์ต้ี จ  ากดั 
 

 
 

นายปรีชา   อรรถวภิชัน์ 
ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

อายุ 83 ปี 
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นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อายุ 83 ปี 

นายสมชัย วนาวทิย 
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอสิระ 
อายุ 72 ปี 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  0.47 % (ของตนเอง 0.47% / ภรรยา 
0.00%) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  เป็นบิดาของบุคคลท่ี 4 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 มธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบา้นบึงอุตสาหกรรม 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 17/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2547 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร  
  บริษทั บีบี แคปปิตอล จ ากดั 
2543 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2543 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) 
2543 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั 
2532 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั พาราไฮเทค จ ากดั 
2543 – 2560 ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั 
2543 – 2560  ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
2543 – 2560 ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ากดั 
2519 – 2560 กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จ  ากดั 

 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัเซ๊าทอี์สเทิน หลุย

เซียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเซ๊าทอี์สเทิน 

หลุยเซียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 8/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรส าหรับกรรมการบริษทัในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (DCP รุ่นท่ี 49/2004) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2549 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
  บริษทั ซาบีน่า จ  ากดั (มหาชน) 
2549 – 2558 กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษทั เค.ซี.พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
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นายชนะชัย ชุติมาวรพนัธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  เป็นบุตรของบุคคลท่ี 2 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี (ภาคภาษาองักฤษ) สาขา

การเงิน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจดัการระหว่างประเทศ Schiller 

International University ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์
 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน Bentley College รัฐ

แมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทัไทย 

(DAP รุ่นท่ี 126/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นท่ี 3 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหชน) 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั บีบี แคปปิตอล จ ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จ  ากดั 

 
 

นางเยาวนุช เดชวทิักษ์ 
กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่  
อายุ 46 ปี 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : (ต่อ) 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั มัน่คงสยามธุรกิจ จ  ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั พาราไฮเทค็ จ  ากดั 
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สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  0.048% 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  เป็นบุตรของบุคคลท่ี 2 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท คณะศิลปศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทนเนสซ่ี สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์  สาขาอุตสาหการมหาวิทยาลยัเทนเนสซ่ี 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทัไทย 

(DAP รุ่นท่ี 37/2005) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงตลาดทุน รุ่นท่ี 21 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2543 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริษทั 
  บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
2557 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั น ้าตาลเกาะกง จ ากดั 
2549 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซ พพลายส์ จ  ากดั 
2543 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั 
2543 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
2543 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั 
2543 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ากดั 

 
 

นายชนะชัย ชุติมาวรพนัธ์ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อายุ 49  ปี 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : (ต่อ) 
2543 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จ  ากดั          
2543 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)          
2543 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั เค.เอส.แอล เรียลเอสเทต จ ากดั   
2555 – 2560 กรรมการบริหาร  
  บริษทั น ้าตาลสะหวนันะเขต จ ากดั  
 
 

 
 
 
 
 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 147 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  เป็นบุตรเขยของบุคคลท่ี 2 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี การตลาด (MBA) มหาวิทยาลยัแคลสเตทซานเบอร์นาดิ

โนรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาโท  การตลาดและการจดัการ (MBA) มหาวิทยาลยัเมอเซ่อ 

เมคอนแอทแลนตา้ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 76/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2556 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2554 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
  โรงแรมสเปลนดิด แอท เขาใหญ่ 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ากดั 

 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 62/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั มิตรเกษตร อุทยัธานี จ  ากดั 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั อุทยัธานี ไอโอ เอเนอย ีจ  ากดั 
2549 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2549 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั 
2548 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จ ากดั 
2542 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั วฒันกุลออ๊กซิเยน่ จ  ากดั 

 

นายธนดล  สุจิภญิโญ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อายุ 54 ปี 

นายณรงค์ เจนลาภวฒันกลุ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ 55  ปี 
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ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : (ต่อ) 
2559 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ดบับลิวเอส พี โลจิสติกส์ จ  ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เช็งเพรส จ ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทั ธนารักษพ์ฒันาสินทรัพย ์จ  ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ชินกิจ จ  ากดั          
2556 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ราชาโซลาร์ แมททีเรียล จ ากดั          
2555 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย   
2550 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
2550 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั โคลอสซอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการและเลขาธิการ 
  สมาคมการคา้ผูผ้ลิตน ้าตาลและชีวพลงังานไทย 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล อะโกร แอนด ์เทรดด้ิง จ  ากดั 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ราชาปอร์ซเลน จ ากดั 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ชนารัตน์ จ  ากดั 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั น ้าตาลสะหวนันะเขต จ ากดั. 
2549 – ปัจจุบนั กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
  บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัน ้าตาล 
  ในเครือ 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั พารารวมโชค จ ากดั 

 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ ดา้นการเงินและการธนาคาร 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ ดา้นการเงินและการธนาคาร Mercer 

University, USA 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 17/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาด
ทุน รุ่นท่ี 10 (วตท.10) 

 สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 6 
 สถาบนัวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) รุ่นท่ี 3 
 หลกัสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวตักรรม รุ่นท่ี 2 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2563 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ  ากดั (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง 
  บริษทั เคอร่ี เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
  บริษทั บีบีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั บางจากไบโอฟลูเอล จ ากดั 
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ  ากดั 
2559 – ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทั มาสเตอร์แอด จ ากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
  บริษทั ดีเอดี เอสพีวี จ  ากดั 
 

นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อายุ 52 ปี 
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ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : (ต่อ) 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล ชูการ์โฮลด้ิง จ  ากดั 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทัโรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล เอก็ซ์ปอร์ตเทรดด้ิง จ  ากดั 
2546 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ไทยชูการ์มิลเลอร์ จ  ากดั 
2546 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เกาะกงแพลนเตชัน่ จ  ากดั 
2546 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จ  ากดั 
2545 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล เรียลเอสเตท จ ากดั 
2544 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย ภายใตค้ณะกรรมการตาม 
  พ.ร.บ.ออ้ยและน ้าตาลปี 2527 
2540 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ราชาเซรามิค จ ากดั 
2539 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เอม็เอม็พี คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
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สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี สาขากสิกรรมและสตัวบาล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์และโภชนาการดา้นอาหาร 

มหาวิทยาลยับริคแฮม ยงั รัฐยทู่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นอาหาร รัฐห

ลุยเซียนา มหาวิทยาลยัหลุยเซียนาสะเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 77/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรส าหรับกรรมการบริษทัในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (DCP รุ่นท่ี 112/2009) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2557 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ  ากดั 
   

 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท สาขาการเงินมหาวิทยาลยัวิสคอนซิน แมดิสนั-ไวทว์อ

เตอร์ 
 ปริญญาโท สาขาภาวะความเป็นผูน้ าและพฤติกรรมองคก์ร 

มหาวิทยาลยัไฟนดเ์ลย ์

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 178/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Orientation Course – CFO Focus on Financial 
Reporting  รุ่นท่ี 8 สภาวิชาชีพบญัชี 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2563 – ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จ  ากดั 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  สมาคมผูผ้ลิตน ้าตาลและชีวพลงังานไทย 
2560 – ปัจจุบนั กรรมการ 
  บริษทั เคเอสแอล ไอที เซ็นเตอร์ จ  ากดั 
2561 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษทั เคเอสแอล ไอที เซ็นเตอร์ จ  ากดั 
2561 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายจดัจา้ง 
  บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

 

ดร.สุภสร ชโยวรรณ 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
อายุ 83 ปี 

นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

อายุ 36  ปี 
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สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยัฮาวาย ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศิ

นทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ

บริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 84/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2553 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2554 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษทั ฟิงเคิลไทย จ ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
  บริษทั เมโทรโพลิส พรอพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 เนติบณัฑิต ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั

รามค าแหง 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรพ้ืนฐานของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็น

กรรมการบริษทัไทย (DAP รุ่นท่ี 85/2010) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2553 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั เจา้ของ 
  ส านกังาน อเนก ค  าชุ่ม ทนายความ 

 

นายเฉลมิชัย  ว่องไววทิย์ 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 
อายุ 64 ปี 

นายเอนก  ค าชุ่ม 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
อายุ 62  ปี 
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ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยับูรพา 
 ปริญญาโท การบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประวตักิารอบรม : 
 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรเลขานุการบริษทั รุ่นที่ 71/2016 

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2561 – ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั  
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2558 –  2560 ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2557 – 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี (อาวโุส) 
  บริษทั ที ซี เจ เอเชีย จ  ากดั (มหาชน) 

 
 

นางแววตา กลุโชตธาดา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิและบัญชี  
และเลขานุการบริษทั 
อายุ 43 ปี 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (%) :  ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว :  ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ย้อนหลงั : 
2563 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี  
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2561 –  2562 ผูจ้ดัการส่วนงานบญัชี 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2559 – 2560 หวัหนา้แผนกบญัชี (อาวโุส) 
  บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน) 

 
 

นางสาวสุภาพ นิ่มพลบั 
ผู้จัดการฝ่ายการเงนิและบัญชี  
อายุ 39 ปี 
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ล ำดบั รำยช่ือกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจลงนำม บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

1. นำยปรีชำ   อรรถวิภชัน์ C, ID 
2. นำยประภำส   ชตุิมำวรพนัธ์ D, EC, S 
3. นำยสมชยั   วนำวิทย D, CAC, ID 
4. นำยชนะชยั   ชตุิมำวรพนัธ์ D, ED, S 
5. นำงเยำวนชุ   เดชวิทกัษ์ D, ED, MD, S 
6. ดร.สภุสร   ชโยวรรณ D 
7. นำยกมนดนยั   ชินธรรมมิตร์ D 
8. นำยเฉลมิชยั   วอ่งไววิทย์ D, AC, ID 
9. นำยเอนก   ค ำชุม่ D, AC, ID 
10. นำยณรงค์   เจนลำภวฒันกลุ D, ED, S 
11. นำยธนดล   สจิุภิญโญ D, ED, S 
12. นำยชลชั   ชินธรรมมิตร์ D, ED, S 
13. นำงแววตำ   กลุโชตธำดำ M 

หมายเหตุ : C = ประธานกรรมการ, D = กรรมการ, EC = ประธานกรรมการบริหาร, EVC = รองประธานกรรมการบริหาร,  
ED = กรรมการบริหาร, S = ผูมี้อ  านาจลงนาม, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ, 

     ID = กรรมการอิสระ, MD = กรรมการผูจ้ดัการ, M = ผูบ้ริหาร 
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ทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ของคณะกรรมการ (Broad Skill Matrix)  

 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 12 คน มีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ มีทกัษะความเป็นผูน้ า มีวสิยัทศัน์และการตดัสินท่ี
เป็นอิสระในการก าหนดทิศทางของธุรกิจและการด าเนินงานตามภารกิจและนโยบายของบริษทัฯ โดยมีการบริหารจดัการความเส่ียงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 บริษทัฯ ใชร้ะบบ Skills Matrix มาใชใ้นการแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยพิจารณาคุณสมบติัต่างๆ ของกรรมการท่ีเป็นประโยชน์
ต่อองคก์ร เช่น ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งทกัษะดา้นความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง ความเป็น
ผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์และความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยกีารส่ือสาร 

ล าดบั รายช่ือ 

Broad Skill Matrix 

กฎหมาย 
บัญชี/การเงนิ/
การธนาคาร/
การตรวจสอบ 

วศิวกรรม 

การตล
าดและ
การ

จัดการ 

บริหาร
ธุรกจิ 

โภชนา
การ
ด้าน
อาหาร 

คอมพวิเ
ตอร์ 

ภาวะ
ความ
เป็น
ผู้น า 

การก ากบั
ดูแลกจิการ

ที่ด ี

1  นายปรีชา  อรรถวภิชัน์  

 

  

    

  

2  นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์  

       

  

3  นายสมชัย  วนาวทิย  

 

 

     

  

4  นางเยาวนุช  เดชวทิักษ์  

 

 

  

 

  

  

5  นายชนะชัย  ชุติมาวรพนัธ์   

 

 

 

 

  

  

6  นายณรงค์  เจนลาภวัฒนกลุ  

 

 

   

 

 

  

7  นายธนดล  สุจิภญิโญ  

   

 

   

  

8  นายชลชั  ชินธรรมมิตร์  

 

 

     

  

9  นายเฉลมิชัย  ว่องไววทิย์  

 

  

 

 

  

  

10  นายเอนก  ค าชุ่ม   

      

  

11  นายกมนดนัย  ชินธรรมมิตร์  

 

 

  

 

 

   

12  ดร.สุภสร  ชโยวรรณ  
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบด้วย  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ  
2 นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์  ประธานกรรมการบริหาร  
3 นายสมชัย  วนาวทิย  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
4 นางเยาวนุช  เดชวทิักษ์ กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
5 นายชนะชัย ชุติมาวรพนัธ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
6 นายณรงค์ เจนลาภวัฒนกลุ กรรมการบริหาร 
7 นายชลชั ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 
8 นายธนดล สุจิภญิโญ กรรมการบริหาร 
9 นายเฉลมิชัย ว่องไววทิย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
10 นายเอนก ค าชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
11 ดร.สุภสร ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
12 นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : เลขานุการบริษทั คือนางแววตา กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2558    

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป  

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  

             กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัตามหนงัสือรับรองบริษทัฯ คือ นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์หรือ 
นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายณรงค ์เจนลาภวฒันกลุ หรือ นายธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ จ านวนสองในหก
ท่านลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมทั้งประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  

กรรมการอสิระ  

              กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม 
และผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอยา่งเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกราย
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  

1.บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  

2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
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3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา  คู่สมรส  พ่ี
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
หรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4.ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี 

5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี  

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแตง่ตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้  ซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือ ไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 
1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบั
กิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

9.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
  

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ใหบ้ริการทางวชิาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้ หากเห็นวา่การแต่งตั้ง
บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดั
ประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(ก)  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพ ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ท่ีก าหนด  

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ  

(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ  
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การแต่งตั้งและพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเก่ียวกบัการแต่งตั้งและการพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี  

การแต่งต้ังกรรมการบริษัท  
1.ผูถื้อหุน้เป็นผูมี้อ  านาจเลือกตั้งกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคล

ท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการ บริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี  
1.1   ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  

 1.2 การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเตม็จ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีจะตอ้ง
เลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้ ทั้งน้ีตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไม่วา่จะเป็นการเลือกตั้งเป็น
รายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคลแต่ละคนท่ีถือหุน้ออกเสียงเลือกตั้ง  จะไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้คนนั้นมีอยู่
ทั้งหมดตาม(1) โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ด มากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

1.3 บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามจ านวนเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธาน    ในท่ีประชุมนั้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

2.คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือกกรรมการ คนหน่ึงหรือ
หลายคนเป็นรองประธานได ้ เพือ่ปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย (ปัจจุบนัไม่มีการแต่งตั้ง
รองประธานบริษทั)  

3.คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4.ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติั
ครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของ
กรรมการท่ีวา่งลงจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ี ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามใน
ส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

5.ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการท่ีเหลืออยูก่ระท าการในนาม
ของคณะกรรมการไดแ้ตเ่ฉพาะการจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น โดยใหก้ระท า
ภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

6.กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ควรไดรั้บฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีกรรมการ ภายในเวลาสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

 

การพ้นจากต าแหน่ง  
           1.ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได)้  

 2.นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบติั หรือมี 
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ลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก  
 3.กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯการลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ  
  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ตลอดจนก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัฯ 
ท่ีไดก้ าหนดไว ้ คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีความรับผดิชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกภาคส่วน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี  

1.มีหนา้ท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนควบคุม 
และก ากบัดูแลการบริหารการจดัการใหฝ่้ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก าไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

2.มีอ านาจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ  

3.มีอ านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ
บริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร  

4.ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีการ
เปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
1.อนุมติัวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกรก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบาย

การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้  

2.อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน                และ
งบประมาณประจ าปี  

3.อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

4.อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถประสงค ์ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  

5.อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เช่น 
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 
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6.อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน  
7.อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
  

อ านาจการอนุมัติของผู้ถือหุ้นเพือ่ด าเนินงานในเร่ืองส าคัญ  
การด าเนินงานในเร่ืองส าคญัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียง

ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดงัต่อไปน้ี  
 
1.การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน  
2.การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ  
3.การท า แกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  
4.การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ  
5.การรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ  
6.การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือปริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั  
7.การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุน้กู ้ 

8.การควบบริษทัหรือเลิกบริษทั 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ  
เพ่ือใหอ้ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานของบริษทัฯ สามารถแบ่งแยกจากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน รวมถึง

เพ่ือใหบ้ทบาทการเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริษทั และการก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงได้
ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธานกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

1.เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนการ
ก าหนดระเบียบวาระการประชุม ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

2.เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบับริษทัฯ สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งเพียงพอ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ  

3.สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสนบัสนุนการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

4.ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
5.ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั  
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 คณะกรรมการชุดย่อย  
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือพิจารณากลัน่กรอง
การด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โครงสร้างของคณะกรรมการชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี 
 

คณะกรรมการบริหาร  
               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์  ประธานกรรมการบริหาร  

2 นางเยาวนุช  เดชวทิักษ์ กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3 นายชนะชัย ชุติมาวรพนัธ์ รองประธานกรรมการบริหาร 

4 นายธนดล สุจิภญิโญ กรรมการบริหาร 

5 นายณรงค์ เจนลาภวัฒนกลุ กรรมการบริหาร 

6 นายชลชั ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  
1.ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่และมติของท่ี

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ  

2.พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ก าหนดแผนการเงินงบประมาณการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ และควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของ
คณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย  

3.พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
อนุมติั ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหวา่งท่ีไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษทั และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป  

4.มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือทรัพยสิ์นวตัถุ ดิบ 
เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงานฯลฯ ในวงเงินส าหรับแตล่ะรายการ ไม่เกิน 10,000,000 (สิบลา้น) บาท และอนุมติัวงเงินส าหรับ
การจดัซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี ส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 250,000,000 (สองร้อยหา้สิบลา้น) บาท และใหร้ายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการรับทราบ  

5.อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้  

6.มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงินการจดัหาวงเงินสินเช่ือหรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการใหห้ลกัประกนั การค ้า
ประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ  
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7.เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการปฏิบติัการ
อ่ืนๆ  

8.ก าหนดโครงสร้างองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง  

9.ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บ
มอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  

10.ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป  
  
 ทั้งน้ี อ านาจของคณะกรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือรายการใดท่ี  คณะกรรมการ
บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติั
ความเป็นกรรมการอิสระตามประกาศ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ และตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน  

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผูส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

2. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนั้น 
และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข)  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นวา่จ าเป็น
ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานภายใตห้นา้ท่ีความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ี
รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นควร 
   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายสมชัย  วนาวทิย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายเฉลมิชัย ว่องไววทิย์ กรรมการตรวจสอบ 

3 นายเอนก ค าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558   

โดยมีบุคคลล าดับท่ี 1 นายสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ด้านบัญชี และ
การเงิน เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี  

1.ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด และมีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3.เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมาย  ไดอ้ยา่งเป็น
อิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว  

4.มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่ง
นอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

 

อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร  
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ                 

2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผล และความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียง  

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั
ฯ  

4. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เสนอเลิกจา้ง เสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้บอบบญัชี รวมทั้งเขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง  

6. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบญัชีและส านกัตรวจสอบภายในใหมี้ความสมัพนัธ์
และเก้ือกลูกนั และลดความซ ้ าซอ้นในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน  

7. ใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งใหค้วามเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณ และอตัราก าลงัของส านกั    
ตรวจสอบภายใน  

8. พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายใน 

9. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง  

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  

11. มีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลของการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ  
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12. หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด า เนิน
งานของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งทนัเวลา ไดแ้ก่  

12.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

12.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน  

12.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ  

หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีเหมาะสม โดยไม่มีเหตุอนัควร 
คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมายดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีเม่ือไดรั้บทราบขอ้มูลดงักล่าว 

13.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แตง่ตั้งจากคณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน เป็น

กรรมการอิสระของบริษทัฯ   
 

ขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
1. สรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาใน

กรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง 
2. สอบทานเก่ียวกบัโครงสร้าง ขนาด องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และใหข้อ้เสนอแนะในกรณีท่ีเห็นสมควรใหมี้

การเปล่ียนแปลง 
3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจ าทุกปีเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
4. ก าหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม ส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯให้

สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือให้เกิดประโยชน์ตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ แต่ละคน และหากพิจารณาแลว้เห็นควรให้มีการ
เปล่ียนแปลงไปจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเดิมให้น าเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย   

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายเอนก ค าชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2 ดร.สุภสร ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3 นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือนางแววตา  กุลโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี  25 กุมภาพนัธ์ 2560   
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

(ก)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  

 (1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ไดก้ าหนดวงเงินรวมสูงสุดส าหรับค่าตอบแทนและโบนสั
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2563 และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรค่าตอบแทนจากวงเงินสูงสุดท่ีผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2563 ไดรั้บการอนุมติั จ านวน 
15,044,250 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และโบนสักรรมการ ดงัน้ี  

อตัราค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการ 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือนปี 2563 ค่าตอบแทนรายเดือนปี 2562 

คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 

 
35,000 
25,000 

 
35,000 
25,000 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

 
10,000 
5,000 

20,000 

 
10,000 

5,000 
20,000 

ค่าเบีย้ประชุม 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนค่าตอบแทน 

 
5,000 บาท/คน/คร้ัง 

 
5,000 บาท/คน/คร้ัง 
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เงนิโบนัสกรรมการ  

เงินโบนสักรรมการข้ึนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
มีมติใหป้ระธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรเงินโบนสัแก่กรรมการแต่ละท่านตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเหมาะสม  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

โบนัส รวม 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการบริษทั 420,000 
  

262,500 682,500 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 
กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 

300,000 
  

187,500 487,500 

3 นายสมชยั  วนาวิทย 
กรรมการ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

300,000 120,000 
 

262,500 682,500 

4 นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 300,000 
  

187,500 487,500 

5 คุณชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 300,000 
 

10,000 187,500 492,500 

7 นายกมนดนยั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 146,667 
  

97,331 243,998 

8 นายเอนก  ค  าชุ่ม กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 10,000 225,500 590,000 

9 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 
 

225,500 585,000 

10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

11 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

13 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 120,000 
   

120,000 

รวม 3,686,667 240,000 20,000 2,384,831 6,331,498 

หมายเหตุ :  นายสมชาย ชินธรรมมิตร์   ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี 1 ม.ค.  – 15  พ.ค. 2563 

                    นายกมนดนยั ชินธรรมมิตร์   ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี 25 มิ.ย. – ปัจจุบนั 
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(2)  ค่าตอบแทนอืน่ๆ   : ไม่มี  

(ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร  

(1)  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทน 

ปี 2563 ปี 2562 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและ

ผู้บริหาร (ราย) 
จ านวนเงนิ (บาท) 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 
จ านวนเงนิ (บาท) 

เงนิเดือนรวม  12 18,639,228 12 19,203,421  

ค่าโทรศัพท์และค่าเส่ือมรถยนต์  12 42,933 12 48,600  

โบนัสรวม  12 11,528,077 12 10,527,350  

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  12 44,622 12 181,162  

ผลประโยชน์พนักงาน  12 11,241 12 354,318  

รวม  12 30,266,101 12 30,314,851  

หมายเหตุ :   “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ี หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกราย ตามนิยามในประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นบัจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา มีผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายขาย, ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย  

บริษทัฯ และพนกังานของบริษทัฯ ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 2 และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

 

ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
1.  กรรมการผูจ้ดัการ   : มีรถประจ าต าแหน่ง พนกังานขบัรถ และค่าน ้ ามนัรถ  
2.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน  : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ  
3.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ  
4.  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย    : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ  
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บุคลากร  
 ณ 31 ธนัวาคม 2562 และปี 2563 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานโดยไม่นบัรวมกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส่ีรายแรก ต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา สามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงาน ดงัน้ี  

ล าดบั  สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 

1 ผลติและซ่อมบ ารุง  52 53 

2 QA และ R&D  13 13 

3 ส านักงาน  10 9 

4 บัญชี  10 7 

5 การเงนิ  5 5 

6 ขายและการตลาด  11 10 

7 คลงัสินค้า  22 21 

8 ส านักเลขานุการ  5 7 

รวม  128 125 

  

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ  

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 

เงนิเดอืน  29,107,788 28,189,046  

โบนัส  15,177,283 15,189,603  

ค่าล่วงเวลา  3,796,460 3,738,045  

สวสัดกิาร  281,089 183,272  

เงนิสมทบกองทุนและอืน่ๆ  2,624,576 1,997,825  

รวม  50,987,196 49,297,791  

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตาม

รายละเอียดดงัน้ี  

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 750,000 บาท  

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000  บาท  

รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2563 ทั้งส้ิน 810,000 บาท (ปรับข้ึนจากปี 2562 40,000 บาท คิดเป็น 5.19%)   
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ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตาม
รายละเอียดดงัน้ี  

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 710,000 บาท  

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท  

รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2562 ทั้งส้ิน 770,000 บาท  

 

เลขานุการบริษัท  

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4)พ.ศ.
2551 และตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดรวมทั้งปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษทั คือ นางแววตา กลุโชตธาดา ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2558   เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 
และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป  

เลขำนกุำรบริษัท : บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

               90/9 ซอยสยำมไซโล ถนนปู่ เจ้ำสมิงพรำย ต ำบลส ำโรงกลำง อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 

 โทรศพัท์ : 02-017-9999 ตอ่ 200  

 แฟ็กซ์   : 02-017-9999  

 เว็บไซต์  : www.tmill.co.th 

 อีเมล์   : cfo@tmill.co.th 

 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

  บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้เลขำนกุำรบริษัท มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเก่ียวกบัด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ในกำรสื่อสำร             และ
เปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลำ ให้กบันกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ สื่อมวลชน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องอื่นๆ                อย่ำง
เทำ่เทียมและเป็นธรรม ผำ่นสื่อด้ำนต่ำงๆ เช่น เอกสำรเผยแพร่ หนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทัศน์ กำรจดัประชุมและแถลงข่ำวต่ำงๆ รวมถึง
กำรเผยแพร่ข้อมลูทำงเว็ปไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : บริษัท ที เอส ฟลำวมิลล์ จ ำกดั (มหำชน) 

               90/9 ซอยสยำมไซโล ถนนปู่ เจ้ำสมิงพรำย ต ำบลส ำโรงกลำง อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 

 โทรศพัท์ : 02-017-9999 ตอ่ 200  

 แฟ็กซ์   : 02-017-9999  

 เว็บไซต์  : www.tmill.co.th 

 อีเมล์   : cfo@tmill.co.th 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2563 ดงัน้ี คณะกรรมการบริษทั              แบบ

ทั้งคณะ คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในระหวา่งปีท่ีผา่นมา              
และเพ่ือใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ตลอดจนเพ่ือช่วยในการสร้างและปรับปรุงความสมัพนัธ์
ระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยใชแ้บบฟอร์ม
จากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีหวัขอ้การประเมินผล อาทิเช่น 
โครงสร้างคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการชุดยอ่ยการพฒันาความรู้กรรมการ 
การเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท าหนา้ท่ีของประธานท่ีประชุม  ผลการด าเนินงาน นโยบาย การ
บริหารจดัการ การปฏิบติัตามกฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การท า
หนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย การท าหนา้ท่ีของฝ่ายจดัการ เป็นตน้  

 

ตารางแสดงข้อมูลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2563 มีดังนี ้ 

ล าดบั รายช่ือ 
คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ / รายบุคคล 

กรรมการผู้จัดการ 

(CEO) 
คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

1 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์   - - - - 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์    - - - 

3 นายสมชัย  วนาวิทย   -  - - 

4 นางเยาวนุช  เดชวิทักษ์    - -  

5 นายชนะชัย  ชุติมาวรพนัธ์    - - - 

6 นายณรงค์  เจนลาภวัฒนกลุ    - - - 

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ    - - - 

8 นายชลัช  ชินธรรมมิตร์    - - - 

9 นายเฉลิมชัย  ว่องไววิทย์   -  - - 

10 นายเอนก  ค าชุ่ม   -   - 

11 นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์   - -  - 

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ   - -  - 
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หัวข้อการประเมิน คะแนน 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  97.44%  

บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  95.83%  

การประชุมคณะกรรมการ  97.69%  

การท าหน้าที่ของกรรมการ  97.03%  

ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ  98.33%  

การพฒันาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร  97.57%  

ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ  
 ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2563 คะแนนเฉล่ีย 97.31%  (ปี 2562 มีคะแนนเฉล่ีย 
93.36%) 
 

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และชุดย่อยรายบุคคล มี 3 คณะ ดังนี้  
คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
หัวข้อการประเมิน คะแนน 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  97.92%  

การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย  98.26%  

บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  95.36%  

 

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
 ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ ประจ าปี 2563 คะแนนเฉล่ีย 97.18%  (ปี 2562 มีคะแนนเฉล่ีย 
93.72%) 
 
 
 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 172 

 

 
หัวข้อการประเมิน คะแนน 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  97.92%  

การประชุมของคณะกรรมการ  96.87%  

บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  97.50%  

 

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุลลค  
 ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัชุดยอ่ยรายบุลคล ประจ าปี 2563 คะแนนเฉล่ีย 97.43%  (ปี 2562 มี
คะแนนเฉล่ีย 92.88%)  

 

ขั้นตอนการพจิารณาสรรหากรรมการ  
เม่ือคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน ไดค้ดัเลือกรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั หรือกรมการ

ชุดยอ่ยแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนดและตามเง่ือนไข 
ดงัต่อไปน้ี 

1.พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯมีประสบการณ์ใน
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบตามท่ีก าหนด โดยจดัท าเป็น Board 
Skills Matrix ซ่ึงช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

2.พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อาย ุเช้ือชาติ สญัชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix) ความรู้ 
ความสามารถ ทั้งทางดา้นวชิาการ และดา้นปัจจยัสนบัสนุนความยัง่ยนื เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงกรรมการท่ี  

3.ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือวา่มีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น พ.ร.บ.บริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

4.พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระใหพิ้จารณาผล
การปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่ง ใหเ้หมาะสม
กบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน   

5.กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์
ท่ีส านกั ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติม กรณีท่ีปรากฏ
วา่มีกรรมการอิสระปัจจุบนัขาดคุณสมบติั ทั้งน้ี เพ่ือใหโ้ครงสร้างคณะกรรมการของบริษทั เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด  

6.พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ 
จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งตอ่เน่ืองนบัจากวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรกไม่เกิน 9 ปี  

7.ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณสมบติัท่ีก าหนดไว ้ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บุคคลดงักล่าวมีความยนิดี
ท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้ง 
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8.เสนอรายช่ือบุคคลท่ีไดพ้ิจารณาคดักรองตามเกณฑข์า้งตน้ พร้อมคุณสมบติัและเหตุผลในการคดัเลือก   ต่อคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพ่ือน าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติั หรือคณะกรรมการบริษทัอนุมติัแต่งตั้งไดใ้นกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการ
เพื่อทดแทนต าแหน่งท่ีวา่ง หรือมีกรรมการลาออกระหวา่งปี ซ่ึงเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั  

9.ส าหรับกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม 
องคป์ระกอบของกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และเกณฑก์ารด ารงต าแหน่ง อาทิ Board Skills Matrix คุณสมบติัความเป็นอิสระของ
กรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมติั 

 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีเป็นกรรมการบริษทั และเป็นผูมี้คุณสมบติั ความรู้ 

ความสามารถท่ีเหมาะสม จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ โดย
จะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีภาวะผูน้ าและประพฤติตนตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ส่วนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั และการปรับ
โครงสร้างองคก์รท่ีมีนยัส าคญั ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เช่นกนั 

 

แผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหมี้การจดัท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มา

รับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอยา่งมีประสิทธิภาพ เตรียมการสร้างแผนการฝึกอบรมทกัษะและความรู้เพ่ิมเติม 
วางแผนพฒันาสายอาชีพ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร
ระดบักลาง เพ่ือสร้างผูสื้บทอดต าแหน่งงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหส้ามารถรับมือไดท้นักบัทุกสถานการณ์ ทั้งในงานวชิาการ 
การบริหารจดัการ และภาวะผูน้ า  

 

หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
บริษทัฯ มีแผนงานการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ 

ไดก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารไดโ้ดยเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือรายอ่ืนโดยมอบหมาย
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รับการคดัเลือก โดยผา่นหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการสรรหาคดัเลือกท่ีก าหนด ซ่ึงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการคดัเลือกข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ ของบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีบทบาทและหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการบริษทั ตลอดจนพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพจิารณาอนุมติั  

โดยบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอแตง่ตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 และตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
ประกาศคณะกรรมการก.ล.ต. วา่ดว้ยขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ รวมทั้งเป็นบุคคลท่ีไม่มีประวติัตอ้งค า
พิพากษาถึงท่ีสุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพย์
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กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการพิจารณาปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการมี
ความหลากหลาย เช่น ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอช่ือกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูอ้นุมติัแตง่ตั้ง
บุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง  

การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งลาออกจาก
ต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจ านวน 1 ใน 3 
โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งไดอี้ก  บริษทัฯ จะ
จดัใหมี้การเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนัโดยแต่งตั้ง  

กรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาคดัสรรบุคคล ผูมี้คุณวฒิุ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑ ์มาตรา 68               แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์             ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณา โดยมีขอ้บงัคบัไวว้า่คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยใชเ้สียงขา้งมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดองคป์ระกอบและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการไวด้งัน้ี  
1.คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้    ทั้งน้ีกรรมการไม่นอ้ย

กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  
2.บริษทัฯ มุ่งหวงัใหมี้กรรมการอิสระ ท่ีมีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ และตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระไม่

นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
3.การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใส ชดัเจน มีประวติัของบุคคลนั้นโดยมี

รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
4.ตอ้งเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนั  
5.มีเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีใน

การดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ  
6.มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารออกจากกนัโดยชดัเจน  
7.ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี  

(1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
 (2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไดแ้ต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
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 (3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

8.ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการลาออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามส าหรับกรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจากต าแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นใหใ้ชว้ธีิการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่น
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้ 

9.นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเม่ือ  
 (1)  ตาย  
 (2)  ลาออก  
 (3)  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535   
 (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  
 (5) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก  
10.ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการบริษทัอาจเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่น
ต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทนโดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่ 

11.ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะใหค้ณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงอยูรั่กษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนิน
กิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ีเวน้แตศ่าลจะมีค าสัง่เป็นอยา่งอ่ืน ในกรณีท่ี
คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสัง่ศาลคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการ
ชุดใหม่ ภายในหน่ึงเดือนนบัแตว่นัพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่สิบส่ีวนัก่อนวนัประชุม และ
โฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ ์ ไม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนั
ติดต่อกนั  

12.ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่
สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้
ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
เม่ือมีกรรมการใหม่เขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพ่ือใหก้รรมการใหม่รับทราบ ภาพรวมของธุรกิจ 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้างองคก์ร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงแนวทางการปฏิบติั
ส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส่้งมอบเอกสารท่ีส าคญัใหก้บั
กรรมการใหม่  เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ พระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 สรุปหลกั  
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เกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้  
บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการใหม่ตอ้งผา่นการอบรมและไดรั้บประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director’s Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษทัฯ สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษทั 
และผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รต่างๆ อยูเ่สมอ ทั้งหลกัสูตรท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรมพนกังานของบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ี
จดัโดยหน่วยงานก ากบัดูแลของรัฐ หรือองคก์รอิสระ เช่น หลกัสูตรกรรมการบริษทัของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ณ 
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการบริษทัจดทะเบียนตอ้งผา่นการอบรม อยา่งนอ้ยหน่ึงหลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่ Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP)  และ Audit Committee Program (ACP) 

 

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2563    

ล าดบั                         รายช่ือ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม 

โดยไม่ม ี

ฝ่ายจัดการ 

การประชุม 

สามญัผู้ถือ
หุ้น 

ประจ าปี 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  11/11 - - - 1/1 1/1 

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ ์ 11/11 12/12 - - 1/1 1/1 

3 นายสมชยั  วนาวิทย  11/11 - 4/4 - 1/1 1/1 

4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ ์ 11/11 12/12 - - 1/1 1/1 

5 นางเยาวนุช  เดชวิทกัษ ์ 10/11 12/12 - - 1/1 1/1 

6 
นายณรงค ์ เจนลาภวฒั

นกุล  
11/11 12/12 - - 1/1 1/1 

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ  10/11 8/12 
 

- 1/1 1/1 

8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์  11/11 7/12 - - 1/1 1/1 

9 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์ 11/11 - 4/4 - 1/1 1/1 

10 นายเอนก  ค าชุ่ม  10/11 - 4/4 2/2 1/1 1/1 

11 นายกมนดนยั  ชินธรรมมิตร์  6/6 - - - 1/1 - 

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ  11/11 - - 2/2 1/1 1/1 

หมายเหตุ :  นายสมชาย ชินธรรมมิตร์   ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี 21 ส.ค. 2551 – 10 พ.ค. 2563 

                    นายกมนดนยั ชินธรรมมิตร์   ปฏิบติังานระหวา่งวนัท่ี 16 พ.ค. 2563 – ปัจจุบนั 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  

 

 

 

 

 

บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุนใหคู้ค่า้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่โดยการส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแลป้องกนัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์ร หรือเขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคี

เครือข่ายและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งต่อเน่ือง การสร้างเครือข่ายดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

และสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ ในการเขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยใหค้วามรู้แก่

กลุ่มลูกคา้ และผูรั้บเหมา และเป็นส่ือกลางในการประสานงานกบักลุ่มคู่คา้ท่ีแสดงเจตนารมณ์ในการเป็นสมาชิกแนวร่วม 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นสมาชิกแนวร่วมโครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไหยในการ

ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ตั้งแต่วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงถือวา่เป็นผลงานแห่งความภาคภูมิใจเป็นอยา่งยิง่ และบริษทัฯ ยงัคงมีการ

ส่ือสารและปลูกฝังจิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่กบัพนกังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

ในรอบปี 2563 บริษทัฯยงัคงใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยการส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแล

ป้องกนัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์รอยูต่ลอดมา   

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ หรือการกระท าท่ีเขา้ข่ายประพฤติไปในทางมิชอบของ

พนกังานทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร และปฏิบติัตามเจตนารมณ์ในการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against Coruption) อยูเ่สมอ  

**ประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 25 ตลุาคม 2560 ( www.tmill.co.th )  
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 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ยงัคงรักษานโยบาย  No Gift Policy  งดรับ และใหข้องขวญั การเล้ียงหรือประโยชน์
อ่ืนใด โดยเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีถูกตอ้งเปิดเผย และสุจริต ตามหลกัธรรมาภิบาล  

 ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ไดเ้ชิญชวนให ้ พนัธมิตรทางการคา้  ลูกคา้ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัทัว่ไปเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต Thai Private Sector Collective Action against Corruption (CAC)       
**ประกาศเชิญชวนให ้พนัธมิตรทางการคา้เขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาค  

เอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 (www.tmill.co.th)  

 

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาตลอด โดยไดด้ าเนินธุรกิจอยา่ง
ถูกตอ้ง เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย และใหค้วามส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ จึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถรายงาน หรือให้
ขอ้มูลเก่ียวกบัความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในเร่ืองต่างๆ เช่น การท าธุรกรรม การเงิน การปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์
กฎหมายก าหนด การปฏิบติัตามขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ผา่นช่องทางพิเศษท่ีก าหนดไว ้ 
 ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัพนกังาน หรือผูใ้หข้อ้มูล วา่การรายงานหรือใหข้อ้มูลนั้นจะไม่ท าใหผู้ร้้องเรียนหรือผูใ้ห้
ขอ้มูลไดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดกลไกส าหรับคุม้ครอง และบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายใหก้บั   ผูท่ี้ได้
รายงาน หรือใหข้อ้มูลท่ีถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่แกลง้ หรือถูกข่มขู ่ 
 กลไกขา้งตน้น้ี บริษทัฯ เรียกวา่ นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกบั
การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และจรรยาบรรณบริษทัฯ  
 บริษทัฯ มัน่ใจวา่กลไกท่ีก าหนดไวน้ี้จะเป็นประโยชน์อยา่งมากกบับริษทัฯ หากมีการน าไปใชอ้ยา่งจริงจงั ดงันั้นขอใหทุ้กคน
ท าความเขา้ใจ และศึกษาในรายละเอียดพร้อมกบัน าไปปฏิบติัใหถู้กตอ้ง  
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ผู้มีสิทธิร้องเรียน  
         1.  พนกังานและ / หรือผูท่ี้พบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ  
         2.  พนกังานท่ีถูกกลัน่แกลง้ ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวนิยั เช่น ลดขั้นเงินเดือน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรือถูกเลือกปฏิบติัดว้ย
วธีิการอนัไม่ชอบท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีตนไดร้้องเรียนใหข้อ้มูล หรือจะใหข้อ้มูลช่วยเหลือในขั้นตอน
การสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมขอ้เทจ็จริงใหแ้ก่ผูรั้บขอ้ร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องด าเนินคดี การเป็นพยาน การใหถ้อ้ยค า หรือ
การใหค้วามร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ  
  

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือค าแนะน าเกี่ยวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
        -  พนกังาน หรือผูร้้องเรียน สามารถยืน่ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามช่องทางท่ีบริษทัฯก าหนด โดยระบุ
รายละเอียดของเร่ืองท่ีแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัการทุจริต พร้อมช่ือ ท่ีอยู ่ และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถ
ติดต่อได ้ 
        -  บริษทัฯ มีช่องทางท่ีปลอดภยัและสามารถใหพ้นกังานหรือผูร้้องเรียนเขา้ถึงไดอ้ยา่งมัน่ใจเม่ือพนกังานหรือ             ผูร้้องเรียน
ตอ้งการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเร่ืองการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ ดงัน้ี  (1)  กล่องรับแสดงความคิดเห็น (2)  Email : vanavit@yahoo.com  
(3)  จดหมาย โดยระบุช่ือและส่งมายงัตามท่ีอยูต่่อไปน้ี  
(4)  กรณีเร่งด่วน สามารถโทร 02-017-9999 # 200, 611  

เพ่ือขอติดต่อคณะกรรมการบริษทั 

  

 กรณีท่ีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ-สกลุ ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่
มีเหตุอนัควรเช่ือวา่มีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
   
               ทั้งน้ี การร้องเรียนจะถือวา่เป็นความลบัท่ีสุด และผูร้้องเรียนสามารถร้องเรียนไดม้ากกวา่หน่ึงช่องทาง และไม่จ าเป็นตอ้ง
เปิดเผยตวัตนผูร้้องเรียน กรณีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้ริษทัฯ สามารถแจง้ผลการด าเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ี
ร้องเรียนใหท้ราบได ้ 
  

การปกป้องคุ้มครองผู้ทีแ่จ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส  
        1.  บริษทัฯ ใหก้ารคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มลูท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต โดยจะปกปิดช่ือ-สกลุ ท่ีอยู ่หรือขอ้มูลใดๆ 
ไวเ้ป็นความลบั โดยหา้มมิใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามค าสัง่โดยชอบดว้ย
กฎหมาย ตามค าสัง่ศาล หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือค าสัง่ของหน่วยงานราชการ  
        2.  ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้ หากเห็นวา่การเปิดเผยอาจท าใหเ้กิดความเสียหายกบัตนเอง แต่ตอ้งระบุ
รายละเอียดขอ้เทจ็จริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีเหตุอนัควรเช่ือวา่มีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 

คุณสมชยั วนาวิทย  (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ  ากดั (มหาชน)  
90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่ เจา้สมิงพราย ต  าบลส าโรงกลาง อ าเภอ
พระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130  
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กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เกิดข้ึน อยา่งไรก็ตามหากเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองก็จะท า
ใหผู้รั้บขอ้ร้องเรียนสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วยิง่ข้ึน  
        3.  ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของ
ผูร้ายงาน แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีผูรั้บผดิชอบในทุกขั้นตอนจะตอ้งเก็บรักษาขอ้มูลท่ีไดรั้บรู้ไวใ้น ช้ันความลบั
สูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท าผดิวนิยั  
        4.  กรณีท่ีผูร้้องเรียนเห็นวา่ตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือนร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียนสามารถร้องขอใหบ้ริษทั
ฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้ หรือบริษทัฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดย ผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้ หากเห็นวา่
เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 
        5.  พนกังานท่ีปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนดว้ยวธีิการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบติัดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ
บุคคลอ่ืนนั้น อนัมีเหตจูุงใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นไดร้้องเรียน ไดแ้จง้ขอ้มูลร้องเรียนหรือเบาะแสเก่ียวกบักบัทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือ
การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมไปถึงการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นฟ้องร้อง
ด าเนินคดี เป็นพยานใหถ้อ้ยค า หรือใหค้วาม  
ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท าความผิดวนิยัท่ีตอ้งไดรั้บโทษ ทั้งน้ีอาจไดรั้บโทษตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้
หากการกระท านั้นถือเป็นการกระท าความผิดตามกฎหมาย  
        6.  ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยวธีิการหรือกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม  
        7.  ผูใ้ดท่ีกระท าการตอบโตห้รือคุมคามผูใ้หเ้บาะแสจะถูกด าเนินการอยา่งเหมาะสม รวมทั้งถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย  
        8.  การด าเนินงานตามแนวทาง ISO 22000:2005 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบเพ่ือสร้างความ
เช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ สามารถสรุปการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2561 ตามแนวทางของ ISO 
22000:2005 และตามกรอบแนวทางการน าเสนอขอ้มูลดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม Guidelines for Social Responsibility) ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  
                  1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
                      บริษทัฯ ด าเนินงานตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัดและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
 
                  2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม  
                      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์ จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืดว้ยการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือใหทุ้กคนน าไปใชเ้ป็นแนวทาง  
ในการปฏิบติังานตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารใหพ้นกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ (www.tmill.co.th)  
                   กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผดิชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัยดึถือปฏิบติัตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง สร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน  และใหมี้การทบทวนทุกปี 
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เพ่ือใหบุ้คลากรทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงัมีรายละเอียดในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี /จรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษทั  
                  3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
                      บริษทัฯ มีการด าเนินงานอยา่งจริงจงั ดงัมีรายละเอียดในเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
                  4. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
                      บริษทัฯ เคารพและสนบัสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนท่ีประกาศในระดบัสากล UN Global Compact (UNGC)ในการไม่
เลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ รวมถึง
เคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
                5. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  
                    บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม ยดึตามหลกัสากล UN Global Compact (UNGC) โดยจดัใหมี้กระบวนการ
ท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสม มีการพฒันาศกัยภาพและเพ่ิมพนูทกัษะของพนกังานอยา่ง
สม ่าเสมอตามโครงการวางแผนพฒันารายบุคคล มีการใชร้ะบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม และมีการดูแลปรับปรุง
ในเร่ืองสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานตามความเหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจของพนกังานต่อองคก์รเพ่ือ
การพฒันาต่อไป 
                6. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  
                    บริษทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธ์บริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยค านึงถึง
พฤติกรรมและความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั และใหค้วามส าคญัในดา้นความพึงพอใจของลูกคา้  
 โดยมุ่งเนน้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มใหอ้ยูใ่นระดบัสูงสุด อีกทั้งมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือจดัการ

ฐานขอ้มูลต่างๆ ท่ีส าคญัใหพ้ร้อมตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

การบริหารความเส่ียง  
   
 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัใหมี้คณะท างานบริหารความเส่ียง ในการท าหนา้ท่ีพิจารณาและน าเสนอนโยบาย แผนงาน และผล
การด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัโดยใหมี้การประเมินและวเิคราะห์ความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอก
และภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัและทนัต่อสถานการณ์ เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นการตลาดและการแข่งขนั ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ ความเส่ียงจาก
การบริหารจดัการลูกหน้ี ความเส่ียงจากการบริหารจดัการทรัพยสิ์น ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงปัจจยัดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ เพ่ือก าหนด
มาตรการและแผนงานในการบริหารจดัการความเส่ียงและการลดความเส่ียง การดูแลติดตามความเส่ียง ตลอดจนการมอบหมายให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามและรายงานความเส่ียงนั้นอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ ในอนาคตและ
เพ่ือความเส่ียงนั้นๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้ 
 บริษทัฯ มีการจดัการการบริหารเชิงกลยทุธ์ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงรวมถึงการควบคุมภายในท่ีดี 
ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพการบริหารจดัการระบบการควบคุมภายใน
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ท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการไปสู่เป้าหมายของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ยดึแนวทางตามแนวปฏิบติัการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงใหม่ ในปี 2562 มาประยกุตใ์ชใ้น
การด าเนินงานการบริหาร สรุปไดด้งัน้ี  
 

การควบคุมภายในองค์กร  
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดก้ าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฝ่ายจดัการและ
พนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  
  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด ซ่ึงสูง
กวา่ท่ีกฎหมายก าหนด ท าใหมี้ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผลและตดัสินใจในระบบการควบคุมภายในไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้าง สายการบงัคบับญัชาและหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสมและมีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีเพ่ือใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด  
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อพนกังานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรอนัมีค่าขององคก์ร โดยบริษทัฯ ได้
มีการส่งเสริมเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน ตลอดจนการพิจารณาใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม  
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการก าหนดใหมี้ระบบการก ากบัดูแลกิจการ และระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยใหมี้หน่วยงานท่ี
ก ากบัดูแลและรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
 

การประเมินความเส่ียง  
 บริษทัฯ มีการวเิคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การก าหนดวธีิการตอบสนองความเส่ียงทั้งใน
ระดบัองคก์รและระดบักิจกรรม ตลอดจนใหมี้การประเมินและวเิคราะห์ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปหรือมีแนวโนม้ท่ีอาจ
เกิดข้ึนอยา่งทนัต่อเหตุการณ์ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสม  
 บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนส าหรับการปฏิบติังาน การรายงานขอ้มูลทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 บริษทัฯ มีเกณฑก์ารส ารวจและวเิคราะห์ความเส่ียงในระยะเวลา 2 ปี/คร้ัง    
ดงันั้น บริษทัฯจึงขอรายงานความคืบหนา้ในแต่ละโครงการท่ียงัอยูใ่นความเส่ียง และแกไ้ขความเส่ียงเรียบร้อยแลว้ในปี 2556  รวมทั้ง
บริษทัฯ ไดมี้การท าแผนควบคุมความเส่ียงสูง ไวใ้นแผนควบคุมความเส่ียง ประจ าปี 2563 โดยผา่นท่ีประชุมคณะท างานบริหารความ
เส่ียง / ท่ีประชุมเจา้หนา้ท่ีบริหารของฝ่ายจดัการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัในการส ารวจและ
วเิคราะห์ความเส่ียง  
 

การควบคุมการปฏิบัติงาน  
 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบติังานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
ซ่ึงรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกนั ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ท่ี การควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลและขอ้มูลสารสนเทศในแต่ละระดบัการให้
อ านาจในการปฏิบติังานและรายการคา้อยา่งเหมาะสม การควบคุมทางกายภาพของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นตน้  
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 บริษทัฯ มีการก าหนดแผนนโยบายความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซ่ึงรวมถึงสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีไม่
สามารถควบคุมได ้เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว  
 คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจดัการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนผา่นคู่มือการ
ปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และไดมี้การก าหนดอ านาจการอนุมติั เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถด าเนินงานได้
อยา่งสม ่าเสมอ   ทั้งน้ีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั  
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
 บริษทัฯ ไดน้ าระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลามาใชเ้พ่ือสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งใหข้อ้มูลท่ีเหมาะสมประกอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ ตลอดจนจดัใหมี้การจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบ
และสะดวกต่อการคน้หาขอ้มูล  
 บริษทัฯ มีช่องทางส่ือสารเร่ืองต่างๆ จากฝ่ายจดัการไปยงัพนกังานผา่นระบบจดหมายอิเลค็ทรอนิกส์และกระดานประกาศ
ส่วนกลาง เพ่ือใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ระหวา่งพนกังาน  
  บริษทัฯ จดัใหมี้เวบ็ไซตใ์นส่วนงานของนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือใชเ้ป็นช่องทางในการติดต่อและช้ีแจงขอ้มูลข่าวสารกบันกั
ลงทุนและมีช่องทางการติดต่อส่ือสารของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
   

ระบบการติดตาม  
 บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของบริษทัฯ และรายงานตรงตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงระบบ
สารสนเทศ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ การปฏิบติังานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ี
ก าหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนด ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ นอกจากน้ี
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีตอ้งน าเสนอและผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารตรวจสอบตามผล
การประเมินความเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยดึแนวการตรวจสอบตามแนวปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยมีการรายงานขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบ พร้อมความ
คืบหนา้ในการแกไ้ขของธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  
 บริษทัฯ มีฝ่ายกฎหมายเพื่อควบคุมดูแลและสอบทานการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนใหมี้การด าเนินงานเป็นไปตามคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ โดยใหร้ายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทาง
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยส์รุปไดว้า่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 
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นโยบายรายการทีเ่กี่ยวข้องกัน  
                     บริษทัฯ ยดึถือนโยบายท่ีจะด าเนินการในรายการระหวา่งกนั เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทัว่ไป และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ  
                     - คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของ
ราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ  
                     - คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชีก าหนดโดยสภาวชิาชีพ
บญัชี  
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกัน  
 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ 
ส าหรับขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคา
ตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นรายการท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือมิไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ทราบต่อไป โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  
 ทั้งน้ีในการพิจารณารายการระหวา่งกนัตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทาน ใหค้วามเห็นถึงความจ าเป็น 
ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นการด าเนินการ
คา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง
สามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการอนุมติัท่ีก าหนดไว ้ และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ 
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะ
ถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  
 นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ทั้งน้ีการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ  
 ส าหรับการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและ
เง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  
  
 รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั  
 โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเขา้
ร่วมประชุมเพ่ือสอบทานรายการระหวา่งกนัส าหรับงวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดใ้ห้
ความเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัในช่วงระยะเวลาดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสญัญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป  
 
 
 



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 186 

 

ความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั  
 โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมไดใ้ห้
ความเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนัเป็นไปตาม
ราคาตลาด ราคาตามสญัญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป  
 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  
 เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ขั้นตอนการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทักบั
บุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์มิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้งมีการ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง โดยกรรมการบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมี
ส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั
ฯ ทั้งน้ีในการพิจารณาตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือออกความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวดว้ย เวน้แต่
กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นการด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือ
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการอนุมติัท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีการท ารายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งเคร่งครัด  
   

นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนั  
 การเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการท่ี
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้
ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัฯ จะก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการ
อิสระ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ ดว้ย 
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/
หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้า
หรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ  
  ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมี
ความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี
ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  
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สรุปผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2563  
แนวคิดและวตัถุประสงค์  
 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารการควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาตดัสินไดว้า่ ระบบการควบคุมภายในไดรั้บการออกแบบอยา่ง
เหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควรปรับปรุงแกไ้ขในจุดใดอยา่งไร 
 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ โดย
ระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็น
อยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และ
เพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ   
  

การน าไปใช้  
บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน อยา่งนอ้ยทุกปี 

และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมี นยัส าคญั การประเมินดงักล่าว
ควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพ่ือให ้ เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจ
ตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้
 

องค์ประกอบระบบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่  
การควบคุมภายในบริษทั (Control Environment) 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities)  
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
  

         สรุปผล บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี  
1. รายช่ือบริษัททีเ่กีย่วข้องและลกัษณะความสัมพนัธ์  

บริษัททีม่รีายการระหว่างกนั  
ลกัษณะการประกอบ

ธุรกจิ  
ลกัษณะความสัมพนัธ์  

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั 
(มหาชน) (“TSTE”) 

ประกอบธุรกิจใหข้น

ถ่ายสินคา้ ใหเ้ช่า

คลงัสินคา้ และบริการ

ท่าเทียบเรือ 

- TSTE เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุน้บริษทัฯ ทางตรง 
98.82% ก่อนการกระจายหุน้ จากนั้นไดล้ดสดัส่วนการถือหุน้ลง
เหลือ 69.34% หลงัการกระจายหุน้เม่ือ 19 พฤศจิกายน 2555 และ
ลดสดัส่วนเหลือ 68.857% หลงัการเพ่ิมทุนช าระแลว้จากการใช้
สิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้
สามญัของบริษทัฯ ในปี 2559-2561  
- TSTE และ TMILL มีกรรมการร่วมกนั 8 ท่าน โดยกรรมการทุก
ท่านของบริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และ ดร.สุภสร 
ชโยวรรณ ต่างเป็นกรรมการของ TSTE  ดว้ย   

บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
(“TSA”) 

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่า

อสงัหาริมทรัพย ์

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE และมี
กรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ ยกเวน้
กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSA  ดว้ย 

บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ ามนั 
จ ากดั   (“TSO”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน

กลัน่น ้ ามนัปาลม์ 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE และมี

กรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ ยกเวน้

กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSO  ดว้ย 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ 
จ ากดั (“TSTL”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน

ทอกระสอบ ขนส่ง

สินคา้   และบริการ

รักษาความปลอดภยั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE และมี

กรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ ยกเวน้

กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSTL  ดว้ย 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ ากดั 
(“TS”) 

ประกอบธุรกิจ

คลงัสินคา้ 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีบริษทัใหญ่ร่วมกนัคือ TSTE และมี

กรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของบริษทัฯ ยกเวน้

กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TS  ดว้ย 
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1.2 รายการค่าเช่าโกดงั/ไซโล และทีด่นิ       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2562 

ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2563 

TSTE บริษทัฯ -ค่าเส่ือมสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ดิน 

-ดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญาเช่าท่ีดิน 

บริษทัฯเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 7,013 ตารางเมตรจาก 

TSTE  เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งของโรงงานและอาคาร

ส านักงานของบริษทัฯ โดยมีอตัราค่าเช่าคิด

เป็น 50 บาท/ตารางเมตร หรือ 350,650 บาท

ต่อเดือน ท าสัญญาเช่า มีอายสุัญญา 30  ปี เร่ิม

จาก 1 สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 

2583 โดยมีการปรับอตัราค่าเช่าข้ึน 10% ของ

อัตราเช่าเดิมทุกๆ 5 ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 

162,328,740 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบเส้นตรง 

ปีละ 5,410, 958 บาท เม่ือสัญญาเช่าถูกยกเลิก 

บริษัทฯ มีหน้าท่ีส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก

สร้างตามสภาพท่ีเป็นอยู่ในวนัท่ีครบก าหนด

สัญญาเช่าท่ีดิน เวน้แต่คู่สัญญาจะไดท้ าความ

ตกลงเก่ียวกับส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าเป็น

ประการอ่ืน หากบริษทัฯ มีความประสงคท่ี์จะ

ขอต่อสัญญาเช่า จะต้องมีหนังสือแจ้งให ้

TSTE ทราบล่วงหนา้ก่อนครบก าหนดไม่นอ้ย

กว่า 2 ปี และทาง TSTE ยินยอมให้สิทธ์ิแก่

บริษทัฯ เช่าท่ีดินดงักล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 

ปี  โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกนัก าหนดอตัราค่าเช่า 

โดยใหค้  านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ ณ วนัท่ีตกลง

- 

- 

3.8 

2.5 

 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษทัฯ ท าการเช่าท่ีดิน

ดงักล่าว เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งของ

โรงงานและอาคารส านกังาน

ของบริษทัฯ  

ความสมเหตุสมผลของราคา 

ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม

ราคาประเมินของ บริษทั ยเูค 

แวลูเอชัน่ แอนด ์เอเจนซ่ี จ ากดั 

เลขท่ี UK 2010/724 ซ่ึง

ประเมินเม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 

2553  

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2562 

ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2563 

กนั 

TSTE บริษทัฯ - ค่าเส่ือมสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้กดงั 

- ดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญาเช่าโกดงั 

บริษัทฯ เช่าโกดังเก็บสินค้าจาก TSTE  2 

โกดงั คือ  

1. โกดงั 8 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  

2. โกดงั 9 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  

โดยทั้ งสองโกดัง  ได้รับการอนุมัติให้ท า

สญัญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 2557 ถึง 31 

มีนาคม 2587 ในอตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 85 

บาท หรือ 280,500 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่า

ข้ึน 15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่าตลอด

สัญญา 147,325,320 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบ

เสน้ตรงปีละ 4,910,844 บาท 

- 

- 

3.2 

2.4 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงั 9 เพื่อ

ใชเ้ก็บสินคา้ส าเร็จรูป และเช่า

โกดงั 8 เพ่ือใชเ้ก็บผลิตภณัฑ์

พลอยไดห้รือร า โดยโกดงั

ดงักล่าวตั้งอยูใ่นบริเวณ

ใกลเ้คียงกบัโรงงานของบริษทั

ฯ สะดวกต่อการขนส่ง 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม

ราคาตลาด ซ่ึงอาจมีความ

แตกต่างกนับา้งข้ึนอยูก่บัท าเล

ท่ีตั้งและสภาพของโกดงั  

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

TSTE บริษทัฯ - ค่าเส่ือมสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้กดงั 

- ดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญาเช่าโกดงั 

บริษัทฯ เช่าโกดังเพ่ือเป็นท่ีตั้ งถังไซโลเก็บ

วตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 ตนั 1 โกดงั คือ 

- 

- 

2.7 

2.1 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงั

ดงักล่าว เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งถงั

ไซโลเก็บวตัถุดิบขนาดความจุ 

40,000 ตนั โดยโกดงัดงักล่าวมี
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2562 

ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2563 

โกดงั 30 เน้ือท่ี 2,800 ตารางเมตร โดยไดรั้บ

การอนุมัติให้ท าสัญญาเช่า 30 ปีเ ร่ิมจาก 1 

เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัราค่า

เช่าตารางเมตรละ 85 บาท หรือ 238,000 บาท

ต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 15% ของค่าเช่าเดิมทุก 

5 ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 125,003,640 บาท คิด

เป็นค่าเช่าแบบเสน้ตรงปีละ 4,166,788 บาท 

พ้ืนท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ

และตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง

กบัโรงงานมากท่ีสุด  

ความสมเหตุสมผลของราคา 

ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา

เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้

เช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบ

กบัราคาค่าเช่าโกดงัของ

บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนั

แลว้พบวา่ต ่ากวา่ราคาค่าเช่า

โกดงัของบุคคลภายนอก  

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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    1.3 รายการซื้อขายสินค้าและบริการ  

ผู้ขาย/

ผู้ให้ 

บริการ 

ผู้ซื้อ/

ผู้รับ 

บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2562 

ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2563 

TSTL บริษทัฯ บริษทัฯ ไดท้ าการซ้ือถุงบรรจุภณัฑจ์าก TSTL 

เพ่ือใชบ้รรจุแป้งชนิดต่างๆ และร าขา้วสาลี ซ่ึง

เป็นผลผลิตของบริษทัฯ  

0.1 

 

- ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษทัฯ ไดท้ าการซ้ือถุงบรรจุ

ภณัฑ์จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุ

แป้งชนิดต่างๆ ซ่ึงเป็นผลผลิต

ของบริษทัฯ   

ความสมเหตุสมผลของราคา 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประกวดราคา

กระสอบสานทุก 6 เดือน และ

ท าการจดัซ้ือกระสอบสานจาก

ผูช้นะการประกวดราคาเป็น

หลกั ซ่ึงปี 2562 น้ี TSTL มิได้

เป็นผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือก 

เน่ืองจากมีผูผ้ลิตรายอ่ืนเสนอ

ราคาถูกกวา่ จึงใชเ้พียงเลก็นอ้ย

เท่านั้น ไม่ไดใ้ชข้อง TSTL 

เป็นหลกั  

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ ได้จ่ายค่าใช้จ่ายในการขนถ่ายข้าว

สาลี เช่น ค่าบริการรถตัก ค่าบริการขนถ่าย 

1.7 2.3 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
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ผู้ขาย/

ผู้ให้ 

บริการ 

ผู้ซื้อ/

ผู้รับ 

บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2562 

ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2563 

ค่าบริการชั่งน ้ าหนัก ค่าเทียบท่า ค่าผ่านท่า 

รวมถึงค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ในโกดงัท่ีบริษทั

ฯ เช่าส าหรับเก็บขา้วสาลี และค่าใชจ่้ายในการ

ใชถ้นนส่วนกลาง 

บริษทัฯ ใชบ้ริการไฟฟ้า และ

น ้ าประปาในโกดงัท่ีบริษทัฯ

เช่าเพ่ือเก็บขา้วสาลี และใช้

บริการต่างๆ ในการขนยา้ยขา้ว

สาลีเขา้ไซโล รวมถึงถนน

ส่วนกลาง 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบั

ท่ี TSTE ท ากบับุคคลท่ีไม่

เก่ียวขอ้ง 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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1.4 รายการจ่ายเงนิปันผล  

ผู้จ่าย ผู้รับ ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2562 

ม.ค.-

ธ.ค. 

ปี 2563 

บริษทัฯ TSTE บริษทัฯ ไดท้ าการจ่ายเงินปันผลจากก าไรของ

ปี 2562 ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี เม่ือ

วนัท่ี  30 เมษายน 2563 จ านวนหุ้นละ 0.11 

บาท โดย  TSTE ถือหุ้นบริษัทฯ ทั้ ง ส้ิน 

274,508,840 หุ้น ไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน

เงิน 30,195,972.40 บาท  

 

บริษทัฯ ไดท้ าการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

จากก าไรเดือน 1-6/2563 ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2563 เม่ือวนัท่ี  

29 ตุลาคม 2563 จ านวนหุ้นละ 0.08 บาท โดย 

TSTE ถือหุน้บริษทัฯ ทั้งส้ิน 274,508,840 หุ้น 

ไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวนเงิน 21,960,707.20 

บาท  

63.1 

 

52.2 ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปัน

ผลไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไร

สุ ท ธิ ห ลั ง หั ก ส า ร อ ง ต า ม

กฎหมาย ยกเวน้มีความจ าเป็น

ท่ีจะต้องใช้เงินเพื่อหมุนเวียน

หรือการลงทุน 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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1.5 รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

นิติบุคคล  
ท่ีมีรายการคงคา้งกบับริษทั  

ประเภทรายการ  

มูลค่าของรายการ  
(พนับาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2563  

  TSTE  
   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช-้สุทธิ 215,076 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  243,557 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย 1 

เงินปันผลคา้งจ่าย - 

  TSTL  เจา้หน้ีการคา้  - 

  TS  ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย  - 

  TSO  เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าโกดงั  - 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 
เสนอ ผูถื้อหุน้ของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

 ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

1. ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่า

เผื่อผลขาดทุน อตัราความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนและการคาดการณ์เก่ียวกบัความสามารถในการช าระหน้ีในอนาคตของลูกหน้ี 
รายการดงักล่าวมีสาระส าคญัต่องบการเงินและประกอบดว้ยการใชดุ้ลยพินิจและสมมติฐานโดยผูบ้ริหาร ดงันั้นขา้พเจา้เห็นวา่เร่ือง
ดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ทั้ งน้ีนโยบายการบัญชีส าหรับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและ
รายละเอียดของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3.2 และ 8 

 
การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและสมมติฐาน ท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุน ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนโดยท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณา สอบทานความสมเหตุสมผลของสมมติฐานและสุ่มทดสอบขอ้มูลท่ีน ามาใช้



 

TMILL | รายงานประจ าปี 56-1 (แบบ 56-1 One Report) 197 

 

ประกอบการพิจารณา ตรวจสอบสถานะคงคา้งของลูกหน้ีทดสอบการจดักลุ่มลูกหน้ีตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ พิจารณาการรับช าระ
หน้ีภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน และลูกหน้ีท่ีมีการด าเนินคดีทางกฎหมาย เพื่อพิจารณาถึงขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเฉพาะรายและ
ทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รวมถึงตรวจสอบความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
2. การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ถือเป็นรายการบญัชีท่ีมีนยัส าคญัของบริษทั เน่ืองจากจ านวนรายไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทั ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ี
ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดข้องบริษทั ทั้งน้ีเพื่อให้แน่ใจวา่รายไดจ้ากการขายสินคา้ ถูกรับรู้ในบญัชีโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษทั โดยการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ี
บริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทาน
ใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการ
ขายเพ่ือพิจารณาความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

 
ข้อมูลอืน่ 
 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชีน้ี 
 ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 

 
 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
 ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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 ในการจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความ
ตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง อนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วยความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
 ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บ
การเงินเหล่าน้ี 
 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 
 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่

ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 
 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
 
 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

ไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง 
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 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์

ท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 
ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็น
อิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่
กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ 
บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 

 
 

(นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 

 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.2 71,735,942            70,717,449            

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 191,312,603         190,370,193         

สินคา้คงเหลือ 9 300,857,819         436,527,999         

สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ 26.1 435,684                 -                          

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 643,787                 646,316                 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 564,985,835         698,261,957         

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

อาคาร และอุปกรณ์ 10 597,165,695         637,153,776         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5.1 และ 11 215,076,485         -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 3,094,872              1,553,591              

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,451,877              2,260,181              

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 817,788,929         640,967,548         

       รวมสินทรัพย์ 1,382,774,764      1,339,229,505      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2564  เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2564
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 32,000,000         251,458,278        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 53,164,816         41,954,306          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5.1 และ 11 4,795,874            -                        

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 26.1 5,239,504            -                        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,549,077         13,201,063          

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 8,496,454            7,773,506            

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 114,245,725       314,387,153        

หน้ีสินไมห่มนุเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5.1 และ 11 238,761,536       -                        

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 16 2,990,072            2,579,016            

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 5.1 -                        25,191,203          

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 241,751,608       27,770,219          

     รวมหน้ีสิน 355,997,333       342,157,372        

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์  จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2564  เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2564
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17

   ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 399,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 399,000,000         399,000,000         

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 398,664,061 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 398,664,061         398,664,061         

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 17 และ 18 337,984,655         337,984,655         

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 39,900,000            39,900,000            

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 250,228,715         220,523,417         

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,026,777,431      997,072,133         

     รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,382,774,764      1,339,229,505      

-                          -                          

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์  จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

รายไดจ้ากการขาย 1,464,769,049       1,476,449,459       

ตน้ทุนขาย 9 (1,202,579,684)      (1,229,148,029)      

ก าไรขั้นตน้ 262,189,365           247,301,430           

รายไดอ่ื้น 4,200,996               1,829,246               

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 3,225,080               7,548,309               

ขาดทุนจากสญัญาอนุพนัธ์ (4,780,854)              -                           

คา่ใช้จ่ายในการขาย (33,685,672)           (32,508,414)           

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (88,245,144)           (90,057,359)           

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 142,903,771           134,113,212           

ตน้ทุนทางการเงิน (10,074,735)           (7,141,379)              

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 132,829,036           126,971,833           

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 (27,309,515)           (25,690,965)           

ก าไรส าหรับปี 105,519,521           101,280,868           

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 105,519,521           101,280,868           

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (หน่วย : บาท) 23 0.26                          0.25                          

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์  จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย : บาท)

ทุน ส่วนเกนิ รวม

ทีอ่อกและ มูลค่า ยังไม่ได้ ส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว หุ้นสามญั จัดสรร ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 398,664,061                  337,984,655               38,400,000                       212,435,253                987,483,969             

ก าไรส าหรับปี -                                  -                                -                                     101,280,868                101,280,868             

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                -                                     -                                -                              

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                -                                     101,280,868                101,280,868             

โอนไปทุนส ารองตามกฎหมาย 18 -                                  -                                1,500,000                         (1,500,000) -                              

เงินปันผลจ่าย 19 -                                  -                                -                                     (91,692,704) (91,692,704)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตามท่ีรายงานในปีก่อน 398,664,061                  337,984,655               39,900,000                       220,523,417                997,072,133             

ผลกระทบของการน ามาตรฐานบญัชีใหมม่าใช้เป็นคร้ังแรก 4.1 -                                  -                                -                                     (68,052) (68,052)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (ปรับปรุงใหม)่ 398,664,061                  337,984,655               39,900,000                       220,455,365                997,004,081             

ก าไรส าหรับปี -                                  -                                -                                     105,519,521                105,519,521             

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                -                                     -                                -                              

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                -                                     105,519,521                105,519,521             

เงินปันผลจ่าย 19 -                                  -                                -                                     (75,746,171) (75,746,171)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 398,664,061                  337,984,655               39,900,000                       250,228,715                1,026,777,431          

ทุนส ารองตามกฎหมาย

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว
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(หน่วย : บาท)
2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 105,519,521           101,280,868            

รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน :-

โอนกลบัหน้ีสงสยัจะสูญ (26,497)                  (374,666)                 

คา่เส่ือมราคา-อาคาร และอุปกรณ์ 48,368,362             48,665,162              

คา่เส่ือมราคา-สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,711,203               -                          

ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 396,535                  11,187                     

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (47,678)                  (11,319)                   

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลคา่ยุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ 4,803,820               -                          

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 411,056                  711,150                   

ดอกเบ้ียรับ (66,477)                  (147,088)                 

ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,596,384               -                          

ดอกเบ้ียจ่าย 2,060,745               6,724,096                

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27,309,515             25,690,965              

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 206,036,489           182,550,355            

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (979,587)                (10,850,267)            

สินคา้คงเหลือ 135,670,180           208,678,020            

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,529                      98,225                     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 51,823                    (162,925)                 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9,801,416               (82,163,895)            

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ (22,966)                  399,341                   

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 722,948                  -                          

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                         2,938,035                

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 351,282,832           301,486,889            

รับดอกเบ้ีย 68,052                    146,060                   

     จ่ายภาษีเงินได้ (31,485,769)           (26,336,116)            

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 319,865,115           275,296,833            

บริษทั ที เอส ฟลาวมลิล์  จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ (8,083,837)         (12,253,811)       

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 797,167              2,804                   

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (2,207,500)         -                       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (9,494,170)         (12,251,007)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

ลดลงในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (219,458,278)     (172,231,145)    

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,053,884)       -                       

     เงินสดจ่ายในดอกเบ้ีย (2,094,119)         (6,855,098)         

จ่ายเงินปันผล (75,746,171)       (91,692,704)       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (309,352,452)     (270,778,947)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)-สุทธิ 1,018,493           (7,733,121)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 70,717,449         78,450,570        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 71,735,942         70,717,449        

บริษทั ท ีเอส ฟลาวมลิล์  จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563 

      

1. ขอ้ความทัว่ไป 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั ตามประมวลกฎหมาย

แพง่และพาณิชยต์ามทะเบียนเลขท่ี 0105520001455 เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2520 ต่อมาไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน

จ ากดั เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107553000131 ส านกังานและโรงงานตั้งอยูเ่ลขท่ี 90/9 หมู่ 1 ซอยสยาม

ไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ ประเทศไทย บริษทัประกอบกิจการใน

ประเทศไทย ปัจจุบนัด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี 

บริษทัใหญ่ ไดแ้ก่บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทั ร้อยละ 68.86 ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้ง

ข้ึนในประเทศไทย 

เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ 

แห่งประเทศไทย และเร่ิมท าการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ก่ประชาชนทัว่ไปในวนัดงักล่าว 

2. หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทย และจัดท าเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

2.2 งบการเงินได้จัดท าข้ึนตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึง

มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภา

วชิาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ไดมี้มติใหป้ระกาศใชแ้ลว้ และตามขอ้ก าหนดของส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ออก

ตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

2.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นงวดบญัชีปัจจุบนั 
ในระหว่างปีบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 
ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และสัญญาเช่า ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั
ตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

 
2.3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงกรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทาง
การเงิน (ใหม่) ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็น
ตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอา้งอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและปรับปรุงค านิยามและขอ้ก าหนดทางการบญัชี ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

 

2.4 ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจ   การประมาณการและขอ้
สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และ
ค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใต้
สภาวการณ์แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอการปรับประมาณการ
ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน และในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ การใช้
ดุลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

ในการประมาณการรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประมาณการ การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา รวมถึงอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือ

เลิกใชข้องสินทรัพยอ์า้งอิง และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สญัญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่ากรณีบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนฝ่าย

บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา่บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ในการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพย์

ทางการเงิน 

ค่าเผื่อมูลค่าราคาทุนของสินคา้สูงกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์

และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย

พินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้

ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ ท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและ

ขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็น

จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต และอตัราการ

เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีความ 

หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูก

ฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

การประมาณการในเร่ืองอ่ืนๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 

3. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

3.2 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบ
แทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

 
บริษทัใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงก าหนดใหพิ้จารณาผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายหุน้ีและรับรู้ผลขาดทุน
ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่ม
ตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยูก่บัประวติัการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้น
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เครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับเพ่ือสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อ
ความสามารถของลูกคา้ในการช าระหน้ี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญประเมินโดย
การวเิคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระหน้ีในอนาคตจากลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ช าระ และลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

 

3.3 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินโดยแบ่งเป็นแต่ละประเภท ดงัน้ี 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) หรือผ่าน
ก าไรขาดทุน (FVPL) และ 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพย์

ทางการเงินนั้ น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนนั้นรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีข้ึนอยูก่บัโมเดลทางธุรกิจ (Business Model) ของบริษทัในการจดัการสินทรัพย์

ทางการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่าตราสารหน้ีสามารถท าได ้3 วิธี โดย

ข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของบริษทั 

- ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา 
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้ง
ค านวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไร
ขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงในก าไรขาดทุน 
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- มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) – สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือขายสินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ซ่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนด
ไว ้การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไร
หรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรขาดทุน 
รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่าแสดงในก าไรขาดทุน 

- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า 
FVPL จะรับรู้ในก าไรขาดทุน ในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

-  
บริษทัตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการ

บริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 

การวดัมูลค่าของตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้อง

ประเภท ได้แก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

(FVOCI) ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรขาดทุนในภายหลงั เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้

ในก าไรขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้นเม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรับรู้เป็นก าไร(ขาดทุน)อ่ืนใน

ก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (และการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

FVOCI จะไม่แยกแสดงรายการต่างหากจากรายการเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ายติุธรรม 

 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินและส่วนของเจา้ของ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดยพิจารณาภาระผูกพนั

ตามสญัญา 

- หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนให้กบักิจการอ่ืน โดย
ไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอยา่งไม่มีก าหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่วา่การช าระนั้นสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของบริษทัเองดว้ย
จ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี และเปล่ียนกบัจ านวนเงินท่ีคงท่ี 
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- หากบริษทัไม่มีภาระผูกพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได ้เคร่ืองมือทาง
การเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัตอ้งวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม บริษทัจดัประเภท

รายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

ตราสารอนุพนัธ ์

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ท่ีใช้

ส าหรับการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

การรับรู้รายการและการตดัรายการ 

บริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญา

ตามขอ้ก าหนดของสญัญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น การซ้ือหรือขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติตอ้งรับรู้รายการใน

วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัตกลงท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการเฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญา

ท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอาย ุหรือเม่ือบริษทัโอนสินทรัพยท์างการเงิน และเป็นการโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการเฉพาะเม่ือ

หน้ีสินทางการเงินนั้นส้ินสุดลง 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI วธีิการประเมินการดอ้ยค่าท่ีเลือกใชข้ึ้นอยูก่บัความเป็น

สาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต บริษทัใชว้ิธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่า 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นสัญญาอนุพนัธ์ท่ีมีไวเ้พ่ือการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปล่ียนโดยก าหนดอตัราแลกเปล่ียนในอนาคตท่ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะไดรั้บหรือ
ตอ้งจ่ายช าระ ก าไรหรือขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะบนัทึกในก าไรขาดทุนเม่ือมีการปิดสถานะ
ของสญัญาหรือเม่ือสญัญาส้ินสุดลงตามอาย ุ
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3.4 สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธีเขา้

ก่อน-ออกก่อน 

ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดัดแปลงหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพ

ปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่ง

เหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

3.5 อาคารและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้าง

เอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่

ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละ

ตน้ทุนการกูย้มื 

ส่วนประกอบของรายการอาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ

ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกับ

มูลค่าตามบญัชีของอาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในก าไรขาดทุน 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการ

อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ

สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน ค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี 
- เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5-30 ปี 
- ระบบสาธารณูปโภค 5-20 ปี 
- เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3-10 ปี 
- ยานพาหนะ 7-12 ปี 

 

บริษทัไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับงานระหวา่งก่อสร้าง และเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 
3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายค านวณ

โดยน าราคาทุนของสินทรัพยห์ักดว้ยมูลค่าคงเหลือ ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะ

สะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่

มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ในอนาคต ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

- โปรแกรมบญัชี 10 ปี 

 

3.7 สญัญาเช่า  

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สญัญาเช่า - กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา บริษทัประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญา
เช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือ
การแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดย
ใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตาม
สญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน และประมาณการตน้ทุนท่ี
จะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะ
สินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถ
ก าหนดไดทุ้กเม่ือ บริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของบริษทั 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 
- การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่า

เร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในการ

ขยายอายสุญัญาเช่านั้น โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือก
ซ้ือ และ 

- การจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลวา่บริษทัจะยกเลิกสญัญาเช่า 
 

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ บริษทัจะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงนบั
จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า
แลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่บริษทัเม่ือส้ินสุด
อายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สะท้อนว่าบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ บริษทัตอ้งคิดค่าเส่ือมราคา
สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง อายกุารใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชพิ้จารณาโดยใชห้ลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรือ
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ ดงัต่อไปน้ี 

 
ท่ีดิน 30 ปี  

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 30 ปี  

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต ซ่ึง

อาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 
- การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
- การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
- บริษทัเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
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เม่ือหน้ีสินตามสญัญาเช่าถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า บริษทัตอ้งรับรู้
จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อยา่งไรก็ตาม ถา้มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่า บริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรขาดทุน 

 
สญัญาเช่าระยะสั้น และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 

บริษทัอาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น ซ่ึงเป็นสัญญา
เช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่ หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า บริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญา
เช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 

บริษทัพิจารณาเม่ือเร่ิมแรกวา่แต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจ าแนกประเภท
สญัญาเช่าแต่ละคร้ัง บริษทัตอ้งประเมินวา่สัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็น
เจ้าของพึงได้รับหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้น สัญญาเช่าดงักล่าวจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือหากไม่เป็นไป
ตามนั้น สัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงินทุนบนัทึกเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีจ่ายตาม
สัญญาเช่า ผลต่างระหวา่งยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรายไดท้างการเงินคา้งรับ รายได้
จากสญัญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายขุองสัญญาเช่าโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุอง
สญัญาเช่า 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ
ลงทุนและท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑ์เดียวกนักบั
รายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของกิจการซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั รายไดค้่าเช่า (สุทธิ
จากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รับรู้ดว้ยวธีิเสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

 
นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่า

ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะแยกเป็นส่วนท่ี

เป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอด

คงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรขาดทุน เม่ือมีการขายและเช่ากลบัคืนตามสัญญาเช่า
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การเงิน ก าไรจากการขายจะถูกทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือม

ราคาตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น 

สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็น

สัญญาเช่าด าเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานจะบนัทึกในก าไรขาดทุน โดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอด

อายขุองสญัญาเช่านั้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายให้แก่ผูใ้ห้เช่า จะ

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

 

3.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนั

ส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่ มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่

จะไดรั้บคืน การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า จะรับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรขาดทุน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์

แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะ

คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง

แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น 

ใหพิ้จารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

บริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตาม

บญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน การกลบั

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรขาดทุน 

 

3.9 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทั

สมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินชดเชย

ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

บริษทัค านวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้

(Projected Unit Credit Method) โดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้

พิจารณาวา่การบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน และวดัมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพ่ือ

รวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดท้าย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดช่วงอายุงานเฉล่ียจนกว่าผลประโยชน์ท่ี

ปรับเปล่ียนนั้นจะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) รับรู้เป็นรายการ

ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 

 

3.10 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป
เพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวเป็น
นยัส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 

3.11 รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ

โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

3.11.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมี

การส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
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3.11.2 รายไดด้อกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

3.11.3 รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 

3.12 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

3.12.1 ตน้ทุนทางการเงิน เกิดจากดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้าย

ดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลา

ยาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพ่ือขาย 

3.12.2 ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 

3.13 ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ภาษี

เงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเช่นเดียวกัน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณจากก าไรทาง

ภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ี

คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดังกล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไป

ไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุน

ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ

ลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิ

ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บ

ภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

3.14 ก าไรต่อหุน้ 

3.14.1 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกและเรียกช าระในระหวา่งปี 

3.14.2 ก าไรต่อหุน้ปรับลดค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งงวดกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั

ของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติวา่ไดมี้

การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

3.15 รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือ

ของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตรา

แลกเปล่ียน ณ วนันั้น ผลก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

3.16 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมาย

รวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั 

ผูบ้ริหารท่ีส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัตลอด

ทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว และกิจการท่ี

บุคคลดงักล่าวมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
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3.17 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ีจดัหาผลิตภณัฑห์รือ

ใหบ้ริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทน ซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและผลตอบแทนของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีให้ของ

ส่วนธุรกิจอ่ืน 

3.18 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใชร้าคา

เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์

หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4. ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 

บริษทัได้น ามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรก ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยใช้วิธีรับรู้

ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับก าไรสะสมตน้งวด (Modified 

retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง

นโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
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ผลกระทบของการน ามาตรฐานบญัชีใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงิน เป็นดงัน้ี 

     (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2562 

 มาตรฐาน 

การรายงาน 

ทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 

 มาตรฐาน 

การรายงาน 

ทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 

 

1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน        

สินทรัพยห์มุนเวยีน        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  190,370,193  (62,099)  -  190,308,094 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  224,787,688  224,787,688 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,553,591  17,013  -  1,570,604 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,260,181  -  (1,963,980)  296,201 

รวมสินทรัพย ์   194,183,965  (45,086)  222,823,708  416,962,587 

        

หน้ีสินหมุนเวยีน        

ส่วนของห น้ี สินตามสัญญา เ ช่ า ท่ี ถึ ง  

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  
- 

  

- 

  

4,457,506 

  

4,457,506 

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ -  22,966  -  22,966 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน        

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  -  -  243,557,404  243,557,404 
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     (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2562 

 มาตรฐาน 

การรายงาน 

ทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 

 มาตรฐาน 

การรายงาน 

ทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 

 

1 มกราคม 2563 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 25,191,203  -  (25,191,203)  - 

รวมหน้ีสิน 25,191,203  22,966  222,823,707  248,037,876 

        

ส่วนของผูถื้อหุน้        

ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 220,523,417  (68,052)  -  220,455,365 

รวมส่วนของเจา้ของ 220,523,417  (68,052)  -  220,455,365 

 

4.1 ขอ้มูลเพ่ิมเติมจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

ผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 220,523,417 

การปรับปรุงก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจากการน ามาตรฐานการรายงาน 

   ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

 

สญัญาอนุพนัธ์ (18,373) 

การเพ่ิมข้ึนจากค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (49,679) 

ก าไรสะสมยงัไม่จดัสรร ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  220,455,365 
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การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินของบริษทั และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 มูลค่ายติุธรรม  ราคาทุนตดัจ าหน่าย  รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  70,717,449  70,717,449 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  190,308,094  190,308,094 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน -  646,316  646,316 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  296,201  296,201 

รวม -  261,968,060  261,968,060 
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หน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563      

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  251,458,278  251,458,278 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  41,954,306  41,954,306 

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 22,966  -  22,966 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -  13,201,063  13,201,063 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน -  7,773,506  7,773,506 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  248,014,910  248,014,910 

รวม 22,966  562,402,063  562,425,029 

สญัญาอนุพนัธ์  

บริษทัมีรายการสญัญาอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

หน้ีสินหมุนเวยีน  

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - เพื่อคา้ 22,966 

 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

ลูกหน้ีการคา้ 

บริษทัไดป้ฏิบตัิตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ทั้งหมด ดว้ยวธีิการดงักล่าว ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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 (หน่วย : บาท) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2,981,041 

ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาท่ีมีต่อก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  62,099 

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  3,043,140 

 

4.2 ขอ้มูลเพ่ิมเติมจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินเร่ืองสญัญาเช่า 

ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก บริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับ

สญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

โดยมีมูลค่าเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือคา้งจ่ายซ่ึง

เก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก หน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าววดั

มูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม

ของบริษทั อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัท่ีน ามาค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เท่ากบัอตัรา

ร้อยละ 3.10 ต่อปี 

(หน่วย : บาท) 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 356,699,330 

บวก  เงินประกนัส าหรับการเช่าท่ียงัไม่ไดช้ าระ 1,251,268 

 357,950,598 

หกั    ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (109,935,688) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 248,014,910 

  

 

 

ประกอบดว้ย  
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   หน้ีสินตามสญัญาเช่าหมุนเวยีน 4,457,506 

   หน้ีสินตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวยีน 243,557,404 

รวม 248,014,910 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้บ่งตามประเภทสินทรัพยไ์ดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

ท่ีดิน 79,295,015 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 145,492,673 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 224,787,688 

 

5. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบักิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั 

รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

5.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2563  2562 

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ    

บริษทัใหญ่ 215,076,485  - 
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 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2563  2562 

- เงินประกนัการเช่า-แสดงรวมในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน    

บริษทัใหญ่ -  1,963,980 

    

- ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย    

บริษทัใหญ่ 905  12,973 

    

- หน้ีสินตามสญัญาเช่า    

บริษทัใหญ่    

หน้ีสินตามสญัญาเช่าหมุนเวยีน 4,795,874  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวยีน 238,761,536  - 

รวม 243,557,410  - 

    

-  ค่าเช่าคา้งจ่าย-แสดงรวมในหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน    

บริษทัใหญ่ -  25,191,203 

 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัรับรู้เงินประกนัการเช่าและค่าเช่าคา้งจ่าย เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

และหน้ีสินตามสญัญาเช่า ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.2  
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5.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 

 

 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2563  2562 

- ค่าเช่าท่ีดิน    

บริษทัใหญ่ -  5,410,958 

    

- ค่าเช่าโกดงั    

บริษทัใหญ่ -  9,077,632 

    

- ค่าถุงบรรจุภณัฑ ์    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  110,700 

    

- ค่าใชจ่้ายอ่ืน    

บริษทัใหญ่ 2,267,447  1,657,075 

    

- ค่าเส่ือมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    

บริษทัใหญ่ 9,711,203  - 

    

- ดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญาเช่า    

บริษทัใหญ่ 7,596,384  - 
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 (หน่วย : บาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2563  2562 

    

- เงินปันผลจ่าย    

บริษทัใหญ่ 52,156,680  63,137,033 

    

- ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารส าคญั    

ผลประโยชน์ระยะสั้น 36,541,736  36,079,371 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 55,863  535,480 

รวม 36,597,599  36,614,851 

 

นโยบายการก าหนดราคา 

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นท่ีดิน และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัใหญ่และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมี

เง่ือนไข ดงัน้ี 

1) สญัญาเช่าท่ีดินเพ่ือก่อสร้างอาคารส านกังานและโรงงานผลิตสินคา้ ก าหนดอายกุารเช่า 30 ปี เร่ิมจากวนัท่ี 1 สิงหาคม 
2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 อตัราค่าเช่าปีท่ี 1-5 อตัราเดือนละ 350,650 บาท และปรับอตัราค่าเช่าข้ึน ร้อยละ 10 
ของอตัราค่าเช่าเดิมทุกๆ 5 ปี โดยบริษทัตกลงช าระเงินประกนัการเช่าเป็นจ านวนเงิน 2 เท่าของอตัราค่าเช่าทุกระยะเวลา
การเช่า 5 ปี โดยช าระคร้ังแรกเป็นเงิน 701,300 บาท และเม่ือครบก าหนดการเช่า หากบริษทัตอ้งการต่อสัญญาเช่าตอ้ง
แจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบก่อนครบก าหนดไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี โดยผูใ้ห้เช่ายินยอมให้สิทธ์ิแก่ผูเ้ช่าสามารถเช่าท่ีดินดงักล่าว
ต่อไปอีกไม่เกิน 30 ปี เม่ือสัญญาเช่าน้ีถูกยกเลิกไป บริษทัมีหนา้ท่ีส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง (ถา้มี) ตามสภาพ
ท่ีเป็นอยู่ในวนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่าท่ีดิน เวน้แต่จะได้ท าความตกลงเก่ียวกับส่ิงปลูกสร้างในท่ีดินท่ีเช่าเป็น
ประการอ่ืน 
 

2) สัญญาเช่าพ้ืนท่ีโกดงัเพ่ือก่อสร้างอาคารไซโลและสัญญาเช่าโกดงัเพ่ือเก็บสินคา้ ก าหนดอายกุารเช่า 30 ปี เร่ิมจาก
วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 อตัราค่าเช่าปีท่ี 1-5 อตัราเดือนละ 518,500 บาท และปรับอตัราค่า
เช่าข้ึนร้อยละ 15 ของอตัราค่าเช่าเดิมทุกๆ 5 ปี โดยบริษทัตกลงช าระเงินประกนัการเช่าเป็นจ านวนเงิน 2 เท่าของ
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อตัราค่าเช่าทุกระยะเวลาการเช่า 5 ปี โดยช าระคร้ังแรกเป็นเงิน 1,037,000 บาท และเม่ือครบก าหนดการเช่า หากบริษทั
ตอ้งการต่อสญัญาเช่าตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบก่อนครบก าหนดไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

- สัญญาเช่าไซโลและโกดังเพ่ือเก็บวตัถุดิบเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาเช่าทั่วไปซ่ึงมีอายุไม่เกิน 12 เดือน 

- รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายอ่ืนระหวา่งกนั เป็นราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเคียงกบับุคคลภายนอก ซ่ึงเป็นไปตามธุรกิจและ

เง่ือนไขการคา้ในราคาตลาดโดยทัว่ไป 

- ดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญาเช่าอตัราร้อยละ 3.10 ต่อปี 

5.3 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

ประกอบดว้ย 

 

รายช่ือบริษทั 

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ เก่ียวขอ้งโดย 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) บริษทัใหญ่ ถือหุน้บริษทัทางตรง 68.86% 

บริษทั ที เอส จี เทรดด้ิง จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ ามนั จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัใหญ่และผูบ้ริหารร่วมกนั 

 

6. สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน

ของบริษทั และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ดงัน้ี (ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1) 
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(หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 มูลค่ายติุธรรม   ราคาทุนตดัจ าหน่าย  รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  71,735,942  71,735,942 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  191,312,603  191,312,603 

สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ 435,684  -  435,684 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน -  643,787  643,787 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  2,451,877  2,451,877 

รวม 435,684  266,144,209  266,579,893 

หน้ีสินทางการเงิน      

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  32,000,000  32,000,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  53,164,816  53,164,816 

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 5,239,504  -  5,239,504 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -  10,549,077  10,549,077 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  243,557,410  243,557,410 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน -  8,496,454  8,496,454 

รวม 5,239,504  347,767,757  353,007,261 
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7. ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7.1 รายการท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงิน มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ซ่ึงยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 1,490,146  740,200 

 

7.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 
เงินสด 30,000  30,000 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 15,044,449  46,039,838 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 51,081,621  24,570,611 

เช็คในมือ 5,579,872  77,000 

 71,735,942  70,717,449 
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8. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 
ลูกหน้ีการคา้ 192,730,082  192,309,666 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2,417,864)  (2,981,041) 

 รวมลูกหน้ีการคา้ 190,312,218  189,328,625 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 519,885  962,878 

รายไดค้า้งรับ-กิจการอ่ืน 402,390  - 

อ่ืนๆ 78,110  78,690 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 1,000,385  1,041,568 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 191,312,603  190,370,193 
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ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ ไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ลูกหน้ีการคา้ในประเทศ    

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 124,611,106  119,833,298 

เกินก าหนดช าระ    

ไม่เกิน 3 เดือน 65,710,634  66,787,162 

มากกวา่ 3 เดือนถึง 6 เดือน -  785,170 

มากกวา่ 6 เดือนถึง 12 เดือน -  1,922,995 

มากกวา่ 12 เดือน 2,408,342  2,981,041 

รวม 192,730,082  192,309,666 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2,417,864)  (2,981,041) 

สุทธิ 190,312,218  189,328,625 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 15 ถึง 60 วนั 
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บริษทัมีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-ตน้ปี 2,981,041  6,129,843 

ผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เป็นคร้ังแรก    (หมายเหตุ 4.1) 

 

62,099 

  

- 

บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 333,503  - 

หกั ไดรั้บช าระคืนในระหวา่งปี (360,000)  (374,666) 

 ตดัจ าหน่ายในระหวา่งปี (598,779)  (2,774,136) 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน-ปลายปี 2,417,864  2,981,041 

 

9. สินคา้คงเหลือ 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

วตัถุดิบ 260,517,233  262,971,404 

งานระหวา่งท า 16,785,023  10,149,309 

สินคา้ส าเร็จรูป 8,192,461  11,229,677 

วสัดุส้ินเปลือง 1,699,536  1,317,041 

วตัถุดิบระหวา่งทาง 11,340,502  148,431,798 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 2,323,064  2,428,770 

รวม 300,857,819  436,527,999 
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ตน้ทุนของสินคา้ท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ตน้ทุนขาย 1,202,579,684  1,229,148,029 

รายการขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ -  - 

รวม 1,202,579,684  1,229,148,029 

10. อาคาร และอุปกรณ์ 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจกัร 

และ

อุปกรณ์ 

ระบบ 

สาธารณูปโ

ภค 

เคร่ืองตกแต่ง

และ 

อุปกรณ์

ส านกังาน 

ยานพาหน

ะ 

สินทรัพย ์

ระหวา่ง

ก่อสร้าง 

รวม 

ราคาทุน :-        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 199,764,315 720,830,9

38 

53,451,60

3 

16,757,098 33,972,11

0 

- 1,024,776,

064 

ซ้ือเพ่ิม 120,000 8,048,182 7,290 210,739 495,000 3,372,600 12,253,811 

โอนเขา้ 80,000 2,555,000 - - - - 2,635,000 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (443,694) (3,400) (147,966) (465,000) - (1,060,060) 

โอนออก - (740,200) - - - (2,635,000) (3,375,200) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 199,964,315 730,250,2

26 

53,455,49

3 

16,819,871 34,002,11

0 

737,600 1,035,229,

615 

ซ้ือเพ่ิม 125,710 3,983,189 160,700 316,796 3,366,608 1,620,980 9,573,983 

โอนเขา้ - 1,584,580 - - 774,000 - 2,358,580 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (3,886,636) - (383,537) (1,046,75

1) 

- (5,316,924) 

โอนออก - - - - - (2,358,580) (2,358,580) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 200,090,025 731,931,3

59 

53,616,19

3 

16,753,130 37,095,96

7 

- 1,039,486,

674 

        

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 (56,222,688) (243,439,1

11) 

(22,707,31

5) 

(13,773,516

) 

(14,314,1

16) 

- (350,456,74

6) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (7,072,167) (35,647,11

4) 

(2,824,687

) 

(1,130,784) (1,990,41

0) 

- (48,665,16

2) 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 441,616 2,636 147,950 453,867 - 1,046,069 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (63,294,855) (278,644,6

09) 

(25,529,36

6) 

(14,756,350

) 

(15,850,6

59) 

- (398,075,83

9) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,949,464) (35,797,24

7) 

(2,797,365

) 

(784,897) (2,039,38

9) 

- (48,368,36

2) 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 3,283,976 - 378,651 460,595 - 4,123,222 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (70,244,319) (311,157,8

80) 

(28,326,73

1) 

(15,162,596

) 

(17,429,4

53) 

 (442,320,97

9) 
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มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 136,669,460 451,605,6

17 

27,926,12

7 

2,063,521 18,151,45

1 

737,600 637,153,77

6 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 129,845,706 420,773,4

79 

25,289,46

2 

1,590,534 19,666,51

4 

- 597,165,69

5 

        

ค่าเส่ือมราคาทีอ่ยู่ในก าไรขาดทุนส าหรับปี 
ส้ิน สุดวัน ท่ี  31  ธันวาคม 
2562 

      48,665,162 

ส้ิน สุดวัน ท่ี  31  ธันวาคม 
2563 

      48,368,362 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 อาคารโรงงานแป้งสาลี และเคร่ืองจกัรทั้งหมดราคาตามบญัชีจ านวน 524.37 ลา้นบาท 

และ 558.97 ลา้นบาท ตามล าดบั มีขอ้ผกูพนัตามหนงัสือยนืยนั (Negative pledge) ท่ีออกให้กบัสถาบนัการเงินโดยเฉพาะการไม่ก่อ

ภาระผกูพนัในอาคารโรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ท่ี 13 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่โดยมีราคาทุน

จ านวน 47.14 ลา้นบาท มูลค่าตามบัญชี 1.35 ล้านบาท และราคาทุนจ านวน 36.20 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชี 1.35 ลา้นบาท 

ตามล าดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และส่วนควบของอาคารราคาตามบญัชีจ านวน 208.09 

ลา้นบาท และ 220.94 ลา้นบาท ตามล าดบั ก่อสร้างบนท่ีดินซ่ึงเช่าจากบริษทัใหญ่ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 5.2 
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11. สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 ท่ีดิน ท่ีดินพร้อม 
ส่ิงปลูกสร้าง 

รวม 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    

ราคาตามบญัชีตน้ปี - - - 

รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงานฉบบัท่ี 16  
มาใช ้ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (หมายเหต ุ4.2)  79,295,015 145,492,673 224,787,688 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีเขา้ก าไรขาดทุน (3,797,517) (5,913,686) (9,711,203) 

ราคาตามบญัชีปลายปี 75,497,498 139,578,987 215,076,485 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 

 

(หน่วย : บาท) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9,711,203 

ตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 7,596,384 

กระแสเงินสดจ่ายตามสญัญาเช่า 12,053,884 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 12,246,756 

ครบก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 51,341,211 

ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 282,310,169 

 345,898,136 

หกัค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของสญัญาเช่า (102,340,726) 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 243,557,410 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

(หน่วย : บาท) 

ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 4,795,874 

ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 23,160,898 

ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 215,600,638 

 243,557,410 
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12. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 50,840,970  6,150,251 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (47,746,098)  (4,596,660) 

สุทธิ 3,094,872  1,553,591 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 มีดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2562 

รายการปรับปรุง
จากการน า

มาตรฐานใหม่มา
ใชค้ร้ังแรก 
(หมายเหตุ 4) 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2563 

บนัทึกเป็น 
รายไดห้รือ
ค่าใชจ่้าย 

ในก าไรขาดทุน 
(หมายเหตุ 22) 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัด
บญัชี 

     

ลูกหน้ีการคา้ 
596,208 

12,420 608,628 (125,055) 
483,573 

หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 
- 

4,593 4,593 1,043,308 
1,047,901 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
- 

49,602,982 49,602,982 (891,500) 
48,711,482 

ภาระผูกพันผลประโยชน์
พนกังาน 

515,803 

- 515,803 82,211 

598,014 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

5,038,240 
(5,038,240) - - 

- 
รวม 

6,150,251 
44,581,755 50,732,006 108,964 

50,840,970 
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หน้ีสินภาษี เ งินได้รอการตัด
บญัชี 

     

สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ - - - (87,137) (87,137) 

อาคาร และอุปกรณ์ (4,596,660) - (4,596,660) (455,228) (5,051,888) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (44,564,742) (44,564,742) 1,957,669 (42,607,073) 

รวม (4,596,660) (44,564,742) (49,161,402) 1,415,304 (47,746,098) 

สุทธิ 1,553,591 17,013 1,570,604 1,524,268 3,094,872 

      
   ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
 2562 

บนัทึกเป็นรายได ้
หรือค่าใชจ่้าย 
ในก าไรขาดทุน 
(หมายเหตุ 22) 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัด
บญัชี 

     

ลูกหน้ีการคา้ 
 

 1,225,969 (629,761) 596,208 

ภาระผูกพันผลประโยชน์
พนกังาน 

 

 373,573 142,230 515,803 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
 

 4,450,633 587,607 5,038,240 

รวม 
 

 6,050,175 100,076 6,150,251 

หน้ีสินภาษี เ งินได้รอการตัด
บญัชี 

     

อาคาร อุปกรณ์   (4,191,616) (405,044) (4,596,660) 

สุทธิ   1,858,559 (304,968) 1,553,591 
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13. สินเช่ือและการค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัไดรั้บวงเงินสินเช่ือต่างๆ จากสถาบนัการเงินดงัน้ี วงเงินเบิกเกินบญัชี 

วงเงินกูย้ืมระยะสั้น วงเงินเจา้หน้ีทรัสต์รีซีท เลตเตอร์ออฟเครดิต และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 14 และ 25.1 โดยบริษทัตอ้งปลดภาระจ านองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้ห้ไวเ้ป็นหลกัประกนัแก่

ผูใ้หกู้ร้ายอ่ืนและปรับเง่ือนไขการกูย้มืเป็น Negative Pledge 

14. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน -  30,000,000 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 32,000,000  221,458,278 

รวม 32,000,000  251,458,278 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินกู ้ยืมในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินแบบช าระเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 

ต่อปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เจ ้าหน้ีทรัสต์รีซีทเป็นการกู ้ยืมในสกุลเงินบาท อตัราดอกเบ้ีย Fixed 

Rate ตามภาวะตลาด 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีเง่ือนไขการใชสิ้นเช่ือและการค ้าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 

13 
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15. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย: บาท) 

 2563  2562 

เจา้หน้ีการคา้ 13,075,688  9,003,277 

เจา้หน้ีอ่ืน 10,226,125  6,004,119 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 905  12,973 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายบุคคลหรือกิจการอ่ืน 29,266,037  26,759,730 

เงินรับล่วงหนา้ 550,212  128,357 

อ่ืนๆ 45,849  45,850 

รวม 53,164,816  41,954,306 

 

16. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,579,016  1,867,866 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 329,331  320,329 

ตน้ทุนการใหบ้ริการในอดีต -  320,331 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 81,725  70,490 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,990,072  2,579,016 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

รับรู้ในก าไรขาดทุน    

ตน้ทุนขาย 80,610  124,080 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 330,446  587,070 

รวม 411,056  711,150 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 

2562 มีดงัน้ี 
    

อตัราคิดลด   ร้อยละ 2.81 

อตัราการข้ึนเงินเดือนเฉล่ีย   ร้อยละ 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน   ตามช่วงอายพุนกังาน 

อายเุกษียณ   55 ปี 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป

ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : บาท) 
  2563  2562 

อตัราคิดลด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  (116,694)  (112,704) 

อตัราคิดลด ลดลงร้อยละ 0.5  123,060  119,315 

อตัราการข้ึนเงินเดือน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  159,815  140,388 

อตัราการข้ึนเงินเดือน ลดลงร้อยละ 0.5  (151,203)  (132,942) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0  (357,847)  (314,633) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ลดลงร้อยละ 1.0  409,830  359,542 

 

17. ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระหุน้สามญั มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 

 ราคาตาม  2563  2562 

 มูลค่าหุน้  จ านวนหุน้  มูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า 

 (บาท)         

ทุนจดทะเบียน          

หุน้สามญัตน้ปี 1.00  399,000,000  399,000,000  399,000,000  399,000,000 

บวก เพ่ิมทุน 1.00  -  -  -  - 
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 ราคาตาม  2563  2562 

 มูลค่าหุน้  จ านวนหุน้  มูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า 

 (บาท)         

หุน้สามญัส้ินปี 1.00  399,000,000  399,000,000  399,000,000  399,000,000 

ทุนทีอ่อกและเรียกช าระ          

หุน้สามญัตน้ปี 1.00  398,664,061  398,664,061  398,664,061  398,664,061 

บวก หุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 1.00  -  -  -  - 

หุน้สามญัส้ินปี 1.00  398,664,061  398,664,061  398,664,061  398,664,061 

 

18. ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่าย

เป็นเงินปันผลไม่ได ้ 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ย

กวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจด

ทะเบียนของบริษทั ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่าย  เงินปันผลได ้ในปี 2562 บริษทัจดัสรรก าไรส าหรับปีเป็นทุนส ารองตาม

กฎหมายเพ่ิมเติมจ านวน 1.50 ลา้นบาทท าใหบ้ริษทัมีทุนส ารองตามกฎหมายครบแลว้ 
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19. เงินปันผลจ่าย 

 อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อ

หุน้ 

(บาท) 

วนัท่ีจ่าย 

เงินปันผล 

ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล 

   จากก าไรของ 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 

63 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

9/2563 

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 

 

31,893 

 

0.08 

 

26 พ.ย. 

63 

ประกาศจ่ายเงินปันผลจาก 

ก าไรของปี 2562 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 

 

43,853 

 

0.11 

 

28 พ.ค. 

63 

รวม   75,746 0.19  

     

ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล 

   จากก าไรของ 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 

62 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

10/2562 

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2562 

 

31,893 

 

0.08 

 

29 พ.ย. 

62 

ประกาศจ่ายเงินปันผลจาก 

ก าไรของปี 2561 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

 

59,800 

 

0.15 

 

24 พ.ค. 

62 

รวม   91,693 0.23  
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20. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนทางการเงินไม่ใหเ้กินขอ้ก าหนดของสญัญาเงินกูย้มื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 งบการเงินแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.35 : 1.00 และ 0.34 : 1.00 ตามล าดบั 

21. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

 (หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,059,505,970  1,082,063,414 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (3,598,498)  1,946,360 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 89,384,795  87,712,642 

ค่าเส่ือมราคา 58,079,565  48,665,162 

ค่าเช่า 184,800  22,417,205 

ค่าสาธารณูปโภค 32,647,095  32,308,857 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 39,597,997  40,673,156 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 49,126,382  36,344,290 

ขาดทุนจากสญัญาอนุพนัธ์ 4,780,854  - 

ดอกเบ้ียจ่าย 9,657,129  6,724,095 

รวม 1,339,366,089  1,358,855,181 
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22. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 28,833,783  25,385,997 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (หมายเหตุ 12)    

   การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (1,524,268)  304,968 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 27,309,515  25,690,965 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2563  2562 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 132,829,036  126,971,833 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 26,565,807  25,394,366 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้

   หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี ดงัน้ี 

   

ค่าเช่าท่ีดินและโกดงัคา้งจ่ายตามสญัญาเช่า -  587,607 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,395,348)  - 

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,942,241  - 

ดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญาเช่า 1,519,277  - 
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ขาดทุนจากสญัญาอนุพนัธ์ 956,171  - 

เบ้ียปรับเงินเพ่ิม 1,086  23 

เงินบริจาค 515,480  245,000 

อ่ืนๆ (270,931)  (840,999) 

รวม 28,833,783  25,385,997 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (1,524,268)  304,968 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 27,309,515  25,690,965 

 

23. ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วง

น ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2563  2562 

ก าไรส าหรับปี (หน่วย : บาท) 105,519,521  101,280,868 

จ านวนหุน้สามญั (หน่วย : หุน้) 398,664,061  398,664,061 

ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.26  0.25 

 

24. การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลทางการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ท่ีแสดงอยูเ่ป็นขอ้มูลของธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

แป้งสาลี ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัเพียงธุรกิจเดียว นอกจากน้ีบริษทัยงัด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้น ดงันั้นรายได ้ผลการ

ด าเนินงาน และสินทรัพยท์ั้ งหมดท่ีแสดงในงบการเงินของส่วนท่ีด าเนินงานอยู่จึงเก่ียวขอ้งกับส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทาง

ภูมิศาสตร์เดียวตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีมูลค่าการขายสูงกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดจ้ากการขาย จ านวน 2 ราย มูลค่าการขายรวม 330.78 ลา้นบาท และ 2 ราย มลูค่าการขายรวม 375.29 ลา้นบาทตามล าดบั  

25. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

25.1 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัธนาคารจากการท าสญัญาขอใชว้งเงินต่างๆ ดงัน้ี 

 สกลุเงิน 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 

 

(หน่วย) 

วงเงิน

ทั้งส้ิน 

วงเงินใช้

ไป 

คงเหลือ วงเงิน

ทั้งส้ิน 

วงเงินใช้

ไป 

คงเหลือ 

หนงัสือค ้าประกนั พนับาท 25,000 4,024 20,976 25,000 4,024 20,976 

เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสตรี์ซีท เงินกูย้ืม

ระยะสั้น 

  และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 

 

พนับาท 

 

4,445,00

0 

561,506 

3,883,49

4 

 

4,625,00

0 

281,913 

4,343,08

7 

เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสตรี์ซีท เงินกูย้ืม

ระยะสั้น 

   และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 

พนั

ดอลลาร์ 

สหรัฐ 

 

10,000 

- 10,000 

 

10,000 

- 10,000 

เงินเบิกเกินบญัชี พนับาท 65,000 - 65,000 70,000 - 70,000 

 

วงเงินตามภาระผกูพนัขา้งตน้ใชเ้ง่ือนไขและการค ้าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 13 

 

25.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัการท าสัญญาซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศท่ียงัคา้งส่งเป็น

จ านวน 20.53 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 5.32 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดบั 
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25.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัได้ท าสัญญาก่อสร้างและออกแบบตกแต่งภายในโรงงานและติดตั้งเคร่ืองจกัร

ส าหรับทุกโครงการดงัน้ี 

(หน่วย : พนับาท) 

 2563  2562 

มูลค่างานตามสญัญา 9,437  1,950 

ภาระผกูพนัคงเหลือตามสญัญา 6,774  1,212 

 

25.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าด าเนินงานดา้นผูเ้ช่า ซ่ึงจะก่อให้เกิดค่าเช่าใน

อนาคตส าหรับระยะเวลาแต่ละช่วง ดงัน้ี 

(หน่วย : พนับาท) 

 2563  2562 

ภายในหน่ึงปี -  11,977 

1-5 ปี -  49,791 

5 ปี ข้ึนไป -  294,931 

รวม -  356,699 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดงักล่าว จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฎิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 
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26. เคร่ืองมือทางการเงิน 

26.1 สญัญาอนุพนัธ์ 
 

บริษทัมีรายการสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย : บาท) 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

สินทรัพยห์มุนเวยีน   

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - เพื่อคา้  435,684 

   

หน้ีสินหมุนเวยีน   

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - เพื่อคา้  5,239,504 

 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สัญญา

เหล่านั้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวเป็นขอ้มูลระดบั 2 ในล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

26.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงบริษทั
ไดท้ าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคารพาณิชยเ์พ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในการจ่ายช าระหน้ีสิน
ในรูปเงินตราต่างประเทศ ทั้งน้ีวนัครบก าหนดช าระเงินของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีเปิดสถานะไวมี้อายไุม่เกิน 12 
เดือน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย 31 ธนัวาคม 

 และสกลุเงิน 2563 2562 

จ านวนเงินท่ีท าสญัญา ดอลล่าร์สหรัฐฯ - 254,239 

มูลค่าตามสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ บาท - 7,660,134 

มูลค่ายติุธรรมตามสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ บาท - 7,637,169 
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มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สญัญา

เหล่านั้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวเป็นขอ้มูลระดบั 2 ในล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม และตั้งแต่วนัท่ี 

1 มกราคม 2563 บริษทัรับรู้สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยไวใ้น

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.1 และขอ้ท่ี 26.1 

26.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผล

กระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อยา่งไรก็ตาม บริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยใชว้ธีิการต่างๆ 

รวมถึงการจดัสรรเงินกูย้มืท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และลอยตวัใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ทั้งน้ีทรัพยสิ์น

และหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัประเภทตามอตัราดอกเบ้ีย ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย 

ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคา

ตลาด 

ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อ

ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด 

- - - 29,716,05

0 

42,019,892 71,735,942 0.125-0.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 191,312,60

3 

191,312,60

3 

- 

 - - - 29,716,05

0 

233,332,49

5 

263,048,54

5 
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 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย 

ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคา

ตลาด 

ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อ

ปี) 

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบัน

การเงิน 

32,000,00

0 

- - - - 32,000,000 1.06 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 53,164,816 53,164,81

6 

- 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,795,874 23,160,89

8 

215,600,6

38 

- - 243,557,41

0 

3.10 

 36,795,87

4 

23,160,89

8 

215,600,6

38 

- 53,164,816 328,722,22

6 
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 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย 

ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคา

ตลาด 

ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อ

ปี) 

 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย 

ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคา

ตลาด 

ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อ

ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด 

- - - 59,470,33

5 

11,247,114 70,717,449 0.10-0.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 190,370,19

3 

190,370,19

3 

- 

 - - - 59,470,33

5 

201,617,30

7 

261,087,64

2 
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 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย 

ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคา

ตลาด 

ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อ

ปี) 

 

 

หนีสิ้นทางการเงนิ 

       

เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบัน

การเงิน 

251,458,2

78 

- - - - 251,458,27

8 

1.60-2.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 41,954,306 41,954,306 - 

 251,458,2

78 

- - - 41,954,306 293,412,58

4 

 

 

26.4 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตจากการไม่ไดรั้บช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ทัว่ไป บริษทัมีการพิจารณาความสามารถในการจ่าย

ช าระหน้ีของลูกหน้ีการคา้ทัว่ไปแต่ละรายในการพิจารณาให้สินเช่ือ ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีคาดว่าจะมีความเส่ียงดา้นเครดิต 

บริษทัไดพิ้จารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตไวอ้ยา่งเพียงพอแลว้ ส่วนลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัเช่ือวา่ไม่

มีความเส่ียงจากการท่ีลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะไม่ช าระหน้ี เน่ืองจากลูกหน้ีมีสภาพคล่องทางการเงินดี และมี

ความสามารถในการจ่ายช าระหน้ีได ้
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26.5 มูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงินกูย้ืม มีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงเช่ือวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดง

มูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

27. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุน  ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราท่ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีมี

สถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นผูบ้ริหารจดัการกองทุน และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่

ดว้ยกองทุนของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจ านวน 0.36 ลา้น

บาท และ 0.49 ลา้นบาท ตามล าดบั 

28. เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 มีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุม

สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 29 เมษายน 2564 เพื่อขออนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจากก าไรของปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 

0.12 บาท จ านวนเงิน 47.84 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัเงินปันผลระหวา่งกาลหุน้ละ 0.08 บาท จ านวนเงิน 31.89 ลา้นบาท รวมเป็นเงิน

ปันผลทั้งส้ินอตัราหุน้ละ 0.20 บาท จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 79.73 ลา้นบาท 

29. การอนุมติังบการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินแลว้ เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 

 

 

     

 


