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หลกัการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
 รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี  ซ่ึงไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี               
(แบบ 56-2) จดัท าข้ึนตามหลกัเกณฑแ์ละการก ากบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผูล้งทุนสามารถศึกษาติดตามขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยห์รือบริษทัจดทะเบียน เพื่อใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจลงทุนได ้ไม่วา่จะเป็นลกัษณะการประกอบธุรกิจ การบริหารจดัการ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีออก
หลกัทรัพย ์ นอกเหนือจากขอ้มูลในเชิงตวัเลขท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงิน ซ่ึงท าให้ท่ีผูล้งทุนเขา้ใจและมีขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่ง
เพียงพอตามความเป็นจริง  
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ส่วนที ่1  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) ผูน้ าเขา้ขา้วสาลีและผูผ้ลิตแป้งสาลีรายใหญ่ของประเทศไทย โดยเร่ิมด าเนิน
ธุรกิจตั้งแต่ปี 2550 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ เร่ิมตั้งแต่การเลือกสรรพนัธ์ุขา้วท่ีมีมาตรฐานสูง ปริมาณ
โปรตีน และกลูเตน้ท่ีเหมาะสม ท าการแปรรูปให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ ส าหรับลูกคา้แต่ละกลุ่มท่ีใชใ้นการผลิต ผลิตภณัฑ ์        
เบเกอร่ี และอาหารหลากหลายชนิด 
 บริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรอุปกรณ์เคร่ืองจกัรอนัล ้าสมยั โดยใชร้ะบบการแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมติัแบบ CIM (Computer 
Integrated Manufacturing) ซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาด และ              
ถูกสุขลกัษณะ ภายใตร้ะบบการวเิคราะห์  และควบคุมจุดวกิฤตอนัตรายในกระบวนการผลิต อนัส่งผลกระทบต่อคุณภาพทางเคมี 
ชีวภาพ และกายภาพของแป้งสาลี (Hazardous Analysis Critical Control Points: HACCP) อีกทั้งยงัค  านึงถึงความปลอดภยัดา้น
อาหารเป็นส าคญั 
 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตทั้งดา้นระบบคุณภาพ สุขอนามยัและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์อาทิเช่น 
ISO 22000, GMP, HACCP และ HALAL เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพสูงสุดและสามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัไดเ้พ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจสูงสุด นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีทีมคน้ควา้และวิจยัผลิตภณัฑ ์ซ่ึงคอยให้บริการผลิต
แป้งสาลีตามสูตรเฉพาะ (Tailor – Made Flour) และคิดคน้แป้งสาลีประเภทใหม่ๆ สูตรพิเศษ (Novel Products) เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้อีกดว้ย 
 ในดา้นของฝ่ายขายและการตลาด พร้อมทั้งการให้บริการหลงัการขาย บริษทัฯ ไดพ้ฒันาบุคลากรโดยมีการฝึกอบรม
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นการขายให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนการให้บริการหลงั
การขายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
1.1  วสัิยทศัน์  พนัธกจิ เป้าหมาย 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทั ดงัน้ี  
วสัิยทศัน์  

“เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน า โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑ ์
อยา่งเป็นมืออาชีพ  

พนัธกจิ 
1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลูกคา้ทุกกลุ่ม 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3. ใหค้วามส าคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลก าไรท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

อยา่งต่อเน่ือง 
4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
5. เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม 
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เป้าหมาย   
1. บริษัทฯ จะผลักดันให้โรงงานสามารถใช้ก าลังการผลิตท่ีมีอยู่ได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล และเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีสินคา้มากพอส าหรับรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้
2. บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ให้มีความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเนน้เฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

รายใหญ่ใหค้รอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็กให้มากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุก
ตวัในกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ให้
ครอบคลุมในต่างจงัหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเนน้จ าหน่ายสินคา้ใหลู้กคา้ในกรุงเทพและปริมณฑล 
ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะท าให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐานรายไดข้องบริษทัฯไดต้่อไป ท าให้
อตัราก าไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 

3. บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาจ าหน่ายให้มากกว่าปัจจุบนั รวมถึงการพฒันาสินคา้ท่ีมีอยู ่           
ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได ้เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึนได้ ซ่ึงในการด าเนินการดังกล่าว              
จะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 
 

1.2   ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีส่ าคญั 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ" หรือ "TMILL") เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั ก่อตั้ง
โดยการรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้ าตาล ไดแ้ก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษทั น ้ าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) บริษทั 
ประจวบอุตสาหกรรม จ ากดั บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จ ากดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2520 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 10 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยรับฝากสินคา้น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวเป็น
สินคา้หลกั ต่อมาในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) ("TSTE") ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิม
เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นภายในเครือบริษทัของ  TSTE ท าให้ TSTE ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.30 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ต่อมาในปี 2544   บริษทัฯ ไดข้อ
ยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั ด าเนิน
ธุรกิจใหบ้ริษทั TSTE เช่าอสงัหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กัสินคา้น ้ าตาลทรายดิบรอขนถ่ายข้ึนเรือเดินสมุทร และใน
ปี 2548 บริษทัฯไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจโรงงาน
แป้งสาลี โดยมี TSTE ไดเ้พ่ิมสดัส่วนการถือหุน้อีกเป็นร้อยละ 97.13 ของทุนจดทะเบียนใหม่ 
 เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2550 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาทเป็น 400 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการถือหุ้น
ของ TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และเม่ือเดือนธนัวาคม 2552 ผูบ้ริหารของ TSTE มีความ
ประสงคจ์ะน าบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ("ตลาด เอ็ม เอ ไอ") จึงไดท้ าการปรับโครงสร้างทุนของ
บริษทัฯ โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจ านวนหุ้นลงเหลือ 2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และเปล่ียนแปลง
มูลค่าท่ีตราไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อหุน้ รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาทโดยออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 85 ลา้นหุ้น
เพ่ือเตรียมเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหก้บัประชาชนท าใหทุ้นจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 200 
ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 200 ลา้นหุน้ 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ โดยสงัเขป สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ปี พฒันาการทีส่ าคญัของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

2520 ก่อตั้ง "บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั" (ช่ือเดิมของบริษทัฯ) โดยการรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้ าตาล 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท มีจ านวนหุ้น 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้
โดยมีทรัพยสิ์นเป็นอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองพ้ืนท่ีใชส้อย 2,880 ตารางเมตรเพื่อให้บริการรับฝากสินคา้ ซ่ึงสามารถ
บรรจุสินคา้ได ้30,000 ตนั 

2534 บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างผูถื้อหุ้น โดยมี TSTE เขา้มาเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.30 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างการถือหุน้ภายในกลุ่มบริษทัของ TSTE  

2544 บริษทัฯ จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2544 โดยขอยกเลิก
ใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ซ่ึงเป็นธุรกิจเดิมของบริษทัฯ เพ่ือลดความซ ้ าซ้อนในการจดัท าเอกสารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวกบัการรับฝากสินคา้เน่ืองจากมีบริษทัย่อยอ่ืนท่ีประกอบกิจการคลงัสินคา้เช่นเดียวกนั และด าเนินธุรกิจให้เช่า
คลงัสินคา้เทกองแทนการรับฝากสินคา้ 

2548 บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท เพ่ือก่อสร้างโรงงานผลิตแป้งสาลี มีก าลงัการผลิตรวม 250 ตนัต่อวนั 

2550 - จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ที  เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด เ ม่ือว ันท่ี  15 กุมภาพันธ์  2550 
- วนัท่ี 5 กนัยายน 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 4 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท เพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจแป้งสาลี  

2551 - บริษทัฯไดรั้บใบรับรอง GMP และ HACCP จากบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั ("SGS") เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 
2551  
- บริษทัฯไดรั้บใบรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 จาก SGS เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551  

2552 - บริษทัฯไดรั้บการรับรองใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล (HALAL) จากส านกังานกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั
สมุทรปราการ เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2552  
- ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2552 มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนและช าระ
ทุนคืนแก่ผูถื้อหุน้จ านวน 200 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 400 ลา้นบาทเป็น 200 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 2 ลา้นหุน้มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

2553 
 

 - ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2553 มีมติให้แปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 
และแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท รวมถึงมีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200 ลา้นบาท เป็น 
285 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 85 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก  
- บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างทรัพยสิ์นโดยการขายอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองของบริษทัฯให้แก่ TSTE เพื่อใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจใหต้รงกบัลกัษณะธุรกิจในปัจจุบนั 
- ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 7 /2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม มีมติอนุมติัให้สิทธิให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกรายของ TSTE ใน
การจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนเป็นจ านวนไม่เกิน 25,350,970 หุ้น ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Pre-emptive right) หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 29.82 ของจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป (85 ลา้นหุ้น) และ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั TSTE คร้ังท่ี 7 /2553 ในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ 
TMILL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของ TSTE ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยให้เสนอขายในราคา
เดียวกบัท่ีเสนอขายประชาชน และใหน้ าเสนอท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2553 พิจารณา
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ปี พฒันาการทีส่ าคญัของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

อนุมติัการจดัสรรหุน้ดงักล่าว 

2555 - เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2555 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดอ้นุญาตใหบ้ริษทัสามารถ
เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 85 ลา้นหุน้ต่อประชาชนทัว่ไปได ้บริษทัฯ จึงไดเ้สนอขายหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม
ตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดใหจ้องซ้ือในวนัท่ี 9, 12 และ 13 พฤศจิกายน 2555 และเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไป 
ในวนัท่ี 14-16 พฤศจิกายน 2555 ต่อมาบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จากเดิม 200 ลา้นบาท เป็น 
285 ลา้นบาท ในวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2555 และในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ไดส้ัง่รับหุน้สามญัของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 
เป็นตน้ไป ส่งผลใหหุ้น้สามญัของบริษทั จ านวน 285,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เร่ิมท าการซ้ือขายได้
ตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป โดยจดัอยูใ่นหมวดธุรกิจขนาดกลาง และ
ใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ TMILL 

2558 - ภายหลงัจากท่ีมีการด าเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยก าลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อวนั และมีการใชก้ าลงั            
การผลิตจนเต็มก าลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายก าลงัการผลิตเพ่ิมอีกเท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่ปี 2558 
โดยไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 114 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือ
วนัท่ี 27 สิงหาคม 2558  เพ่ือจ าหน่ายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 57 ลา้นหุ้น และรองรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
TMILL – W1 

2560 - บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ลา้นบาท และทุนรับช าระแลว้เป็น 344 ลา้น
บาท ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 

2561 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
7 

 

 
บริษัท ไทยชูการ์ เทอมเินิล้ จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 191.6 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 191.6  ล้านบาท 

 
บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 399 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 344.7 ล้านบาท 

 
บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 2,205 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 2,205 ล้านบาท 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างบริษทั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 68.80 

ร้อยละ 47.63 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  (1)  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ 

ประเภทของรายได้ 2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งสาลี 1,116.6 86.8 1,176.2 87.1 1,137.2 87.1 

ร าขา้วสาลี  156.4 12.1 158.9 11.8 165.1 12.6 

จมูกขา้วสาลี และขา้วสาลี 0.1 0 3.7 0.3 1.0 0.1 

รายไดอ่ื้น* 13.7 1.1 10.7 0.8 2.8 0.2 

รายได้รวม 1,286.8 100.0 1,349.5 100.0 1,306.1 100.0 

หมายเหตุ : *รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย ขายร าเสีย และรายไดจ้ากการเคลมต่างๆ 

                  
2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์และบริการ 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี โดยสัง่เมลด็ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจากต่างประเทศทั้งหมด เพื่อมาท า
การโม่เป็นแป้งสาลี โดยผา่นกรรมวธีิการผลิตดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจากประเทศสวติเซอร์แลนด ์เพื่อใหไ้ดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลูกคา้ก าหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนต ่า โดยแป้งสาลีแต่
ละชนิดท่ีผลิตไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะส าหรับผลิตบะหม่ีก่ึง
ส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนต ่าจะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ซาลาเปา ปาท่องโก๋ 
หรือแป้งอเนกประสงค ์บริษทัฯ จ าหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ีสด-ตราเส้น
หยก  แป้งบะหม่ีสด-ตราเสน้เหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอเนกประสงค์-ตรากุลาแดง เป็นตน้ 
โดยมีขนาดบรรจุแป้งสาลีแบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบา้ท์ขนาด 10,000 กิโลกรัม โดยมี
โครงสร้างรายไดใ้นเชิงยอดขายและปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
9 

 

- โครงสร้างรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปี 2560 
 

ประเภทของ 
รายได้ 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 193.1 17.3 197.2 16.8 203.9 17.9 
แป้งบะหม่ี ก่ึงส าเร็จรูป 87.9 7.9 174.5 14.9 189.3 16.6 
แป้งขนมปัง 391.5 35.1 351.4 29.9 260.5 22.9 
แป้งอเนกประสงค ์ 234.1 21.0 256.8 21.8 313.7 27.6 
แป้งท าบิสกิต 200.6 18.0 186.3 15.8 156.7 13.8 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  9.2 0.8 10.0 0.8 13.1 1.2 
รวมรายได้ จากการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 1,116.6 100.0 1,176.2 100.0 1,137.2 100.0 

 
- ปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ตั้งแตปี่ 2558 จนถึงปี 2560 
 

ประเภท 2558 2559 2560 

ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 11,508 16.6 12,659.1 16.0 13,456.9 16.9 
แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป 6,229 9 13,302.6 16.7 15,517.3 19.5 
แป้งขนมปัง 22,092 31.8 20,986.0 26.4 16,059.9 20.1 
แป้งอเนกประสงค ์ 15,862 22.9 18,999.9 19.3 23,396.1 29.4 
แป้งท าบิสกิต 13,337 19.2 12,948.7 16.3 10,763.0 13.5 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  362 0.5 438.6 0.6 513.2 0.6 
รวมปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 69,391 100.0 79,334.9 100.0 79,706.4 100.0 
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ส าหรับรายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีของบริษทัฯ สามารถแบ่งประเภท ไดด้งัน้ี 
 
1) แป้งบะหมีส่ด 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าเส้นบะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เส้นหยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 
11-13 และแป้งสาลีส าหรับท าเส้นบะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้เส้นเหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 10-11                      
โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยดืหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสีสวย 
 
2) แป้งบะหมีก่ึง่ส าเร็จรูป 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เส้นทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 
10-12 โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อนน่ารับประทาน 
 
3) แป้งขนมปัง 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าขนมปังภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยูท่ี่ร้อย
ละ 13-14 และมีปริมาณกลูเตน็สูง ซ่ึงกลูเตน็เป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้งสาลี โดยคุณสมบติัจะมีความเหนียวและยืดหยุน่ดี  ดูดซึม
น ้ าไดม้าก ทนทานต่อการนวดและการหมกั ท าใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มีขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม 
 
4) แป้งเอนกประสงค์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงค์ภายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลาง
ประมาณร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยดืหยุน่ และดูดซึมน ้ าพอเหมาะ ใชท้ าขนมไดห้ลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ โดนทั 
โรตี เคก้ คุก้ก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมทอดต่าง ๆ และตราสินคา้กุลาแดง ซ่ึงมีปริมาณ
โปรตีนในสดัส่วนร้อยละ 13 เหมาะส าหรับท าผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 
 
5) แป้งบิสกติ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบิสกิตภายใตต้ราสินคา้กงัหนั ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งต ่าถึงปานกลาง
อยูท่ี่ร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมน ้ าท่ีพอเหมาะส าหรับท าบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล แพน
เคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 
 
6) แป้งชนิดอืน่ๆ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัส าหรับน าไปท าอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ 

1) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ 
โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 

2) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                    
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 
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3) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจ์เคก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี
ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก                
และช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

4) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท  มีปริมาณโฮลวีทสูง                    
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ 
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

5) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอแคลร์ 
โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 

6) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                    
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 

7) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจ์เคก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี
ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และ
ช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

8) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง                           
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ   
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน เพราะขนมปังเป็นเมนูอาหารท่ีหารับประทานไดง่้ายและสะดวกในการซ้ือ 
รวมทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยูห่ลายแบรนด์มาท าตลาด เพ่ือสร้างสีสันและเพ่ิมทางเลือก
ใหก้บัผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้ตลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็นจ านวนมาก
เพื่อไปผลิตเป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการน าแป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน 
 
ลกัษณะการตลาด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้แปรรูปน าไปผลิตสินคา้ให้แก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเน้นการผลิตและจ าหน่าย
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือให้สามารถควบคุมการผลิตสูตรแป้งอยา่งแม่นย  า สะอาด 
และถูกสุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการผลิตสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ โดยผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการให้บริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-
Made Flour) และมีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ (Novel Products) เพื่อสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ นอกจาก
การพฒันาคุณภาพของสินคา้ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การศึกษาการเคล่ือนไหวของตลาด 
ท าการวเิคราะห์คู่แข่งขนัและคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน ามาก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  
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กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะเพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ.2550 แต่หากพิจารณาจากปริมาณ                    
การขายสินคา้แลว้พบวา่ บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกลยทุธ์การแข่งขนัในทางการตลาดมีความส าคญัมากท่ีท าใหบ้ริษทั
ฯ สามารถเพ่ิมยอดขายได้ มุ่งเน้นการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การให้การบริการท่ีเน้นการเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้  
ดงันั้นในดา้นการตลาดบริษทัฯ จึงมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1) กลยุทธ์ด้านคุณภาพ บริษัทฯ เลือกใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย  ใช้ระบบแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมัติ  ซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาดและถูกสุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่าย
ประกันคุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิต ตั้ งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ ์                  
ขั้นสุดทา้ยก่อนการส่งมอบ เพื่อใหก้ารตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยในกระบวนการ
รับวตัถุดิบฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอยา่งวตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง ส าหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บตวัอยา่งจากรถทุก
คนั กรณีซ้ือเป็น Container เพ่ือน ามาวเิคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ ส าหรับผลิตภณัฑร์ะหวา่งกระบวนการผลิตจะมีการสุ่ม
เก็บตวัอยา่งเพ่ือวิเคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ กลูเตน ตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และท า Baking test (น าแป้งมาท า
เป็นผลิตภณัฑต์ามท่ีลูกคา้จะน าไปใช้) รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยให้เก็บในสถานท่ี ท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ สัตว์
แมลง เช่น มอด เป็นตน้  
 2) กลยทุธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเน้นการเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั และมีการสอบถามลูกคา้
เพ่ือประเมินคุณภาพสินคา้วา่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ท าการวิเคราะห์
วิจยัหาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือให้ลูกคา้มีสินคา้ให้เลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการให้บริการ
หลงัการขาย หลงัจากส่งมอบสินคา้ให้ลูกคา้แลว้ หากสินคา้มีปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพื่อตรวจหาสาเหตุ
ใหก้บัลูกคา้ และจะรีบด าเนินจดัส่งสินคา้ใหม่ใหลู้กคา้ไม่เกิน 7 วนั  
 3) กลยุทธ์ด้านราคา ในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินธุรกิจ การใช้กลยุทธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ              
เพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจไม่นานตอ้งสร้างฐานลูกคา้ให้เขม้แข็งเพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้ง
จ าหน่ายสินคา้ในราคาท่ีจูงใจต่อลูกคา้ในช่วงแรก และปัจจุบนัไดป้รับราคาเพ่ือให้มีความเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ท่ีลูกคา้
ไดรั้บ 
ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลายประเภท ซ่ึงลูกคา้แต่ละ
ประเภทจะนิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกันข้ึนอยู่กับวตัถุประสงค์ในการใช้ ดังนั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลี                 
ตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) เพื่อสามารถรองรับตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีนสูง คิดเป็นสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายได้
รวม ได้แก่ ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลิต บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์                       
ส่วนแป้งสาลีโปรตีนต ่า คิดเป็นสดัส่วนรายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายยอ่ย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี  ขนม
ขบเค้ียว ขนมอบนานาชนิด ซาลาเปาและปาท่องโก๋  
 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้เป็นคร้ัง โดยไม่มีการ                  
ผูกสัญญาระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะท าการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปให้ตามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการ
สัง่ซ้ือ และ 2) กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการผูกสัญญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั 
แต่จะระบุใหช้ดัเจนวา่ราคาท่ีน าเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ย 
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เพียงใด และรวมของทั้งสัญญาจะมีปริมาณเท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลล่าสุดให้กบัลูกคา้ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีสดัส่วนยอดขายของลูกคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามล าดบั 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตบะหม่ีส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด และผลิตขนมปัง 2) ผูข้ายส่งหรือยี่ป๊ัวรายใหญ่ และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและย่อม 
(SME) บริษทัฯ มีการใหเ้ครดิตในการช าระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลูกคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลูกคา้ของ
บริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก 
นโยบายการก าหนดราคา 
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและโปรตีนต ่า แป้งสาลีท่ีมี
ปริมาณโปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด แป้งขนมปัง และแป้งอาหารสัตว ์ ส่วน
แป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนต ่าเป็นแป้งสาลีจ าพวกแป้งเอนกประสงค์ บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋ จากคุณสมบัติท่ี
แตกต่างกนัจึงมีผลต่อตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ท าให้ราคาขายสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัรวมถึงบริษทัฯ ตอ้งค านึงถึง
กลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ วา่เป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเล็ก บริษทั
จึงมีนโยบายในการก าหนดราคาแป้งในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัราก าไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้ าหนดไว ้
โดยจะพิจารณาราคาขายสินคา้ของผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคาขายท่ีบริษทั
แจง้กบักรมการคา้ภายในไว ้

ปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูกควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน 
ไดแ้ก่ 1) กรมการคา้ภายใน และ 2) กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมการคา้ภายในไดก้ าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคา
จ าหน่าย และให้ผูป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน 
ราคาและรายละเอียดเก่ียวกบัแป้งสาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาใหร้าคาเป็นธรรม และ
ป้องกนัการฉวยโอกาสเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ี จึงท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายให้สูงกว่าราคาท่ี
ผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น หากราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนท าให้ราคาขายสินคา้สูงกวา่ราคาขายท่ีไดแ้จง้ไว ้
โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้ั้งหมด เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในการปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงานจะตอ้ง
ไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายในก่อนจึงจะปรับข้ึนราคาได ้รวมถึงเร่ืองความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลีเป็น
วตัถุดิบหลกัในการน าไปผลิตสินคา้มากมายท่ีเราบริโภคในแต่ละวนั ดังนั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีส าคญัในการ
ด าเนินการใหโ้รงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรงตามสุขลกัษณะทุกอยา่ง 
การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเน้นการขายตรงให้แก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสั่งสินคา้เป็นล็อต โดยมีการก าหนดราคา
ล่วงหนา้เป็นระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งให้ลูกคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคาท่ีตกลงไว ้โดยการช าระเงินมีทั้งแบบ
การให้เครดิตทางการคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มีทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเน้นกรุงเทพและ
ปริมณฑลเป็นหลกั ในปี 2558 มีทีมงานขายจ านวน 6 คน ดูแลลูกคา้กวา่ 300 ราย ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญ
และช านาญในดา้นการขาย โดยท าหน้าท่ีติดต่อและประสานงานในการขายกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่งหรือ
ยีป๊ั่วจะเป็นช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
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ภาวะอุตสาหกรรม  
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตขา้วสาลีและแป้งสาลีในตลาดโลก 
การผลิตขา้วสาลีของโลกในปี พ.ศ. 2560 คาดวา่จะลดลงใน
ปีท่ีแลว้ อยา่งไรก็ตามไดค้าดการณ์การผลิตขา้วสาลีของโลก
ในปี พ. ศ. 2560 อยูท่ี่ 743 ลา้นตนัหรือเติบโต 2.2% ต  ่ากว่า
สถิติผลผลิตของ  2559  การหดตวัของการผลิตเกิดจากโซน
อเมริกาเหนือ สหพันธรัฐรัสเซีย  และออสเตรเลีย ใน
ขณะเดียวกนัการฟ้ืนตวัท่ีคาดการณ์ไวใ้นสหภาพยโุรปและ
แอฟริกาเหนือเกิดข้อจ ากัด  การคาดการณ์ล่าสุดส าหรับ
การค้าข้าวสา ลีทั่วโลกในปี  2560/2561 (กรกฎาคม / 
มิถุนายน) อยู่ท่ี  171 ล้านตันเพ่ิมข้ึน 1.7% (3.0 ล้านตัน) 
ลดลงจากประมาณการ 2059/2560 สะท้อนให้เห็นถึงการ
น าเขา้โดยรวมท่ีลดลงส าหรับเอเชียและแอฟริกา ในมุมมอง
ของการหดตวัคาดว่า จะมีความตอ้งการน าเขา้ทั่วโลกในปี 
2560/2561 การแข่งขนัและส่วนแบ่งทางการตลาดของผู ้
ส่งออกท่ีมีอุปทานมากข้ึน ซ่ึงจะมาจาก สหภาพยุโรป โดย
คาดวา่จะเป็นประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดในการส่งออกขา้วสาลีในปี 
2560/2561 ตามมาดว้ยรัสเซีย ซ่ึงคาดวา่ขา้วสาลีจะเพ่ิมการ
จดัส่งในช่วงฤดูกาลการผลิตขา้วสาลี จากการคาดการณ์อุป
สงคแ์ละอุปาทานล่าสุดของ FAO ในปี 2560/2561 จากการ
เพาะปลูกในปี 2018 สต็อกขา้วโลกอาจเพ่ิมข้ึนเป็นระดบัสูง
ตลอดเวลา 257 ลา้นตนั เพ่ิมข้ึน 4% (10 ลา้นตนั) ท าให้ราคา
ต่างประเทศอยู่เงียบๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงคร่ึงปีแรก
ของฤดูกาล 
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ราคาข้าวสาลโีลก 

ราคาขา้วสาลีในต่างประเทศจะลดลง ราคาขา้วสาลีระหวา่ง
ประเทศเร่ิมตน้ปีท่ีมีมากเสียงโหดหลงัจากหลายเดือนของ
การลดลงอย่างต่อเน่ืองความกังวลเก่ียวกับสภาพอากาศ            
ไม่เ อ้ืออ านวยในพ้ืนท่ีสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป 
รวมทั้ งการลดลงของการคาดการณ์ในพ้ืนท่ีเพาะปลูกขา้ว
สาลีในช่วงฤดูหนาวในสหรัฐผลกัดนัราคาขา้วสาลีปรับตวั
ข้ึนแตะระดบัสูงสุดในรอบ 7 เดือนในเดือนมกราคม อยา่งไร
ก็ตามกบัอุปาทานทัว่โลกโดยรวมเหลือเฟือและเก็บเก่ียวใน
อาร์เจนตินาและออสเตรเลียชนะความคาดหวงั, 

 

ราคาขา้วสาลีกลบัมามีแนวโน้มลดลง ในขณะท่ีความสนใจ
ในการซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนการเคล่ือนไหวของสกุลเงินและโลจิสติก 
ประเด็นส าคญับางคร้ังสนับสนุนมูลค่าการส่งออก ส าหรับ
การเก็บเก่ียวในปี 2017 ราคาขา้วสาลีปรับตวัสูงข้ึน ส่งผล
กระทบให้ในเดือนพฤษภาคม 2017 ขา้วสาลีลดลงเล็กน้อย
จากเดือนพฤษภาคมปี 2017 
 

 

การน าเข้าข้าวสาลแีละแป้งสาล ีในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

 ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตพ้ึ่งพาขา้วสาลี 
น า เ ข้า เพื่ อตอบสนองความต้อ งการบ ริโภ ค
ภายในประเทศของตน 

 การน าเข้าข้าวสาลีมีการเ พ่ิมข้ึนมากกว่าเท่าตัว
ในช่วงทศวรรษโดยมีการเติบโตของการบริโภคต่อ
ปี 4.7 เปอร์เซ็นตเ์น่ืองจากการขยายตวัของประชากร
แขง็แรงการเติบโตทางเศรษฐกิจและราคาท่ีลดลง 

 ความตอ้งการขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพเติบโตสูงข้ึนและ
การอาหารใชข้า้วสาลีสูงข้ึน  

 การใหอ้าหารและการใชป้ระโยชน์ท่ีเหลือในภูมิภาค
ยงัเติบโตข้ึนเพ่ิมข้ึนเป็นสองเท่าเม่ือเพ่ิมข้ึนอย่าง
รวดเร็วจากปศุสตัวส์ตัวปี์กและเพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า 

 

ท่ีมา : food outlook FAO 2018,  
Food Outlook - Food and Agriculture Organization of the United Nations , http://www.fao.org/3/a-i7343e.pdf 
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ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทย 
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีเป็นอยา่งดี ไม่วา่จะเป็นขนมปัง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด
ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีต่าง ๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ท าให้อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลี              
ในประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเย็นและ                    
ไม่สามารถปลูกได้ในประเทศ  ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถน าเขา้ได ้               
ทั้งในรูปของขา้วสาลีและแป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ีน าเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั โดยปกติขา้ว
สาลีแบ่งได ้2 จ าพวก ไดแ้ก่ ขา้วเมล็ดแข็ง (Hard Wheat) และขา้วเมล็ดอ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมล็ดแข็ง จะมี
โปรตีนสูงในขณะท่ีแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมลด็อ่อนจะมีโปรตีนต ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งท าการวเิคราะห์คุณภาพของขา้วสาลีก่อน
วา่มีความเหมาะสมจะน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทใดเพ่ือง่ายต่อการสัง่ซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสัง่ซ้ือเป็นประจ า  ไดแ้ก่  

- Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”) 
- Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ Australian Standard White   

 ปกติประเทศไทยมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั รองลงมาเป็นยูเครนและ
แคนาดา และมีบางส่วนน าเขา้จากประเทศภายในทวีปเอเชียด้วยเช่นกัน แต่เป็นสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับยอดสั่งซ้ือจาก
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกก าหนดโดย Grain Exchange ในสหรัฐอเมริกา ดูไดจ้ากสถิติแหล่งและ
ปริมาณการน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทยในปี 2560 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี 
 

ล าดบั ประเทศ ปี 2560 

1 ออสเตรเลีย 334,211,329 
2 อเมริกา 585,426,318 
3 แคนาดา 79,326875 
4 ยเูครน 4,838,740 
5 สโลวาเกีย 517,506 
6 อินเดีย 19,600 
7 อิตาลี 4,380 
8 เยอรมนั 2,750 
9 ตุรกี 450 
10 ลิทวัเนีย 10 

 

 การน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะน าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือน ามาผลิตอาหาร โดยหลกั ๆ จะมาจาก 3 ประเทศ 
ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา  
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 นอกจากการน าเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการน าเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่งน าเขา้แป้งสาลีท่ีส าคญัของ
ไทยในปี 2560 ได้แก่ เวียดนาม ตุรกี ฟิลิปปินส์ ศรีลังกา และสิงคโปร์โดยสถิติการน าเขา้ส าหรับตลาดการน าเขา้แป้งสาลี                     
ในประเทศไทยในปี 2560 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี  
 

ล าดบั ประเทศ ปี 2560 

1 เวยีดนาม 58,136,086 

2 ตุรกี 20,423,798 

3 ฟิลิปปินส์ 20,377,490 

4 ศรีลงักา 14,962,135 

5 สิงคโปร์ 12,712,815 

6 สโลเวเนีย 12,598,100 

7 ญ่ีปุ่น 12,393,078 

8 ลตัเวยี 8,916,104 

9 สาธารณรัฐเกาหลี 5,133,362 

10 มาเลเซีย 3,975,227 

 
 ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐส าหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นในลกัษณะการยกเวน้การเรียกเก็บ
ภาษีอากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีน าเขา้แป้งสาลีในปี 2548 นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของผูบ้ริโภค
มากกว่าไม่ว่าจะเป็นการก าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ซ่ึงมี
ผลท าใหต้อ้งมีการลดภาษีน าเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป ท าใหมี้การแข่งขนัดา้น
ราคาสูงข้ึนและส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการให้เป็นท่ีพอใจของลูกคา้ใน
ขณะท่ีตอ้งรักษาระดบัราคาท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั  
 
ภาวะการแข่งขัน 
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมากว่า 40  ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิตรวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. 
ยไูนเต็ดฟลาวมิลล ์(UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2521 และไดข้อถอนหุ้นจากการ
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553 บริษทั แหลมทองสหการ จ ากดั  บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากดั  บริษทั 
อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล์ จ ากัด 
บริษทั นิสชิน เอสทีซี  ฟลาวมิลล่ิง จ ากดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์จ ากดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จ ากดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์จ ากดั 
และบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหารสตัว ์จ ากดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้งสาลี  
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ไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนทฟ์ลาวมิลล ์จ ากดั อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด 11 บริษทั 
(รวมบริษทัดว้ย) โดยแต่ละโรงงานมีก าลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250-1,500 ตนัต่อวนั  
 

สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะเนน้การแข่งขนักนัในแง่ของ
คุณภาพและการให้บริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเน้นการใช้กลยุทธ์ราคาเป็นหลกั นอกจากการแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรมด้วยกันแลว้ผูป้ระกอบการยงัต้องมีการด าเนินธุรกิจแข่งขันกับผูป้ระกอบการท่ีน าเข้าแป้งสาลีส าเร็จรูปจาก
ต่างประเทศดว้ย เน่ืองจากก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกดัอตัราภาษีขาเขา้ของแป้งสาลีในอตัราท่ีสูงถึงร้อยละ 40            
จึงท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้
เสรีอาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสญัญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยไดล้ดอตัรา
ภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0  ท าให้
มีการน าเขา้แป้งสาลีมากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัราภาษีประเทศไทยน าเขา้แป้งสาลี จ านวน 113,052 ตนั ต่อมาปี 2553 ปรับ
เพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53 และเพ่ิมข้ึนอีกในปี 2554  2555 และลดลงในปี 2556 และปี 2557  ประมาณร้อย
ละ 22 ร้อยละ 1 ร้อยละ 18 และร้อยละ 12 ตามล าดบั  
 

หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการน าเขา้แป้งสาลี การน าเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของการควบคุมคุณภาพเน่ืองจากตอ้ง
ใช้ระยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลงท าให้คุณภาพแป้งสาลีไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ 
ส าหรับบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการน าเขา้ดงักล่าวไม่มากนกัเน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของบริษทัฯ โดยส่วน
ใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีเองจะไม่เน้นการใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพส าหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ
บริษทัฯ  อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 

- การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภคได ้ และ
ใหค้วามส าคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ (Tailor-Made Flour)  เพื่อให้
ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ และขยายกลุ่มลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  

- การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง  และหากมี
การร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 

- ปริมาณการสั่งซ้ือ ในการสั่งซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมาก ๆ และจ าเป็นตอ้งใช้เงิน
จ านวนมากในการสั่งซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสั่งซ้ือซ่ึงจะเหมาะกับ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่เท่านั้น หากเป็นผูป้ระกอบรายยอ่ยในประเทศจะมีขอ้จ ากดัในเร่ืองสถานท่ีจดัเก็บ เม็ดเงินท่ี
ใชใ้นการจดัซ้ือ ดงันั้นการสั่งซ้ือกบับริษทัฯ ให้ความยืดหยุน่กบัลูกคา้ไดม้ากกว่าทั้งในแง่ปริมาณและสถานท่ี
จดัเก็บ ท าใหลู้กคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้
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2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบ
หลกัของบริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็นแหล่งเพาะปลูกและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่
ท่ีสุดของโลก บริษทัฯ มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือ
จะอยูใ่นช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ 
โดยจะจัดซ้ือเฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4 คร้ัง ข้ึนอยู่กับปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิต                  
มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แขง็ (Hard Wheat) และ ขา้วเมล็ดอ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมล็ดแข็งมกัจะมีโปรตีน
ในสดัส่วนท่ีสูงประมาณ ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะน าไปใชท้ าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหาร
สัตว ์แหล่งน าเขา้คือสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมล็ดอ่อนจะมีโปรตีนต ่ากวา่ร้อยละ 10-11 จะมีความเหนียว
นอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม ส่วนใหญ่จะน าไปผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งน าเขา้จากออสเตรเลีย  
 

 ส าหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากวตัถุดิบ และไม่มีการบริหารจดัการวตัถุดิบ
ในลกัษณะการเขา้ท าสัญญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตามราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลูกคา้เขา้ใจดี ส าหรับ
ขั้นตอนการจดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผา่น Trader ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขายสินคา้
ล่วงหนา้ท่ี Grain Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ีจดัหาเรือ
ขนส่งจากต่างประเทศจนถึงประเทศไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความเสียหาย
ระหวา่งทาง  บริษทัฯ จะไดรั้บชดเชยจากการท าประกนัภยัไว ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลีเป็นวตัถุดิบหลกั
ของบริษทัฯ โดยเม่ือน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศแลว้จะมีการท าการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่มตรวจจากฝ่าย
ประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษทัฯ ทุกคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีสัง่ซ้ือมีคุณภาพดี และเป็นไปตามมาตรฐาน 

 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน           
4-6 เดือน เพราะถา้บริษทัฯเตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสียเปรียบอยา่งมาก เช่น บริษทัฯ จะตอ้งแบก
รับภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ถา้
บริษทัฯจดัเตรียมวตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความเส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงท าให้เสียเปรียบคู่แข่งไดอ้ย่างไร              
ก็ตามในการจดัซ้ือขา้วสาลีจากสหรัฐอเมริกาจะตอ้งซ้ือแบบเทกอง โดยขนส่งผา่นเรือขนาดใหญ่ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งสัง่ซ้ือในปริมาณ
มาก บริษทัฯ จึงตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ใหอ้ยูใ่นคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดท่ีัได้
กล่าวมาแลว้ ในบางช่วงบริษทัฯจึงมีความจ าเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนใหก้บักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ี์มีความ
จ าเป็นตอ้งซ้ือวตัถุดิบอยูแ่ลว้เพ่ือเป็นการบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน 4-6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวางเอาไว ้นอกจากน้ียงัเป็นการสร้าง
พนัธมิตรทางธุรกิจในส่วนของโรงงานอาหารสตัวท่ี์จ าเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลีไปเล้ียงสตัวเ์พ่ิมเติม 
 

กระบวนการผลติ 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตได้จริงกับความ

ตอ้งการสินคา้ของฝ่ายขายวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวเ้พ่ือใหก้ารควบคุมการผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมถึงมี
การจดัท าประมาณการวางแผนความตอ้งการใชสิ้นคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหนา้ให้สอดคลอ้งกบัแผนการ
ผลิตและมาตรฐานท่ีก าหนด 
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 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการผลิตเป็นอยา่งมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นสินคา้เพ่ือการบริโภค ตอ้ง
ยึดหลกัความสะอาดเป็นส าคญั  โดยในระหวา่งการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ และมี
การจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้ระหวา่งผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพของ
สินคา้ทุก ๆ 2 ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และหากพบวา่สินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุและปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจกัรของยีห่อ้ บูลเลอร์(Buhler) 
จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท าขั้นตอนการ
ผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพ่ือให้เป็นไปตามระบบ ISO 22000 : 2005/GMP/HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลี
สามารถสรุปไดท้ั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี 

1) การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการล าเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพื่อเตรียมไวส้ าหรับการท า
ความสะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีใหเ้หมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มีไซโลทั้งหมด 
19 ไซโล โดยแบ่งเป็นไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 ไซโล ขนาด 2,000 ตนั 2 
ไซโล และไซโลขนาดเลก็ 3 ไซโล มีความจุไซโลละ 300 ตนั ส าหรับบรรจุขา้วสาลีท่ีสัง่น าเขา้มา 

2) การท าความสะอาดเมลด็ขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการท าความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และระยะเวลาการ
หมักข้าวสาลี เพ่ือให้เหมาะต่อการน าไปโม่แป้งสาลี โดยน าเมล็ดข้าวสาลีมาผ่านเคร่ืองตรวจจับโลหะ คัดแยก                
เศษฝุ่ นเปลือกขา้ว ฝุ่ นทราย ฟาง หิน ท าการคดัแยกเมล็ดขา้วหักออกทั้งหมด แลว้น าไปขดัผิวเมล็ด และเขา้สเปรยน์ ้ า             
เพ่ือปรับสภาพความช้ืนให้เมล็ดขา้วดูดซบัน ้ าจนหมดเพ่ือให้ขา้วอ่อนตวัเหมาะกบัการน าไปโม่  เมล็ดขา้วสาลีจะผ่าน
ขั้นตอนการท าความสะอาดและปรับความช้ืนทั้งหมด 2 คร้ัง ระยะเวลาการท าความสะอาดและปรับความช้ืนจะแตกต่าง
กนัแลว้แต่ประเภทของเมล็ดขา้วสาลี หากเป็นเมล็ดขา้วแบบแข็งตอ้งใชเ้วลาในกระบวนการท าความสะอาดเมล็ดขา้ว
ประมาณ 42 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อนใชป้ระมาณ 30 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั    

3) การโม่แป้งสาลี (Milling) การน าขา้วสาลีท่ีผา่นการท าความสะอาดแลว้มาผ่านเคร่ืองขดัผิวเมล็ดและตรวจจบัโลหะดว้ย
แม่เหลก็อีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะท าการบดทั้งหมด 2 คร้ัง   โดยการ
บดชุดแรกเป็นการบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด และ
เขา้บดชุดท่ีสองใหก้ลายเป็นแป้ง ในส่วนท่ีผา่นตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกวา่จะได้
ขนาดท่ีตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและร าขา้วคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามล าดบั  ซ่ึงจะเก็บแยกไซโลกนั 
โดยแป้งท่ีโม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้วสาลี 

4) การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การน าแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสมกนั
ตามสูตรท่ีลูกคา้สั่งซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะท าการร่อนแป้งเพ่ือให้แน่ใจว่าแป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะน าไปบรรจุ             
ลงถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และก่อนน าไปจดัเก็บในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 
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 ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีใหพ้ร้อมจ าหน่ายส าหรับขา้วเมลด็แขง็และเมลด็อ่อนอยูป่ระมาณ 9.5 วนั และ 9.0 วนั ต่อ
ขา้วสาลี 100 ตนั ตามล าดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยสามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจักรตลอด 24 
ชัว่โมงแบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละสายพนัธ์ุ ก าลงัการผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วต่อวนั โดยอตัรา
การใชก้ าลงัการผลิตในช่วงปี 2558 ถึงปี 2560 เท่ากบั ร้อยละ 67.12 ร้อยละ 65.97 และร้อยละ 66.09 ตามล าดบั โดยอตัราการใช้
ก าลงัผลิตในช่วงปี 2560 มีอตัราลดลง แต่ถา้ดูท่ีปริมาณการผลิตจะเห็นไดว้า่ ปี 2560 เพ่ิมมากข้ึนกวา่ปี 2559 
 

การผลติแป้งสาล ี ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ก าลงัการผลิต (ตนั/วนั) 500 500 500 
ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 136,500 156,000 156,000 
ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 91,625 102,920 103,097 
การใชก้ าลงัการผลิต (%)  67.12 65.97 66.09 
อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) +19.62 12.33 0.17 

หมายเหตุ : *จ านวนวนัท่ีผลิตคิดจาก 26 วนัต่อเดือน 
 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 บริษทัฯ มีการลงทุนใชเ้คร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสุดในประเทศ ระบบการล าเลียงวตัถุดิบและ
กระบวนผลิตแป้งสาลีของบริษทัฯ เป็นระบบปิด จึงไม่ก่อให้เกิดปัญหาการฟุ้ งกระจายไปยงับริเวณภายนอกหรือชุมชนรอบขา้ง 
ประกอบกับการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีการใชน้ ้ าในกระบวนการผลิต จึงไม่มีการปล่อยน ้ าเสียออกสู่ภายนอกโรงงาน ดงันั้น
กระบวนการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ จึงไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาผลกระทบหรือขอ้ร้องเรียนดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 
2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาขายสินคา้ท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  

 จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ การผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพให้ไดน้ั้นตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่างๆ 
มากมายท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัท่ีตั้งไวไ้ด ้เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพ การเก็บรักษาวตัถุดิบให้คงคุณภาพก่อนน าเขา้กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพแป้งสาลีระหว่างผลิตไปจนถึง
ขั้นตอนการจดัเก็บและจดัส่งแป้งสาลีให้ลูกคา้ ตลอดจนรักษาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดทั้งใน
ดา้นของคุณภาพสินคา้และบริการ การประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าประสงคไ์ดก็้มี
ความส าคญัเช่นกนั ดงันั้นบริษทัฯ ไดว้เิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคตไว ้
ดงัน้ี 
 ความเส่ียงจากการมีพ้ืนท่ีเก็บวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
 ปัจจุบันบริษทัฯ มีไซโลขนาดเล็กและใหญ่รวมกนัทั้ งหมด 19 ไซโล ส าหรับจดัเก็บวตัถุดิบคือขา้วสาลี ซ่ึงไซโลท่ี 
บริษทัฯ มีอยู่ทั้ งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีขา้วสาลีเป็นจ านวนมาก จึงท าให้
บริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระยะอายุสัญญาเช่าจะข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นในการ
จดัเก็บในแต่ละช่วงเวลา ท่ีผา่นมาบริษทัฯ จะท าสญัญาเช่าระยะสั้นอายปุระมาณ 2-6 เดือน อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ อาจมีความเส่ียง
หากในช่วงเวลาท่ีตอ้งการเช่าไซโลหรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถให้บริษทัฯ 
เช่าพ้ืนท่ีได ้ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในแง่การจดัหาสถานท่ีเก็บขา้วสาลี และในแง่ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากราคาค่าเช่า
ในปัจจุบนัเป็นราคาค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโลของบุคคลภายนอกใน
บริเวณเดียวกนัพบวา่ ราคาค่าเช่าไซโลต ่ากวา่ราคาค่าเช่าของบุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมา
บริษทัฯ เคยมีความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ีจากผูใ้ห้
เช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน ซ่ึงบริษทัฯ สามารถด าเนินการเช่าไซโลจากบุคคลภายนอกได ้โดยค่าใชจ่้ายรวมค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนจาก
เดิมประมาณ 0.6 ลา้นบาทต่อระยะเช่าจ านวน 3 เดือนต่อ 1 ไซโล ซ่ึงถือเป็นจ านวนท่ีไม่มากนกั ทั้งน้ีในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีใน
การจดัเก็บวตัถุดิบรวม 60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอส าหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมีการจดัเก็บ
มากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่าโกดงัเพ่ิมเติม 
  
ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 
 ณ ส้ิน ปี 2558 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 1.1 เท่า ปรับลดเหลือ 0.5 เท่าใน
ปี 2559 และปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 0.7 เท่าในปี 2560 สาเหตุมาจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินเพ่ือซ้ือวตัถุดิบโดย ณ 31 ธนัวาคม 
2560 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินอยูใ่นรูปของเงินกูร้ะยะสั้น ประมาณ 595.7 ลา้นบาท และภาระดอกเบ้ียจ่าย จ านวน 
14.8 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นท่ีคิดอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นคงท่ีระยะสั้น ซ่ึงหากมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูข้ึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ท าให้มีภาระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อผลการด าเนินงานท าให้ก าไรของบริษทัฯ ลดลง 
รวมถึงอาจท าให้ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยการ
จดัสรรเงินกูย้มืท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัใหเ้หมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียอยา่งสม ่าเสมอ 
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ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 ในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลักท่ีส าคญั คือ ข้าวสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซ่ึงการช าระเงินจะใชเ้งินสกลุเหรียญสหรัฐเป็นหลกัในขณะท่ีสินคา้ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ผลิตจะจ าหน่ายภายในประเทศ 
ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน หากค่าเงินบาท
อ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐจะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัหากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือ
เทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐจะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ ลดต ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ จึงได้
มีการท าธุรกรรมทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกลุเงินในการน าเขา้ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed 
Forward Exchange Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
รวมถึงบริษทัฯ ไม่มีนโยบายเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน การท าสญัญาจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้นั้นจะอยูใ่นดุลยพินิจท่ี
รอบคอบของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงในการท าสัญญาดงักล่าวส่งผลให้บริษทัฯ บริหารตน้ทุนไม่ให้มีความผนัผวนมากนกัและ
ทราบตน้ทุนล่วงหน้าได้ ทั้ งน้ี ในช่วงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนอยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจากในช่วง ปี 2558 และปี 2559 บริษทัฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน จ านวน 12.2 ลา้นบาท และ 
7.2 ลา้นบาท ตามล าดบั อยา่งไรก็ดีการท าสญัญาล่วงหนา้ท่ีผา่นมามิไดป้ระกนัวา่บริษทัฯ จะสามารถบริหารจดัการให้มีก าไรจาก
อตัราแลกเปล่ียนต่อเน่ืองไดทุ้กปี เน่ืองจากข้ึนอยูก่บัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในขณะท่ีท าสญัญาล่วงหนา้ ดงัเช่นปี 2560 
ท่ีมีกระแสข่าววา่ค่าเงินบาทจะอ่อนมาก บริษทัฯ จึงท าการ Fix Forward เพ่ือป้องกนัความเส่ียง แต่ปรากฏว่าบาทแข็งค่า ท าให้
บริษทัไดรั้บผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 6.0 ลา้นบาท  
 
ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบใหต้รงกบัปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 วตัถุดิบหลักในการผลิตแป้งสาลี คือ ข้าวสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืช ท่ีเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดล้อมท่ีมีอากาศเย็น                      
ซ่ึงประเทศไทยไม่สามารถเพาะปลูกได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลูกและจ าหน่ายขา้ว
สาลี ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยโุรป โดยคุณภาพของขา้วสาลี 
จะมีความแตกต่างกนัในแต่ละแหล่งเพาะปลูก ส าหรับบริษทัฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็น
หลกั เน่ืองจากขา้วสาลีมีค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลีให้ตรงตาม
ปริมาณการผลิตและตรงตามคุณภาพท่ีตอ้งการไดอ้าจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ีออสเตรเลียซ่ึง
ประสบสภาวะอากาศแหง้แลง้ท าใหผ้ลผลิตออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบเพียงพอส าหรับผลิตสินคา้
ส่งมอบใหก้บัลูกคา้ได ้อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดท้ าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบในการจดัหาขา้วสาลีท่ีมีคุณภาพและมี
ปริมาณตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการจากทั้งสองประเทศแลว้ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมและรักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงั
ให้มีปริมาณเพียงพอต่อแผนการผลิตและจ าหน่ายเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบแลว้ นอกจากน้ีจากการท่ีปัจจุบนัมีหลาย
ประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตขา้วสาลีได ้บริษทัฯ จึงสามารถหันไปน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศอ่ืนได ้อาทิเช่น 
แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกาใต้ จีนหรืออินเดีย ถึงแม้คุณภาพของขา้วสา ลีอาจจะไม่เทียบเท่ากับข้าวสาลีท่ีน าเข้าจาก
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แต่บริษทัฯ สามารถน าเขา้มาผลิตโม่เป็นแป้งและผสมสูตรใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลูกคา้ได ้
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ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาขา้วสาลี 
 ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกั
ของบริษทัฯ คือขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการจดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือ             
หลกัๆ ปีละประมาณ 3 คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ มีปริมาณมากประมาณ 20,000 ตนั ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ คร้ังหน่ึงๆ อาจใช้
ส าหรับการผลิตสินคา้ไปถึง 4-6 เดือน หากราคาขา้วสาลีมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลให้ตน้ทุนของบริษทัฯ มีความผนัผวน                
และส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้งสาลีให้กับลูกคา้ได้ทันทีทั้ งหมด 
เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นหน่ึงในสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายใน หากตอ้งการปรับราคาจ าหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายใน
ก่อน อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีได ้โดยมีแผนกการตลาด
ต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้วสาลีในตลาดโลกอยา่งต่อเน่ือง และในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมาก ๆ บริษทัฯ จะจดัซ้ือให้
เพียงพอกบัความตอ้งการผลิตและจ าหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา ดว้ยการ
จดัซ้ือล่วงหน้าให้เหมาะสมกบัแนวโน้มของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า              
เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบจากการบริหารจดัการ
ตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ (R&D) ของบริษทัฯ ไดท้ าการคน้ควา้วิจัยอย่างต่อเน่ืองถึงการ
เลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาต ่า แต่สามารถน ามาผสมและไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม และจากการบริหารจดัการตน้ทุนตามท่ีกล่าว
มา มีส่วนช่วยท าใหใ้นปี 2560 ราคาขา้วสาลีลดลง 0.99 บาทต่อกิโลกรัม ส่งผลใหต้น้ทุนในส่วนของขา้วสาลีลดลง  
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบ (ราคาน ้ ามนั) 
 บริษทัฯ ตอ้งน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ขา้วสาลี โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคาน ้ ามนัปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลให ้           
ค่าระวางเรือปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใชก้ารขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท าให้
บริษทัเดินเรือปรับเพ่ิมค่าระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวั
เพ่ิมข้ึน ยอ่มตอ้งส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วนท าให้ผลก าไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ 
ได้มีการบริหารจัดการตน้ทุนส่วนค่าระวางเรือ โดยการน าเขา้ขา้วสาลีในปริมาณมากบรรทุกเรือขนาดใหญ่จะท าให้ตน้ทุน              
ค่าขนส่งต่อหน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบัผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการน าเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุก           
ล าเดียวกนั โดยแต่ละรายสามารถน าเขา้ขา้วสาลีไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกวา่การ
น าเขา้ขา้วสาลีมาโดยล าพงัเพียงรายเดียว 
 
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าในรูปแบบของ forward หรือ futures 
contract เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการปรับราคาแป้งสาลีให้สะทอ้นราคา
ของขา้วสาลีท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้งสาลีให้
สะทอ้นราคาท่ีเปล่ียนแปลงส าหรับลูกคา้ท่ีไม่ไดมี้การท าสัญญากนัไว ้แต่ส าหรับลูกคา้ท่ีท าสัญญาไวแ้ลว้บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งคง
ราคาไวต้ามสญัญา ส่วนในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัลดลง บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยการ
เร่งขายแป้งสาลี รวมไปถึงการขายขา้วสาลีบางส่วนใหก้บักลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมอาหารสตัวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งใชข้า้วสาลีอยู ่
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
25 

 

แลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา  ดว้ยการจดัซ้ือใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของ
ราคา และยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้  เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 
ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 

ความเส่ียงจากการท่ีราคาขายแป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศใหแ้ป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้งแจง้ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุน
การน าเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจ าหน่าย ฯลฯ ใหแ้ก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคาขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขายสูงสุดท่ี
บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนจนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจง้ไว ้จะท าให้การข้ึน ราคาแป้ง
สาลีของผูป้ระกอบการท าไดย้ากและขาดความคล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ใหก้รมการคา้ภายในทราบ
ก่อน ดว้ยเหตุน้ีผูป้ระกอบการจะตอ้งบริหารจดัการตน้ทุนเองและไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดให้แก่ลูกคา้ โดย
การปรับข้ึนราคาไดท้นัที จึงท าใหเ้กิดความเส่ียงในแง่ของผลก าไรท่ีอาจลดลงหากราคาวตัถุดิบมีการปรับเพ่ิมสูงข้ึน อยา่งไรก็ตาม
โดยปกติตน้ทุนและราคาขายมกัจะต ่ากวา่ราคาเพดานท่ีแจง้ไว ้แต่หากตน้ทุนสินคา้ของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึน มากท าให้บริษทัฯ 
จ าเป็นตอ้งขอปรับราคาขายข้ึน ซ่ึงจะมีการแจง้ให้กบัทางภาครัฐรับทราบและปรับข้ึนราคาเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการผลิต
ของอุตสาหกรรมและเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดแคลน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความเส่ียงจากนโยบายของรัฐเป็น
อยา่งมากจึงไดมี้การบริหารจดัการทั้งในแง่ตน้ทุนและการมุ่งเนน้ผลิตและพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ และการให้บริการลูกคา้ให้
เป็นท่ีพอใจ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้ 
 
ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งสาลีจากภาครัฐ 
 ก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงท าให ้            
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของสมาชิกเขตการคา้เสรี
อาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัรา
ภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลืออตัรา
ร้อยละ 0 ท าใหมี้การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากรขาเขา้ของแป้งสาลี ท าใหลู้กคา้อาจน าเขา้แป้งสาลีเขา้มาเองโดยตรง
แทนการซ้ือจากโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ีอาจลดลง
ได ้และยอ่มส่งผลถึงก าไรท่ีตอ้งปรับลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมาการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ AFTA ยงัไม่
ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยท่ีผา่นมาสดัส่วนการน าเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจากโรงงานการผลิตยงั
ไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าวโดย  

1. การมุ่งเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค 
2. การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมีการ

ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั  
3. ปริมาณการสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ได้มากกว่าโดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียม

สถานท่ีไวจ้ดัเก็บ ท าใหลู้กคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือจาก
บริษทัฯ ในการพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทางบริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวิทยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือในการ
พฒันาแป้งสาลีใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดอี้กดว้ย 
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ความเส่ียงจากการมกีลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 50 

 ณ 29 ธันวาคม 2560 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากัด (มหาชน) TSTE ถือหุ้น              
เป็นจ านวนร้อยละ 68.80 ของทุนช าระแลว้ทั้ งหมด ซ่ึงสัดส่วนดังกล่าวมากกว่าร้อยละ 50 ท าให้ TSTE สามารถควบคุมมติ                    
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้นผูถื้อหุ้นราย
อ่ืนของบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณา 
 อยา่งไรก็ตามเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และถ่วงดุลอ านาจดงักล่าว บริษทัฯ ไดพ้ิจารณา
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบได้และมีการถ่วงดุลอ านาจ                
จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวม
กรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 12 ท่าน ในจ านวนน้ีมีกรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการดูแล
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เป็นไปตามระบบท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส นอกจากน้ีในกรณีเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติัรายการ
จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีหักค่าเส่ือมราคา โดยวิธีค  านวณแบบเส้นตรงตามอายกุารใชง้าน
โดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา 3-30 ปีข้ึนอยู่กับประเภทของทรัพย์สิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ                      
31 ธนัวาคม 2560 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิ จ านวน 742.8 ลา้นบาท และ 717.5 ลา้นบาท ตามล าดบั สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

 
หมายเหตุ : * อาคารโรงงานและส านกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่ 
                     สองแห่ง โดยบริษทัฯ ตอ้งปลดภาระจ านองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้หไ้วเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้หกู้ร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556    
                     บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสถาบนัการเงินเดิมท่ีใหกู้ย้ืมไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้ืมระยะสั้น และสญัญา 
                     ซ้ือขายเงินตรา  ต่างประเทศล่วงหนา้ และปรับเง่ือนไขการกูย้ืมเป็น Negative Pledge 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 
 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 
4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร*     
โรงงาน 1 แห่ง และอาคารส านกังาน 3 
ชั้น ท่ีตั้ง : 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล 
ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง 
อ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 156.0 150.6 

ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เจา้ของ 536.0 505.8 
4 .1.3  เค ร่ืองตกแต่ งและเค ร่ืองใช้
ส านกังาน 

เจา้ของ 3.9 4.0 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ เจา้ของ 10.8 21.0 ไม่มีภาระผกูพนั 
4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค 
 

เจา้ของ 35.5 33.4 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
 

เจา้ของ 0.7 2.7 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  742.8 717.5  
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บริษทัฯ ไดข้ยายก าลงัการผลิตโดยด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 
2556 และ คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงหากค านวณขนาดรายการ โดยใช้
เกณฑมู์ลค่ารวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมี
นัยส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไป                   
ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ.2547 ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 รายการดงักล่าวขา้งตน้ จดัเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้ง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และท าหนงัสือเวยีนให้ผูถื้อหุ้นทราบภายใน 21 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตน 

 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้าทั้ งหมด 12 ตราสินค้า โดยบริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับส านัก
เคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมาย
การคา้ โดยมีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ียืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ มีดงัน้ี 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

1. ตราปังทอง  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มี
ปริมาณ โปรตีนสูง 13.5-14.5% มีคุณสมบติัเหนียวและ
ยืดหยุ่นดีมาก อุดมไปด้วยใยอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ 
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังเพ่ือสุขภาพ มีคุณค่าทาง
โภชนาสูง 
 

2. ตราปังแดง  
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง        
มีปริมาณโปรตีนสูง 13-14% มีปริมาณกลูเตนสูง มี
คุณสมบติัเหนียวและยืดหยุน่ดีมาก ทนทานต่อการนวด
และหมกัได้เป็นอย่างดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิตออกมามี
ขนาดใหญ่เน้ือละเอียด และเหนียวนุ่ม 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังชนิดต่างๆ เช่น ขนมปังแซน
วสิ ขนมปังกะโหลก ขนมปังหวาน ขนมใส่ไสต้่างๆ  
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

3. ตราปังเหลือง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง มี
ปริมาณโปรตีนสูง 12.5-13.5% มีคุณสมบติัเหนียวและ
ยืดหยุ่นดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิตออกมาเหนียวนุ่มและมี
ปริมาตรดี 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังไสใสแ้ละโดนทัยสีต ์

4. ตราเสน้ทอง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน          
10-13% ซ่ึงข้ึนอยู่กับความต้องการของลูกค้า และ
กรรมวธีิการผลิต มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป  
 

5. ตราเสน้หยก  
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิศษ ส าหรับท าบะหม่ีสด      
มีปริมาณโปรตีนสูง 12-13% มีคุณสมบติัดูดซึมน ้ าไดดี้มี
ความเหนียวและยืดหยุ่นดี ท าให้เส้นบะหม่ีท่ีผลิต
ออกมามีคุณสมบัติ เหนียวนุ่ม ยืดหยุ่น และสีสรร
สวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะหม่ีสด และหม่ีเก๊ียว 
 

6. ตราเสน้เหลือง  
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ีสด 
หรือแผน่เก๊ียว มีปริมาณโปรตีนสูง 10-12.5% ท าให้เส้น
บะหม่ีท่ีผลิตออกมามีคุณภาพเหนียวนุ่ม ยืดหยุ่น และ
สีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะะหม่ีสด และแผน่เก๊ียว 
 

7. ตราลูกกล้ิง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีอเนกประสงค์ มีคุณภาพพิเศษ มี
ปริมาณโปรตีนสูง 10-11% มีคุณสมบติัเหนียว ยืดหยุ่น
และดูดซึมซบัน ้ าได ้
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมไดห้ลากหลายชนิด อาทิ โดนทั 
โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟ
เฟิล ซาลาเปา และขนมขบเค้ียวประเภทต่างๆ 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

8. ตรากงัหนั  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน           
9-10% มีคุณสมบติัเหนียว ยืดหยุ่น และดูดซึมน ้ าไดใ้น
ระดบัพอเหมาะ 
เหมาะส าหรับใช้ท า บิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วาฟ
เฟิล แพนเค้ก โดนัทเคก้ ขนมสาล่ี และขนมขบเค๊ียว 
ประเภทต่างๆ 
 

9. ตราตา้หลงเปา 
(ไดรั้บรองการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2557) 
 

 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพ มีปริมาณโปรตีนต ่า 7.5-
8.5% ผ่านกรรมวิธีผลิตพิเศษ ท าให้เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้น้อย มีคุณสมบติัเหนียวนุ่มใน
ระดบัพอเหมาะ 
เหมาะส าหรับใช้ท า ซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี 
เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 
 

10. ตราคู่โก๋   
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนสูง
11-13% มีคุณสมบติัดูดซึมน ้ าไดดี้มาก ท าให้ปาท่องโก๋
ท่ีทอดออกมากรอบ ฟ ูเหนียวพอดี ไม่อมน ้ ามนั 
เหมาะส าหรับใช้ท า ปาท่องโก๋ 
 
 
 

11. ตราหวัใจ  
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนต ่า 
7-8% ผา่นกรรมวธีิพิเศษ ท าใหเ้น้ือแป้งมีสีขาวละเอียด  
เบา ปริมาณเถา้น้อย มีคุณสมบติัดูดซึมน ้ า น ้ าตาล และ
ไขมนัมากกว่าปกติ ช่วยให้ส่วนผลมเขา้กนัได้ดียิ่งข้ึน 
เน้ือเคก้ท่ีผลิตออกมามีความละเอียดและนุ่มนวลสูง  
เหมาะส าหรับใช้ท า บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้  ชิฟฟ่อนเคก้ 
และเคก้ต่างๆ 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

12. ตรากลุาแดง  
 
 
 
 

คุณสมบัต ิแป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีนสูง  
เหมาะส าหรับใช้ท า ผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 

 

4.2 นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมของบริษทัในอนาคต โดยในอนาคตบริษทัฯ อาจมีการขยาย
ขอบเขตการด าเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมก าหนดนโยบาย
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
 การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการ
ร่วมคา้จะก าหนดจ านวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดโดยใชส้ัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์ก าหนดจ านวน
กรรมการท่ีจะเขา้ไปควบคุมดูแล ส าหรับบริษทัย่อย บริษทัฯ จะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
คณะกรรมการทั้งหมด หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของ
บริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ              
อีกดว้ย 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวน
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือบริษทั    :      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั : ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี 
 ท่ีตั้งส านกังานและคลงัสินคา้  : 90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง  
      อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 เลขทะเบียนบริษทั   :      0107553000131 
 โทรศพัท ์   :      02-017-9999 
 โทรสาร    :     02-017-9999 ต่อ 111 หรือ 222 
 E-mail Address    :      info@tmill.co.th 
 Website    :      www.tmill.co.th 
 ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ :      399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท) 
      ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  
      เรียกช าระแลว้จ านวน 344,706,426 หุน้   
      เป็นจ านวนเงิน 344,706,426 บาท  
                                                                                             (สามร้อยส่ีสิบส่ีลา้นเจ็ดแสนหกพนัส่ีร้อยยีสิ่บหกบาทถว้น) 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 บุคคลอา้งอิง 
 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ :      บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
(ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9381  
โทรสาร :   02-009-9476 
TSD Call center: 02-009-9000 
E-mail : TSDCallCenter@set.or 
Website: http://www.tsd.co.th 

 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   : ไม่มี  
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ผู้สอบบัญชี       : บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั      

โดย 
นายอ าพล จ านงวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี  4663   
หรือ 
นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี  4664   
หรือ 
นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี 5369 
 
191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์ 02-231-3980-7 
โทรสาร  02-231-3988 
E-mail: audit3@amc-mri.com  

 
ผู้ตรวจสอบภายใน   : บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั       

นายศกัด์ิศรี  อ าพวนั    
178  อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20)  
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์: 02-596-0500 ต่อ 520, 521 
E-mail : Center@dir.co.th 

 
ทีป่รึกษาทางการเงนิ  : ไม่มี 

 
 ทีป่รึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สัญญาการจดัการ :    ไม่มี 
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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 399,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 399,000,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 344,706,426 หุ้น คิดเป็น 344,706,426 บาท โดยบริษทัจดทะเบียน               
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 รายช่ือผูถื้อหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้นของ
บริษทัมหาชนจ ากดั ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 237,159,720 68.80 
2 CHASE NOMINEES LIMITED 10,490,000 3.04 
3 นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 5,800,900 1.68 
4 นายวบูิลย ์ เสรีโยธิน 3,923,700 1.14 
5 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 3,666,553 1.06 
6 นางนุศรา เพียรสุภาพ 2,876,827 0.84 
7 นางสรัตนา ลือชยัประสิทธ์ิ 2,528,005 0.73 
8 บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จ ากดั 2,524,366 0.73 
9 นายวโิรจน์  พึ่งปัญญาเลิศ 2,240,000 0.65 
10 นายอินทรัตน์ วงศศ์รี 2,010,000 0.58 

รวมผู้ถือหุ้น 10 อนัดบัแรกทีถ่ือหุ้นมากกว่าร้อยละ 0.5% 273,220,071 79.25 
ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 71,486,355 20.75 
รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 344,706,426 100.00 
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  รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 10 รายแรก ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560  
ล าดบั
ที ่

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2560 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2559 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 

1. บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.82 บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.82 

2. นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.65 นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.65 

3. บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,000,252 9.91 บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,000,252 9.91 

4. นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์ 31,299,893     8.16 นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์ 31,299,893       8.17 
5. นางสาวเยาวลกัษณ์  ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.10 นางสาวเยาวลกัษณ์  ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.10 

6. บจก.น ้าตาลราชบุรี 18,169,749 4.74 บจก.น ้าตาลราชบุรี 18,169,749 4.74 

7. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 17,788,066 4.64 บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 17,448,466 4.55 

8. บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 16,027,170 4.18 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 16,027,170 4.18 

9. นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.41 นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.41 

10. นางสาวกุลกมล วอ่งวฒันะสิน 3,960,000 1.03 นางพชัรี  ชินธรรมมิตร    3,978,471       1.04 
 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 70,652,821 18.36 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ 70,973,950   18.43 

 จ านวนหุ้นท้ังหมด 383,627,181 100 จ านวนหุ้นท้ังหมด 383,627,181 100.00 

  หมายเหตุ:  ตวัแทนของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัฯ มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย  
    นายปรีชา อรรถวิภชัน์, นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์, นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์, ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ,์ ดร.สุภสร ชโยวรรณ 
                     นายสมชาย ชินธรรมมิตร์, นายณรงค ์เจนลาภวฒันกุล, นายธนดล สุจิภิญโญ และนายชลชั ชินธรรมมิตร์ 
  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวน
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลของงบการเงินเฉพาะ และหลงัหักส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษทัฯก าหนด ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ       
ในอนาคตตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เห็นสมควร 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
1. ก าไรสุทธิจากงบการเงิน (บาท) 105,489,342 69,503,869 56,862,794 
2. ส ารองตามกฎหมาย (บาท) 5,300,000 3,500,000 2,900,000 
3. ก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย (บาท) 100,189,342 66,003,869 53,962,794 
4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) 61,606,683.54 51,320,953.40 27,359,984 
5. อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิ 
หลงัหกัส ารองตามกฎหมายแต่ละปี (ร้อยละ) 

61.49 77.75 50.70 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

 
 
*บริษทัสอบบญัชีธรรมนิติจ ากดัท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : อนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2558 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบดว้ย  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร  
3 นายสมชยั  วนาวทิย กรรมการอิสระ 
4 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ  
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
6 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
7 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 
8 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
9 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 
10 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
11 นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ กรรมการอิสระ 
12 นายเอนก ค าชุ่ม กรรมการอิสระ 

   หมายเหตุ : เลขานุการบริษทัฯ คือนางแววตา เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2558  เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558     
                      และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป 
               

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายชนะชัย                       
ชุติมาวรพนัธ์ หรือ ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์หรือ นายณรงค ์เจนลาภวฒันกุล หรือ นายธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลชั  ชินธรรม
มิตร์ จ านวนสองในหกท่านลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมทั้งประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ตลอดจนก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งมีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อบริษทัฯ 
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของ
บริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี  
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1. มีหนา้ท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจน
ควบคุม และก ากบัดูแลการบริหารการจดัการให้ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือให้แน่ใจวา่ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการก าหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก าไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. มีอ านาจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
โดยสม ่าเสมอ 

3. มีอ านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

4. ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมี
การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. มีอ านาจติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนติดตามการด าเนินกิจการและการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิผล 

6. มีอ านาจแต่งตั้ ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างาน เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเร่ืองหน่ึง              
เร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร 

7. ด าเนินการใหบ้ริษทัฯมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจัดการความเส่ียง และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตามและ
ด าเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปีและรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

10. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเ ร่ืองใดๆ ท่ีจ าเป็น  และเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

1. เป็นประธานฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
2. ก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม

แผนงานท่ีก าหนดไว ้

3. การลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ขา้ง
เท่ากนั 

4. เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ (หรือเลขานุการคณะกรรมการเรียกประชุมโดยค าสัง่ของประธานกรรมการ) 
5. ท าหนา้ท่ีประธานฯ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้

6. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ 
 

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) ไดมี้มติแต่งตั้งให้นางแววตา เนตร์พนัธ์ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เพ่ือท าหนา้ท่ีรับผิดชอบและดูแลงานในส่วนของเลขานุการบริษทั ให้เป็นไปตาม
มาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยมีหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประชุมผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับ ดูแลให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ  
4. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทั  
5. ใหข้่าวสารขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือประกอบการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของกรรมการ ตลอดจนให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ในการปฏิบติัตามขอ้บงัคบั กฎหมาย และ
กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

6. จดัใหมี้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
7. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและก าหนด 
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไม่กระท าการใดอนัขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่
ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
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 8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งหมด 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2 นางสาวสุรางครั์ตน์ จงประสพทรัพย ์ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน 

3 นางแววตา เนตร์พนัธ ์ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั 

4 นางสาวมศารัศม ์ พฒิุพีรวทิย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 

  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและจะตอ้งบริหาร
บริษทัฯตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริตและระมัดระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัฯและผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด   

 

สรุปขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของกรรมการผู้จดัการ ดงัน้ี  

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการและ /

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

3. เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบั นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
ทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจฉบบัน้ี และ/หรือให้
เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ก าหนดไว ้

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่ภายใน
และภายนอกบริษทัฯ 

6. พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษทัฯ 
รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติโดยตั้งงบประมาณไวข้องบริษทัฯ เช่น การติดต่อ
เร่ืองบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร การจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิตในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 1,000,000 บาท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแล้ว                 
แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้ริษทัฯ 

9. มีอ านาจพิจารณาวา่จา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้จาก
การเป็นพนักงาน ก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกับพนักงานทั้งหมดของบริษทัฯยกเวน้
พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 
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10. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ                
บริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร 

11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัฯเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งน้ีการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

8.3 สถิตกิารเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น การประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ังมีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมีการพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า บริษทัฯ จดัใหมี้การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการ
ทุกท่านไดท้ราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพ่ือใหก้รรมการสามารถอภิปรายและ
ให้ความเห็นในประเด็นปัญหาส าคญัได้อย่างทัว่ถึง รวมทั้งให้มีการจดบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้นเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถ
ตรวจสอบได ้

นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้
รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชุมคณะกรรมการว่า
จะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงนบัเป็นองคป์ระชุม 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ให้คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น ต่อเน่ือง และทนัเวลาก่อนการประชุม
ทุกคร้ัง ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถติดต่อเลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษทัมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแก่
คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
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ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ย ในปี 2560 ดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 12/12 - - - 1/1 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 12/12 12/12 - - 1/1 
3 นายสมชยั วนาวิทย 10/12 - 4/4 - 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ 11/12 9/12 - - 1/1 
5 ดร.ชาญกฤช  เดชวิทกัษ ์ 12/12 12/12 - - 1/1 
6 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 11/12 - - 1/1 1/1 
7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 11/12 - - 1/1 1/1 
8 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 9/12 - 4/4 - 1/1 
9 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 3/4 1/1 1/1 
10 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล 12/12 11/12 - - 1/1 
11 นายธนดล  สุจิภิญโญ 10/12 10/12 - - 1/1 
12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 9/12 3/12 - - 1/1 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ไดก้ าหนดวงเงินรวมสูงสุดส าหรับค่าตอบแทนและ
โบนสัของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารในปี 2560 และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรค่าตอบแทนจากวงเงินสูงสุดท่ีผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2560 ไดรั้บ
การอนุมติั จ านวน 13,902,000 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และโบนัส
กรรมการ ดงัน้ี 

  

อตัราค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการ 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดอืนปี 2560  
คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 

 
35,000 
25,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

 
10,000 
5,000 
20,000 

ค่าเบ้ียประชุม 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
5,000 บาท/คน/คร้ัง 
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เงนิโบนัสกรรมการ 

เงินโบนสักรรมการข้ึนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยคณะกรรมการ
บริษทัฯ มีมติใหป้ระธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรเงินโบนสัแก่กรรมการแต่ละท่านตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเหมาะสม 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการแต่ละท่านประจ าปี 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

โบนัส รวม 

1 คุณประภาส ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 300,000 
  

150,000 
             

450,000  

2 ดร.สุภสร ชโยวรรณ กรรมการ 300,000 
 

5,000 150,000 
             

455,000  

3 คุณชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

150,000 
             

450,000  

4 คุณณรงค ์เจนลาภวฒันกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

150,000 
             

450,000  

5 นายเอนก  ค าชุ่ม กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 5,000 180,000 
             

545,000  

6 นายสมชยั วนาวิทย 
กรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

300,000 120,000 
 

210,000 
             

630,000  

7 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 
 

180,000 
             

540,000  

8 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการบริษทั 420,000 
  

210,000 
             

630,000  

9 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

150,000 
             

450,000  

10 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

150,000 
             

450,000  

11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 300,000 
 

5,000 150,000 
             

455,000  

12 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์
กรรมการ  
รองประธานกรรมการบริหาร 

300,000 
  

150,000 
             

450,000  

รวม 3,720,000 240,000 15,000 1,980,000 5,955,000 
 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

  ไม่มี 
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 (ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 

จ านวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือนรวม 10        16,452,000  10        16,586,484  
ค่าโทรศพัทแ์ละค่าเส่ือมรถยนต ์ 10                108,333  10                99,667  
โบนสัรวม 10          6,684,000  10          9,901,798  
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 10              172,422  10              174,444  
ผลประโยชน์พนกังาน 10                28,362  10                30,309  

รวม 10        23,445,117  10        26,792,702  
   หมายเหตุ :  

 “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ี หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกราย ตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นบัจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา มีผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย
ขาย, ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 

 บริษทัฯ และพนักงานของบริษทัฯ ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็น                 
รายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั  
 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
  1.  กรรมการผูจ้ดัการ : มีรถประจ าต าแหน่ง พนกังานขบัรถ และค่าน ้ ามนัรถ 
               2.  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ 
               3.  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ 
               4.  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายขาย : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ 
 

บุคลากร 
 ณ 31 ธนัวาคม 2559 และปี 2560 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานโดยไม่นบัรวมกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส่ีรายแรก 
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา สามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงานไดด้งัต่อไปน้ี 

ล าดบั สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 
1 ผลิตและซ่อมบ ารุง 43 54 
2 QA และ R&D 13 12 

3 ส านกังาน 11 13 
4 บญัชี 7 7 
5 การเงิน 5 5 
6 ขายและการตลาด 9 9 
7 คลงัสินคา้ 20 22 
8 เลขานุการ  3 6 
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ล าดบั สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 
9 ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 2 2 

รวม 114 130 
 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 
เงินเดือน 25,343,639 25,808,131 
โบนสั 9,192,425 13,722,654 
ค่าล่วงเวลา 3,381,027 3,349,487 
สวสัดิการ 178,270 850,072 
เงินสมทบกองทุนและอ่ืนๆ 1,584,581 2,024,500 

รวม 39,679,942 45,754,844 
 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความพร้อมของพนกังานทุกคนให้มีความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการ
พฒันาทรัพยากรบุคลากรให้มีความเป็นเลิศ เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ คือปัจจยัส าคญั  
ในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ การตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ นั้น เห็นไดจ้ากพนัธะกิจ
ขอ้ท่ี 2 ของบริษทัฯ ซ่ึงระบุไวว้า่บริษทัฯ มุ่ง “ส่งเสริมให้พนกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศให้เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้” 

 บริษทัฯ ได้มีการวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีให้แก่พนักงานแต่ละแผนกต่างๆกันไปตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสมและเสริมหลกัสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพต่างๆ ให้กบับุคลากร โดยฝ่ายส านักงานจะขออนุมติัแผนการฝึกอบรม
ดงักล่าวจากกรรมการผูจ้ดัการ วิธีการฝึกอบรมมีทั้งการบรรยายในชั้นเรียนและการฝึกปฏิบติั รวมไปถึงมีวิธีการประเมินผลไว้
อยา่งชดัเจ ทั้งน้ี หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนนั้นมุ่งเนน้พฒันาใหบุ้คลากรปฏิบติัการไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานท่ีบริษทัฯ 
ก าหนดไว ้และน าไปพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ เช่น หลกัสูตรความรู้พ้ืนฐาน GMP/HACCP/ISO22000 และ
สุขลกัษณะส่วนบุคคล และหลกัสูตรการวเิคราะห์จุดอนัตรายในกระบวนการผลิตแป้งสาลี เป็นตน้   
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9.การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจใหมี้ความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ดว้ยการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือให้ทุกคนน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารให้พนักงานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่ไวใ้นเวป็ไซต์
ของบริษทัฯ (www.tmill.co.th) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้พนกังานของบริษทัฯ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีความรู้ ความเขา้ใจใน
หลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นไปในทิศทางเดียวกนัดว้ยการยึดมัน่ต่อความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้มีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกักฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเช่ือมัน่วา่ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้บริษทัฯ กา้วสู่
การเป็นบริษทัชั้นน าท่ีมีความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาทบทวนปรับปรุง
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือใหน้โยบายดงักล่าวมีความสมบูรณ์ มีความทนัสมยัสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป็น
ปัจจุบนั โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษทัฯ 

ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นและรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อ
หุน้เป็นส าคญั โดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ 

 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

 สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 สิทธิในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม 

 สิทธิในการรับเงินปันผล 
 สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเป็นกรรมการ 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และการส่งค าถามล่วงหนา้ 
 สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร และสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
 การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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 การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั

โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 เวลา 09:00-11:00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 4 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมุทรปราการ ในการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นคณะกรรมการได้จดัท าเป็นหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั เวลา 
ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุม พร้อมดว้ยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุให้ชดัเจนวา่เป็น
เร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมติั หรือเพื่อพิจารณาแลว้แต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว และจดัส่ง
ให้ผูถื้อหุ้นและนายทะเบียนทราบ พร้อมกบัแนบหนังสือมอบฉันทะส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่อาจมาร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดย
จัดส่งทางไปรษณียล์งทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม และท าการโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุม ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหรือตามท่ีกฎหมายก าหนด  

บริษทัฯ ไดเ้ตรียมความพร้อมเพ่ือใหก้ารประชุมด าเนินไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดเ้ตรียมพนกังานไว้
ตอ้นรับและใหก้ารดูแล การจดัเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบเอกสาร การจดัเตรียมอากรแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบ/
ไดรั้บมอบฉนัทะ การจดัอาหารวา่งเพ่ือรับรองผูถื้อหุ้นท่ีรอเขา้ร่วมประชุม การลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงโดยการใชร้ะบบ 
Barcode ทั้ งน้ีผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการเร่ิมประชุม และได้จัดเตรียมบัตร
ลงคะแนนใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นตามวาระ 

คณะกรรมการของบริษทัฯ คณะผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ผูส้อบบญัชี ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมเพ่ือตอบขอ้ซกัถามของ            
ผูถื้อหุน้ โดยมีประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม ทั้งน้ีก่อนเร่ิมการประชุมประธานไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็น           
ผูช้ี้แจงจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาดว้ยตนเองและแบบมอบฉันทะ และช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั การด าเนินการ
ประชุม วาระการประชุม วธีิการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ
แยกออกจากกัน การประกาศผลคะแนน ให้ท่ีประชุมได้รับทราบ โดยประธานและได้เชิญผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นตวัแทนของ              
ผูถื้อหุน้เป็นผูส้งัเกตุการณ์และเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน 

ประธานไดด้ าเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ผูถื้อหุ้นไว ้โดยไดก้ าหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระอยา่ง
เหมาะสมในการลงคะแนน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถใชสิ้ทธิเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของตน เช่น การเสนอ
ความคิดเห็น การซักถาม การร่วมอภิปราย เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อค าถามและการตอบข้อซักถามอย่าง
ตรงไปตรงมาและมีความโปร่งใส   ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกการประชุมพร้อมทั้งค  าถามและค าตอบของผูถื้อหุ้นไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดจ้ดัให้มีการบนัทึกการประชุมผูถื้อหุ้น
ทุกคร้ัง โดยมีเน้ือหาการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงรายละเอียดของกรรมการ คณะผูบ้ริหาร เลขานุการ และผูส้อบบญัชีท่ี
เขา้ร่วมประชุม การแจ้งคะแนนทุกวาระ และขอ้ซักถาม การตอบขอ้ซักถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ตรวจสอบขอ้มูลได ้ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดแ้จง้รายงานการประชุมไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ และจดัส่งรายงานประจ าปีพร้อมส าเนางบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนท่ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบและท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ไดอ้นุมติัแลว้ พร้อมกบัส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุมติังบดุล การจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล
ไปยงันายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ ดว้ย 
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ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ท่ีระดบัคะแนน 100 
คะแนน จาก 100 คะแนน อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ (5 ดาว)” จากโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้น (Annual General 
Meeting : AGM) จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

 

  
 

 
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ ผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติ รวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยจะไดรั้บการคุม้ครอง
สิทธิจากการกระท าท่ีเป็นการเอาเปรียบไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม 
 บริษทัฯ ได้จัดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 เวลา 09:00-11:00 น. ณ ห้องประชุมชั้น 4                    
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารแนบประกอบการประชุมให้กบัผูถื้อ
หุ้นทุกรายอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือมอบ
ฉนัทะแบบ ข. (บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. และแบบ ค. ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้ง
ให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ) ตามประกาศของกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เร่ือง การก าหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2550 ซ่ึงเป็นทั้งรูปแบบทัว่ไป และรูปแบบท่ีผู ้
ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลหน่ึง หรือ
กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นผูล้งคะแนนเสียงแทนได ้โดยหนงัสือมอบฉันทะท่ีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมา
ลงคะแนนเสียงแต่ไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์ ทางบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการติดอากรแสตมป์นั้นเอง    
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 การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 มีกรรมการและกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 12 ท่านจากทั้งหมด 
12 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ ประธานกรรมกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร รวมทั้งเลขานุการบริษทั นอกจากน้ียงัมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมดว้ย  
 ประธานไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัฯ ช้ีแจงจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาดว้ยตนเองและแบบมอบฉันทะ และช้ีแจงต่อ             
ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั การด าเนินการประชุม วาระการประชุม วิธีการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น วิ ธีการ
ออกเสียงลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระแยกออกจากกนั การประกาศผลการนับคะแนนเสียง ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้
ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการลงคะแนนเสียงซ่ึงก าหนดให้หน่ึงหุ้นคือหน่ึงคะแนนเสียง และการลงคะแนนเสียงให้ท า
โดยเปิดเผย โดยบริษทัฯ ไดเ้ตรียมบตัรลงคะแนนเสียงไวใ้ห้กบัผูถื้อหุ้นครบทุกวาระ ส าหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษทัได้
ใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูถื้อหุน้เป็นรายบุคคล 
 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัการประชุมอยา่งเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนจากท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีประธานเป็นผูค้วบคุมการประชุมและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และขอ้ซกัถาม
อยา่งเพียงพอและเหมาะสมก่อนท่ีจะมีการลงมติในวาระนั้น ๆ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บตัรลงคะแนนโดยแจกบตัรลงคะแนนให้กบั ผู ้
ถือหุ้น เม่ือผูถื้อหุ้นไดล้งคะแนนเสียงแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการนับคะแนนและประกาศผลการนับคะแนนให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบ ทั้งน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สมคัรเขา้ท าหนา้ท่ีตรวจนบั สงัเกตุการณ์ และยนืยนัความถูกตอ้งของคะแนนเสียงใน
วาระต่างๆ ซ่ึงเป็นอยา่งเปิดเผยและถูกตอ้ง โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรับการตรวจสอบใน
ภายหลงั รวมถึงไดมี้การบนัทึกมติท่ีประชุมทั้งจ านวนคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ ตลอดจน
บนัทึกขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และการแสดงความคิดเห็นของท่ีประชุม ทั้งยงัจดัใหมี้การบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือ
วดีีทศัน์ไวด้ว้ย 

บริษทัฯ ไดแ้จง้รายงานการประชุมไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยรายงานการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ ดว้ย เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลรวมถึงไดก้ าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หรือน าขอ้มูลของบริษทัฯ ไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์ ตลอดจนการให้ความรู้แก่กรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในการดูแลและการปฏิบติัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 
ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรของบริษทั (กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน) และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง 
เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นสิทธิท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือโดยขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนั รวมถึงความ
รับผิดชอบร่วมกนัต่อเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจท่ีดีให้แก่
บริษทัฯ อยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ตลอดจนเป็นการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
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3.1  ผูถื้อหุ้น/ นกัลงทุน บริษทัฯ ให้ความส า คญักบัผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และค านึงถึงการสร้างมูลค่าของ
ธุรกิจในระยะยาว เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการแบ่งปันผลก าไร (เงินปันผล) ท่ี
เป็นธรรม ควบคู่ไปกบัการสร้างความมัน่ใจในการลงทุนและเพ่ิมความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ โดยยดึมัน่การปฏิบติังานบนพ้ืนฐาน
ของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

3.2  ลูกคา้ / ผูบ้ริโภค : บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน จึงมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการให้ดีข้ึน 
รวมทั้งเคารพในการปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมทางการคา้อย่างเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็นการเอารัดเอาเปรียบ
ผูบ้ริโภค ภายใตก้ฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค และกฎหมายป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ บริษทัฯ ไดว้างระบบท่ีเป็นมาตรฐานและ
น่าเช่ือถือไดส้ าหรับการท าธุรกรรมทางการคา้กบัลูกคา้ ใส่ใจในการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดพ้ฒันา
สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อลูกคา้และประชาชนผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือคุณภาพชีวติท่ีดีของผูบ้ริโภค เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงความปลอดภยัทางดา้นสุขภาพจากการใชง้านผลิตภณัฑ ์อาทิ การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรของยี่ห้อบูลเลอร์ 
(Buhler) จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์การขนส่งแป้งดว้ยรถเบา้ท ์เพ่ือลดการใชถุ้งทอกระสอบ   

3.3 คู่คา้ บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั โดยบริษทัฯ 
ยึดถือจรรยาบรรณในการด า เนินธุรกิจกบัคู่คา้ คู่สัญญา โดยจะปฏิบติักบัคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการคา้ ท่ีเป็นธรรม
และการด าเนินงานอยา่งโปร่งใส ประสานประโยชน์ของบริษทัฯ และคู่สญัญาดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

3.4 คู่แข่ง บริษทัฯ ยึดถือการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและส่งเสริม
การคา้เสรี บริษทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีดีในการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากการ
แข่งขนั ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการไม่สุจริต รวมถึงไม่ใชข้อ้ความอนัเป็นเท็จท่ีจะท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่ง
ทางการคา้  

3.5  เจา้หน้ี บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด โดยปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนด และเง่ือนไขทางการเงินท่ีก าหนดไวร่้วมกนั เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นความจริง รวมถึงไม่ปกปิดขอ้มูลหรือ
ขอ้เท็จจริงอนัจะท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีไวว้า่หากในกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญาได ้บริษทัฯ จะแจง้เจา้หน้ีล่วงหนา้ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั ตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีเหตุผิดนดั/ ผิดสญัญา หรือขอ้พิพาทใดๆ กบัเจา้หน้ี  

3.6 พนักงาน บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนักงานถือเป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดขององคก์ร คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล
ใหเ้ป็นมาตรฐานสากล จดัใหมี้กระบวนการท่ีเป็นระบบ นบัตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากร
บุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การเล่ือนระดบั การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทุกระดบั
อยา่งเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมินการปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลพนกังานในดา้นต่างๆ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการท างานอยา่งเป็นสุขปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน 

3.7 สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มมีการด าเนินงานและปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใชจ้ริยธรรมและคุณธรรมในการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค และไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน และไม่ท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและ 
อบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึก                
ดา้นส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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การแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ 
บริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองโครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัฯ มีนโยบาย

ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ห้ามการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มต่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ และไม่ยอมรับพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประเมินและ
ทบทวนความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรั้บทราบผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ีหากมีการฝ่าฝืนการกระท าใดๆ อนัเป็นการ
สนบัสนุน ช่วยเหลือ หรือใหค้วามร่วมมือกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิด
กฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน โดยสามารถผา่นช่องทางต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 จดหมาย : เลขานุการบริษทั / กรรมการผูจ้ดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 

 โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทัฯ) 
 แฟ็กซ์     : 02-017-9999  
 เวบ็ไซต ์ :  www.tmill.co.th 
  อีเมล ์  : weawta@tmill.co.th 
  ส าหรับพนกังานสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง
ทางอีเมลใ์นระบบของบริษทัฯ 
  ทั้งน้ีบริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสการกระท าผิด โดยจะเก็บรักษาความลบัของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการสืบสวนสอบสวนต่อการกระท าอนัเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บแจง้ขอ้ร้องเรียน และไม่ไดรั้บแจง้เบาะแสการกระท าผิดในรอบปีท่ีผา่นมา 
 
  ช่องทางการตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 
 ผูมี้ส่วนได้เสียท่ีมีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถร้องเรียน             
โดยผา่นช่องทางอีเมล ์weawta@tmill.co.th ทั้งน้ีบริษทัฯ ก าหนดนโยบายในการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บ
รักษาความลบัของขอ้มูลเก่ียวกบัการแจง้เบาะแส โดยบริษทัฯ จะน าเร่ืองท่ีไดรั้บการร้องเรียนเขา้สู่กระบวนการตรวจสอบขอ้มูล
และหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 
 
  นักลงทุนสัมพนัธ์ 
  บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ในการส่ือสารและ
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ให้กบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ อยา่งเท่า
เทียมและเป็นธรรม ผ่านส่ือดา้นต่าง ๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนังสือพิมพ ์วิทยุ โทรทัศน์ การจัดประชุมและแถลงข่าวต่างๆ 
รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลทางเวป็ไซต ์อีเมล ์เป็นตน้ 
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นกัลงทุนสมัพนัธ์ : บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
                90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทัฯ) 
 แฟ็กซ์   : 02-017-9999  
 เวบ็ไซต ์ : www.tmill.co.th 
  อีเมล ์  : weawta@tmill.co.th 
   

บริษทัฯ สนบัสนุนให้เจา้หน้าท่ีนักลงทุนสัมพนัธ์เขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอย่าง
สม ่าเสมอ โดยในปี 2560 เจา้หน้าท่ีนักลงทุนสัมพนัธ์ได้เขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ จัดโดยส่วนงานพฒันานักลงทุน
สมัพนัธ์ ฝ่ายพฒันาธรรมภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
  
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ทั้งรายงานขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กับบริษทัฯ ทั้ งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น และ
สาธารณชนผา่นช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.tmill.co.th  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

 บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) พร้อมทั้งมีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่านทาง เวบไซตข์องบริษทัฯ โดยมีการดูแล
ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี                  
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 คณะกรรมการจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน
ของ ผูส้อบบญัชี และจดัใหมี้รายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือ บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของ
การประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปีผา่นทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข และวธีิการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล 
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลดงัหัวขอ้ต่อไปน้ี (1) นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ (3) ปัจจยัความเส่ียง (4) ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ (5) ขอ้พิพาททาง
กฎหมาย (6) ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน (7) ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น (8) โครงสร้างการจัดการ (9) การก ากบัดูแล
กิจการ (10) ความรับผิดชอบต่อสังคม (11) การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง (12) รายการระหว่างกนั (13) 
ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั (14) การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีการรายงานการถือหลกัทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยเ์ป็นไปตามเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 กรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยขอ้มูลให้กรรมการทุกท่าน
ทราบ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551  

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน 
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัใหมี้กลไกตรวจสอบถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นและสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยู่เสมอ ก าหนดระเบียบปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร มีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของ
ทุกหน่วยงงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วสิยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ การบริหารจดัการการเงิน การด าเนินงาน การทุจริตคอร์รัปชัน่ และการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ 
โดยพิจารณาถึงโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ข การดูแล และการติดตามผล 
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีในการประเมินความเส่ียงและน าเสนอแผนงานการบริหารจดัการความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือท าหนา้ท่ีส่ือสารกบั
บุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวเิคราะห์ ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัใหป้ระชาชนทราบ 

 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอยา่งทัว่ถึง 
 ช้ีแจง้กรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 

 การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอนัควร 
 การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายใน ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เท่าเทียม 

โปร่งใส และเป็นธรรม 

 การด าเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนผดิไปจากสภาพปกติของตลาด โดยจดัใหมี้
ช่องทางเพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงัน้ี 

                โทรศพัท ์    :   02-017-9999 ต่อ 200 
                โทรสาร      :   02-017-9999 ต่อ 111 หรือ 222 
                Email          :   waewta@tmill.co.th 
                Website       :   www.tmill.co.th  
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ก าหนดใหบุ้คคลผูมี้อ านาจในการใหข้อ้มูลดงักล่าว ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

 บริษทัฯไดก้ าหนดให้บุคคลท่ีมีอ านาจในการประสานงานการเปิดเผยขอ้มูลกบัตลาดหลกัทรัพย ์(Contact Person) 
ดงัน้ี 

 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า/จ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์รายการเก่ียวโยง ก าหนด
วนัประชุมผูถื้อหุน้ การเปล่ียนแปลงกรรมการและผูส้อบบญัชี การยา้ยท่ีตั้งส านกังานใหญ่ รายงานการประชุม
ผูถื้อหุน้ และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล  โดยกรรมการผูจ้ดัการ 

 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผูจ้ดัการ 

 การใหข้อ้มูลข่าวสารทัว่ไปส าหรับการบริหารองคก์รกบัส่ือสารมวลชน โดยก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีใน
การใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รต่อส่ือสารมวลชน 

 ก าหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ก าหนดให ้เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงาน 

 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก าหนดให้  เ ลขานุการบริษัท                        
เป็นผูป้ระสานงาน เป็นผูป้ระสานงาน 

 

กจิกรรมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ 
กิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน “Opportunity Day” จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจท่ีมา
ร่วมงาน โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดมี้การจดักิจกรรมในช่วงเวลาหลงัจากการประกาศงบการเงินทุกๆ ไตรมาส                  
โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมน้ีอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีผูถื้อหุ้นและนักลงทุนสามารถรับชมยอ้นหลงัได้ท่ี
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.tmill.co.th) และเวบ็ไซดข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 กิจกรรมเยีย่มชมการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน “Company Visit” บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสจดักิจกรรมดงักล่าว
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ส่ือมวลชน และผูถื้อ
หุ้นท่ีสนใจท่ีมาร่วมงาน ไดรั้บทราบขอ้มูลการบริหารงาน และการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งผูบ้ริหารและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความมัน่ใจ ความเช่ือมัน่ ความประทบัใจและความภาคภูมิใจในการ
เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ น าไปสู่การขยายฐานผูถื้อหุน้และผูล้งทุนในอนาคต  

 

                    
 

  ทั้งน้ี ในตลอดปีบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์จากบริษทัหลกัทรัพยต์่าง ๆ นดัเขา้พบผูบ้ริหาร
หรือฝ่ายจดัการของบริษทัฯ โดยในรอบปีท่ีผา่นมานกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ไดอ้อกบทวเิคราะห์หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ 
ไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.tmill.co.th) 
 

 กิจกรรม “mai FORUM 2017” เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 สมาคมสมาชิกบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์              
เอ็มเอไอ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ ได้จัดกิจกรรม mai FORUM 2017 ณ เซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิร์ล                     
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ให้กบันักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์
ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบชอ้มูลของบริษทัต่าง ๆ ตลอดจนทราบถึงนโยบาย แนวทาง และผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา
ของบริษัทนั้น ซ่ึงภายในงานได้มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการลงทุน อาทิเช่น การออกบู้ธแสดงขอ้มูลและสินคา้ของบริษัท             
จดทะเบียน การสมัมนาดา้นการลงทุน กิจกรรม Opportunity Day เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว ซ่ึงไดรั้บการ
ตอบรับเป็นอยา่งดีจากนกัลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้สนใจเป็นจ านวนมาก 
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 กิจกรรมเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางอ่ืน ๆ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการแนะน าบริษทั การให้ขอ้มูลผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการให้สัมภาษณ์กับส่ือมวลชนในช่วงท่ีมีข่าวสารท่ีมีความสัมพนัธ์และมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เพื่อให ้             

ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกส่วน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิเช่น 
หนงัสือพิมพ ์การเผยแพร่ผา่นรายการโทรทศัน์ รายการวทิย ุการเป็นวทิยากรรับเชิญในการเสวนาต่างๆ เป็นตน้  
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการในการก าหนดนโยบาย และทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ในดา้นต่าง ๆ  การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี 
(Accountability) ของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัฯและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  
 
 บริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการทั้งส้ินจ านวน 12 ท่าน รายละเอียด
เป็นดงัน้ี 

สถานะ กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการตรวจสอบ รวม 

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ 1 7 - 8 
กรรมการอิสระ - 1 3 4 
รวม 1 8 3 12 

 
บริษทัฯ มีกรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25 ของคณะกรรมการทั้งหมด และมี

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการทั้งหมด ดงันั้นบริษทัฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการทั้งหมด บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตดัสินใจแต่เพียงบุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไก
การถ่วงดุล นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการท่ีชดัเจนตามท่ีแสดงไวใ้นขอ้โครงสร้างการจดัการ ซ่ึงมีการแบ่งแยกสาย 
งานบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานและการตดัสินใจลงไปในฝ่ายต่างๆภายในบริษทัฯ ตามความ
เหมาะสม เพ่ือไม่ใหอ้ านาจในการตดัสินใจและการบริหารงานอยูท่ี่บุคคลใดบุคคลหน่ึงแต่เพียงผูเ้ดียว 
 
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการบริษทั 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. คณะกรรมการบริหาร 
 (หมายเหตุ : ไดแ้สดงรายละเอียดคณะกรรมการแต่ละชุดไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ) 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 
2535 โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระสามารถ
เลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการอิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 
9 ปี 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานเป็นประจ าอยา่งนอ้ยคราวละ 3 เดือน และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น ในการประชุมฯ ประธานกรรมการซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระเตม็ท่ี โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระเขา้
ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้รายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะไดรั้บทราบนโยบายโดยตรง
เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯให้ถือมติของเสียงขา้ง
มาก โดยให้กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

ทั้งน้ีกรรมการจะเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังนอกจากมีเหตุจ าเป็น ซ่ึงจะแจง้เลขานุการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า บริษทัฯ 
จดัท ารายงานจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านไวใ้นรายงานประจ าปี และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้เลขานุการบริษทัฯ 
จดัท าตารางการประชุมล่วงหน้าทั้งปีเพ่ือให้คณะกรรมการทุกท่านไดท้ราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพ่ือยนืยนัก าหนดวนั และแจง้ใหท้ราบถึง เวลา 
สถานท่ี และวาระการประชุม โดยจัดส่งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูร้วบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุมจากฝ่ายจดัการเพ่ือจดัส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า โดยเอกสารดังกล่าวจะเป็นขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจและการใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการ
ประชุมเพ่ือจดัท าเป็นรายงานการประชุมท่ีมีเน้ือหาสาระครบถว้น เพ่ือเสนอให้ประธานกรรมการลงนาม ตลอดจนมีระบบการ
จดัเก็บท่ีดี สะดวกต่อการคน้หา และเป็นความลบั  

นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั จะมีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้
รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ทั้ งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชุมคณะกรรมการ                
วา่จะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงนบัเป็นองคป์ระชุม 
(หมายเหตุ : ไดแ้สดงรายละเอียดสรุปการประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดไวใ้นขอ้โครงสร้างการจดัการ) 

 

การรายงานข้อมูล 
1. คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไปต่อผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนโดยทัว่ไป

อย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริง โปร่งใส และตรวจสอบได ้มีการอธิบายอย่างมีเหตุผลทั้ งในด้านนโยบาย ผลการด าเนินงาน 
แนวโนม้ในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการ  

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจและสนบัสนุนการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานทางวชิาชีพของผูส้อบบญัชี  
3. คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท าและเปิดเผยรายงานทางการ

เงินของกิจการเสนอไวใ้นรายงานประจ าปี ควบคู่กบังบการเงิน และรายงานของผูส้อบบญัชี โดยครอบคลุมถึง 
 ขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจัดให้มีการจัดท างบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ

การเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นจริง และสมเหตุสมผล 
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัการใหมี้ขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอเพื่อจะด ารง

รักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และเพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริต หรือมีการด าเนินงานท่ี
ผิดปกติ 

 ใหค้  ายนืยนัวา่บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดมี้การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอยา่งรอบคอบในการจดัท างบการเงินของบริษทัฯ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ  และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ โดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทัอยา่งรอบคอบ เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการให้เวลาใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ จึงมีนโยบายก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการสามารถไปด ารง
ตาแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัฯ นั้น กรรมการแต่ละคนควรด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ มีแนวทางให้ปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
  การบริหารความเส่ียง 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้คณะท างานบริหารความเส่ียง ในการท าหนา้ท่ีพิจารณาและน าเสนอนโยบาย แผนงาน 
และผลการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยใหมี้การประเมินและวเิคราะห์ความเส่ียงทั้ง
ปัจจยัภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัและทนัต่อสถานการณ์ เช่น ความ
เส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นการตลาดและการแข่งขนั ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงจาก
นโยบายภาครัฐ ความเส่ียงจากการบริหารจดัการลูกหน้ี ความเส่ียงจากการบริหารจดัการทรัพยสิ์น ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงปัจจยั
ดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ เพ่ือก าหนดมาตรการและแผนงานในการบริหารจดัการความเส่ียงและการลดความเส่ียง การดูแลติดตามความ 
เส่ียง ตลอดจนการมอบหมายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามและรายงานความเส่ียงนั้นอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ี
อาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ ในอนาคตและเพ่ือความเส่ียงนั้นๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้ 
 

การประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินผลกรรมการชุดย่อย และการ

ประเมินผลการปฏิบติังานรายบุคคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในระหวา่งปีท่ีผ่านมา และเพื่อให้การ
ท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ตลอดจนเพ่ือช่วยในการสร้างและปรับปรุงความสัมพนัธ์
ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยใช้
แบบฟอร์มจากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีหัวขอ้การประเมินผล 
เช่น โครงสร้างคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการชุดยอ่ยการพฒันาความรู้
กรรมการ การเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท าหน้าท่ีของประธานท่ีประชุม ผลการด าเนินงาน 
นโยบาย การบริหารจดัการ การปฏิบติัตามกฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเส่ียง การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย การท าหนา้ท่ีของฝ่ายจดัการ เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีการประเมิน
ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อบริษทั เพื่อส ารวจความพึงพอใจในการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีการน าผล
คะแนนท่ีคณะกรรมการประเมินมาวเิคราะห์ขอ้มูล และแจง้ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการไดท้ราบ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและ
พฒันาต่อไป 
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แผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ  
 บริษทัฯ มีแผนการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่ามี
ระบบการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ ัดการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ การสรรหาเป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีมีการ
พิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมเขา้รับการคดัเลือก โดยผา่นหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาคดัเลือกท่ีก าหนด รวมถึงจดัให้มีโครงการส าหรับพฒันา
ผูบ้ริหารควบคู่ไปกบัการพิจารณาแผนสืบทอดงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ สามารถสืบทอด
ต าแหน่งท่ีส าคญัต่อไปในอนาคต 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เม่ือมีกรรมการใหม่เขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบ ภาพรวมของ

ธุรกิจ โครงสร้างผูถื้อหุ้น คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้างองค์กร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึง
แนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส่้ง
มอบเอกสารท่ีส าคญัให้กบักรรมการใหม่  เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรม
ทางธุรกิจ พระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 สรุป
หลกัเกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 

บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการใหม่ตอ้งผ่านการอบรมและไดรั้บประกาศนียบัตรหลกัสูตร Director’s Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รต่าง ๆ  อยา่งสม ่าเสมอ 
ในปี 2560 มีกรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ไดแ้ก่ 
 

หลกัสูตรกรรมการ 
ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ ์
 สมัมนาวชิาการ หวัขอ้ Wealth Management และ Corporate Governance Code (CG Code) ฉบบัใหม่  
 สมัมนาวชิาการ หวัขอ้ การบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือสร้างคุณค่าท่ีย ัง่ยนืตามแนวทาง CG Code 2560 และแนวทางการ

สร้างคุณค่ากิจกรรมตาม CG Code 2560  
 สมัมนาวชิาการ หวัขอ้ บริหารภาษีอยา่งมืออาชีพผา่น Holding Company & ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
 สมัมนาวชิาการ หวัขอ้ ความทา้ทายของกรรมการในการตอบโจทยผ์ูมี้ส่วนไดเ้สีย และบทบาท IOD ในการส่งเสริม

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
นอกจากนั้นกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น  กิจกรรมสัมมนา

ความรู้ในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ การด าเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสัมมนาต่าง 
ๆ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นกบัหน่วยงานต่างๆ อีกดว้ย  
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หลกัสูตรผู้บริหาร 
 หลกัสูตรความรับผดิชอบต่อสงัคม จดัโดยศูนยค์วามรับผิดชอบต่อสงัคม, ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 หลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษทัฯ 

ยึดถือและปฏิบัติตามกฎและขอ้บังคบัต่างๆ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงบริษทัฯ ได้เปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไวใ้นรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี (แบบ 56-1) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.tmill.co.th 

 
การก ากบัดูแล  
กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบาย การก ากบัดูแลกิจการท่ี

ก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง และสร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน  

 
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วน รวมทั้งใหมี้การดูแลและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การประกาศและส่ือสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว  

 
  การควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในใหค้รอบคลุมกระบวนการท างานในทุกดา้นทั้งดา้นการเงิน การ
ปฏิบติัการ การด าเนินการ โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั คู่มือการปฏิบติังาน และจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบ
และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนมีการก าหนดอ านาจการอนุมัติอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เพ่ือควบคุมดูแล 
ตรวจสอบและสอบทานการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้มีการ
ด าเนินงานเป็นไปตามคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ และรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ นอกจากนั้นบริษทัฯ ก าหนดให้มี
ฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ โดยบริษทัฯ ไดว้า่จา้ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ให้เป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทัฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานในกระบวนการดา้นต่าง ๆ ของ
บริษทัฯ   
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การเข้าท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ 
 ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย (บริษทัถือหุน้ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มเกินกวา่ร้อยละ 50 ของทุนช าระแลว้) มีรายการ
ท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว ในกรณีท่ีบริษทัฯ 
จะตอ้งขอความเห็นชอบของผูถื้อหุน้ในการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญั
ของบริษทัฯ ตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการ

ตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้

บริษทัฯทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึง

ไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีมิใช่การด าเนินการตามธุรกิจปกติหรือเป็นไปตาม

เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

ความเหมาะสมอยา่งรอบคอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)             

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบ

แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

 

การป้องกนัการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัฯในวนัเดียวกับวนัท่ีส่ง

รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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 บริษทัฯก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมี

ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะ

เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ 

รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

การรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
บริษทัไดก้ าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง                

เม่ือเร่ิมด ารงต าแหน่ง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่างๆ และทบทวนขอ้มูลต่างๆ เป็นประจ าทุกปี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
รายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมจ านวน 4 ชุด 

ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทั 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบริหาร 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบดว้ย  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร  
3 นายสมชยั  วนาวทิย กรรมการอิสระ 
4 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ  
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
6 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
7 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 
8 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
9 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 
10 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
11 นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ กรรมการอิสระ 
12 นายเอนก ค าชุ่ม กรรมการอิสระ 

   หมายเหตุ : เลขานุการบริษทัฯ คือนางแววตา เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 10/2558  เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558     
                      และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เป็นตน้ไป 
               
 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายชนะชัย                       
ชุติมาวรพนัธ์ หรือ ดร.ชาญกฤช เดชวิทักษ์ หรือ นายณรงค์ เจนลาภวฒันกุล หรือ นายธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลัช                 
ชินธรรมมิตร์ จ านวนสองในหกท่านลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมทั้งประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ตลอดจนก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งมีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อบริษทัฯ 
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของ
บริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี  

1. มีหนา้ท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจน
ควบคุม และก ากบัดูแลการบริหารการจดัการให้ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือให้แน่ใจวา่ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการก าหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก าไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. มีอ านาจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
โดยสม ่าเสมอ 

3. มีอ านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

4. ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมี
การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. มีอ านาจติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนติดตามการด าเนินกิจการและการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิผล 

6. มีอ านาจแต่งตั้ ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างาน เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเร่ืองหน่ึง              
เร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร 

7. ด าเนินการใหบ้ริษทัฯมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจัดการความเส่ียง และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตามและ
ด าเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปีและรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

10. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเ ร่ืองใดๆ ท่ีจ าเป็น  และเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
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 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีโครงสร้างท่ีเป็นอิสระจากผู ้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบไปด้วย 
ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย 

   

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเอนก  ค าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

                  หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558   
 

 โดยมีนายสมชยั วนาวทิย และนายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชี 

และการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดย จะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไดรั้บการแต่งตั้ งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ ง
กรรมการตรวจสอบท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด และมีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่ง
เป็นอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคล
ดงักล่าว 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ
อยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
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ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชี
ของบริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังาน
ตรวจสอบบญัชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้ งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข)  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นว่า
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ เพ่ือให้การปฏิบติังานภายใตห้น้าท่ีความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ทั้ งน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหนา้ท่ีรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลา
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวนทั้ งหมด 3 ท่านประกอบด้วย 
ประกอบดว้ย     

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายเอนก  ค าชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2560   
 

ขอบเขตหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

1. สรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
พิจารณาในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง 

2. สอบทานเก่ียวกับโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และให้ข้อเสนอแนะในกรณีท่ี
เห็นสมควรใหมี้การเปล่ียนแปลง 

3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจ าทุกปีเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
4. ก าหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม ส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษทั

ฯให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ แต่ละคน และหากพิจารณา
แลว้เห็นควรใหมี้การเปล่ียนแปลงไปจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้เดิมใหน้ าเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายประภาส    ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 ดร.ชาญกฤช    เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายชนะชยั    ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
4 นายธนดล    สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
5 นายณรงค ์   เจนลาภวฒันกลุ กรรมการบริหาร 
6 นายชลชั    ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และ
มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ  
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ และควบคุมก ากบั

ดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 
3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ

พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติั การเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหวา่งท่ี
ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติั การใชจ่้ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจัดซ้ือทรัพยสิ์น 
วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงาน ฯลฯ ในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 10,000,000  (สิบลา้น) บาท และอนุมติั
วงเงินส าหรับการจดัซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี  ส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 250,000,000 (สองร้อยห้าสิบลา้น) บาท และให้
รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

5. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลกัประกนั 
การค ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอ่ืนๆ  

8. ก าหนดโครงสร้างองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 

9. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

10. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งน้ี อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 

 

 

 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
70 

 

9.3 หลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ โดย
ปัจจุบนัมีกรรมการจ านวน 12 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 8 ท่าน 
โดยกรรมการ 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน  

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทยไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด และกรรมการบริษทัฯจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯหรือไม่ก็ได ้

2. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากวา่ 3 คน
ซ่ึงกรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยรวมหุน้ท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย โดยใหมี้คุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การ
ขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้น ให้จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไป ให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือก
ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

4. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
4.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
4.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ตามจ านวนท่ีถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
4.3 บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ เลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยูใ่น
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้ไปแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

6. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกคนหน่ึง
หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามขอ้บังคบัและตามท่ีประธานกรรมการ
มอบหมาย 

7. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้น
ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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ค านิยาม “กรรมการอสิระ” 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ คือ กรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานประจ าและไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัเท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามท่ีได้
ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม                  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมี
นยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า   2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือ
หุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
ท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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การสรรหากรรมการ และกรรมการผู้จดัการ  
บริษทัฯ มีแผนงานการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจวา่ 

บริษทัฯ ไดก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารไดโ้ดยเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือรายอ่ืน
ใด โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รับการคดัเลือก โดย
ผา่นหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาคดัเลือกท่ีก าหนด ซ่ึงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการคดัเลือกข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ใน
ช่วงเวลานั้นๆ ของบริษทัฯ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีบทบาทและหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั ตลอดจนพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

โดยบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 และตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.วา่ดว้ยขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์รวมทั้งเป็นบุคคลท่ีไม่
มีประวติัตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ตกลงการ
จดทะเบียนหลกัทรัพยก์ับตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีได้รับการพิจารณาปัจจัยในด้านอ่ืนๆ มา
ประกอบกนั เพ่ือให้คณะกรรมการมีความหลากหลาย เช่น ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอช่ือกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารจดัการงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ผูอ้นุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
9.4  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 การป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์ของผูบ้ริหาร 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
 ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่ง
รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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 บริษทัฯก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมี
ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะ
เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ 
รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
 

 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการลงโทษส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์ จากการน าขอ้มูลภายในไปใชห้รือน าไป
เปิดเผยจนท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความเส่ือมเสีย หรือเสียหาย โดยบริษทัฯ จะประสานงานกบัหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง                      
เพ่ือด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 680,000 บาท 
 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2560 ทั้งส้ิน 740,000 บาท 
ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 680,000 บาท 
 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 

รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2559 ทั้งส้ิน 740,000 บาท 
 
9.6  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ  

 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนโดยบริษทัไดใ้ชแ้บบประเมินตนเอง
ส าหรับการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยป์ระกอบการจดัท าการเปิดเผยขอ้มูล 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 
 นโยบายความรับผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมืออาชีพตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีจริยธรรม
ทางธุรกิจ  ค  านึงถึงการสร้างมลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดร่วมกนั    

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้คณะท างานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารจากฝ่าย
และแผนกต่างๆ โดยให้มีบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดและวางแผนงานในการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ ตลอดจนให้มีการดูแล
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด โดยให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยมีนโยบายยึดมัน่แนวทางการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยระบบการบริหารงานอย่างมืออาชีพ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนได้
วางรากฐานการเติบโตอย่างมีมัน่คงและยัง่ยืนอย่างมีคุณภาพ ด้วยมุ่งเน้นการพฒันาและสร้างศักยภาพของบุคลากรอนัเป็น
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ตลอดจนพฒันากระบวนการท างานอยา่งครบวงจรในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง 
อนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืขององคก์รไดใ้นระยะยาว 
 
การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและวางรากฐานการด าเนินธุรกิจภายใตก้ ากบัดูแลกิจการท่ีดี  มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้
โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท า “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ” อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางและขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารคู่มือนโยบายหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ ไดรั้บทราบ ตลอดจนเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ และใหมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัต่างๆ  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 
ท่าน เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสุดขององคก์ร การวางแผนในการสืบทอดต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  การประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยประจ าปี ตลอดจนพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์ในก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ขแงกรรมการท่ีเหมาะสม  
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ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี จดัโดยสมาคมส่งเสริมนกัลงทุน
ไทย โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินในระดบัดีเยีย่ม (100 คะแนนเต็ม) นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงั  าไดรั้บการประเมินการรายงาน
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินอยู่ในระดบัดี                
( 4 ดาว)  
 (ศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้าก รายงานประจ าปี หวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) 
 
 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  
 บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในการปรับปรุงพฒันากระบวนการท างานให้เกิดความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้ ตลอดจนยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีอุดมการณ์ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาค
ส่วน ทั้งน้ีในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้บริษทัฯ เขา้ร่วมและประกาศเจตนารมยต์ามโครงการแนวร่วมของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against corruption :CAC)  โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบาย
คู่มือการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการควบคุม ดูแล และก ากบัการปฏิบติังานในกระบวนการต่างๆ ให้เกิด
ความโปร่งใส ตลอดจนให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงเก่ียวกบัการก่อให้เกิดการทุจริต เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดเหตุการณ์
หรือสาเหตุอนัน าไปสู่การทุจริตทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและการให้ความรู้กบัพนกังานไดรั้บ
ทราบ ตลอดจนจดัใหมี้การเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บทราบดว้ย 

โดยเม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ได้ผ่านรับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมโครงการแนวร่วมของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ซ่ึงถือเป็นผลงานแห่งความภาคภูมิใจ บริษทัฯ ยงัคงจดัให้มีการส่ือสารและปลูกฝัง
จิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่กบัพนกังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ีในรอบปี 2560 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่หรือการกระท าท่ีเขา้ข่ายประพฤติไป
ในทางมิชอบของพนกังานทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร 

บริษทัฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้คู่คา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตระหนกัและให้ความส าคญัในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่โดยการส่ือสารผา่นช่องทางต่าง ๆ ตลอดจนดูแลป้องกนัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์ร หรือการ
เขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิด
กฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน โดยสามารถผา่นช่องทางต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 จดหมาย : เลขานุการบริษทั / กรรมการผูจ้ดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จังหวดั
สมุทรปราการ 10130 

 โทรศพัท ์ : 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทัฯ) 
 แฟ็กซ์    : 02-017-9999  
 เวบ็ไซต ์  : www.tmill.co.th 
  อีเมล ์   : weawta@tmill.co.th 
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  ส าหรับพนกังานสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง
ทางอีเมล์ในระบบของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการกระท าผิด โดยจะเก็บรักษา
ความลบัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการสืบสวนสอบสวนต่อการกระท าอนัเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
   

 
 
 

 การบริหารความเส่ียง  
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารจาก
ฝ่ายและแผนกต่างๆ เพื่อท าหนา้ท่ีประเมินความเส่ียง และแนวโนม้ท่ีอาจเกิดผลกระทบดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
และการด าเนินธุรกิจ เสนอนโยบายและแผนงานในการบริหารจดัการความเส่ียง ตลอดจนดูแลและติดตามแผนงานการบริหาร
ความเส่ียงให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบ โดยก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน และให้มีการ
รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ 
(ศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้าก รายงานประจ าปี หวัขอ้ปัจจยัความเส่ียง) 
  
 มาตรฐานกระบวนการผลติและผลติภัณฑ์  
 บริษทัฯ เป็นผูน้ าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือการผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีภายในประเทศ โดยมีนโยบายและความมุ่งมัน่ในการ
ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เร่ิมตน้จากการคดัสรรวตัถุดิบท่ีดีและมีคุณภาพ การผลิตสินคา้ดว้ยกระบวนการและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพ่ือการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความปลอดภยัสูงสุดตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการ
สร้างกระบวนการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอบสนองต่อตามความตอ้งการของลูกคา้ และสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
77 

 

              
 
 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการความปลอดภยัดา้นอาหาร ISO 22000:2005 ระบบการวิเคราะห์อนัตรายและ
จุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard Analysis and Critical Point System) มาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practice)  การรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาล ตลอดจนมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานโรงงานสี
เขียว (Green Industry) ตามโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ สินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีดีและมี
คุณภาพ มีมาตรฐานการผลิตอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบขอ้มูลยอ้นกลบัได ้และค านึงถึงความปลอดภยัของลูกคา้และ
ผูบ้ริโภค 
 

 การวจิยัพฒันา และการส่งเสริมการพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยี 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นผูแ้ปรรูปขา้วสาลีเป็นแป้งสาลีเพ่ือน ามาใชใ้นการผลิตอาหารประเภทต่างๆ ทิศทางและแนวโนม้
การบริโภคอาหารจึงเป็นปัจจยัและส่ิงจ าเป็นท่ีผูป้ระกอบการดา้นอาหารต่างๆ จะตอ้งมีความเขา้ใจ และพฒันาอาหารให้ตรงและ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค บริษทัฯ มีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อรับโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงเป็น
ผูป้ระกอบการอาหารน ามาคิดคน้วิจยัพัฒนาทั้งดา้นสูตรส่วนผสม การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต ตลอดจนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการพฒันาเทคโนโลยีและการสร้างนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการส่งเสริม
ศกัยภาพ และการพฒันาทักษะดา้นความรู้และความเช่ียวชาญของพนักงาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
สามารถน าองคค์วามรู้ไปใชใ้นการคิดคน้ วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการดา้นต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองคก์รต่อไปในอนาคต 
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การปฏิบัตติามกฎหมาย และกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง  
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหมี้การปฏิบติัตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด อนัจะส่งผลให้บริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ และความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในใน
การก ากบั ดูแล และติดตามการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
 

การด าเนินงานด้านสังคม 
 ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ความปลอดภยัในการท างานของพนกังานทุกระดบั ถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการท างาน บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการบริหาร
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานให้เกิดความปลอดภยัในการปฏิบติังาน บริษทัฯ ไดจ้ดั
ใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยัในสถานประกอบการ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และตวัแทนจากฝ่ายและแผนกต่างๆ เพ่ือ
ท าหนา้ท่ีในการเสนอนโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รายงานและติดตามผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมาย การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งดา้นความปลอดภยั ตลอดจนพฒันาโครงการเพื่อสร้างและ
ปลูกจิตส านึก และสร้างวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้กบัพนักงาน โดยการจดัให้มีกิจกรรม Safety Day 
ประจ าปี  

บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน จดัโดยสมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัในการท างาน (ประเทศไทย)  ทั้งน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายอุบติัเหตุจากการ
ท างานเป็นศูนย ์(Zero Accident)   
 นอกจากนั้นบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้มโดยรอบบริเวณโรงงาน และส านกังานประจ าปีอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ไดใ้หห้น่วยงานตรวจวดัเขา้มาตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัน้ี คุณภาพอากาศในบรรยากาศ
โดยทัว่ไป ระดบัเสียงโดยทัว่ไป และเสียงรบกวน เพื่อน าผลจากการตรวจวดัท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาปรับปรุงระบบการท างาน
ของบริษทัฯ ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
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สุขภาพของพนักงาน  
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสุขภาพและการรักษาสุขภาพท่ีดีของพนกังาน ซ่ึงจะเป็นพลงัและแรงขบัเคล่ือนให้บริษทัฯ มี

พนกังานท่ีปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสุขภาพให้กบัพนกังานต่อเน่ืองทุกปี และให้มีการ
ติดตามผลการตรจสุขภาพของพนกังาน ตลอดจนส่ือสารใหพ้นกังานไดรั้บทราบถึงการปฏิบติัตวัใหถู้กตอ้งตามสุขลกัษณะในการ
อยูร่่วมกนัของพนกังาน  

 

                          
 

นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีการส่งเสริมให้พนักงานออกก าลงักายเพ่ือรักษาสุขภาพให้แข็งแรง สมบูรณ์ โดยบริษทัฯ มี
นโยบายในการจดัให้มีกิจกรรมการออกก าลงักายประจ าสัปดาห์เพ่ือให้พนกังานไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมออกก าลงักายอยา่งต่อเน่ือง 
นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การแข่งขนักีฬาสีประจ าปีภายในองคก์ร เพื่อเสริมสร้างมิตรภาพ ความสามคัคี และความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน ตลอดจนเป็นการปลุกจิตส านึกและส่งเสริมการออกก าลงักายใหก้บัพนกังานอีกดว้ย 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบติัต่อ

พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนให้มีสิทธิและเสรีภาพอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการจ ากดัสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
ทั้งในดา้นเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ ความคิดเห็นทางการเมือง รสนิยมทางเพศ และประสบการณ์ ตลอดจน
เปิดโอกาสใหพ้นกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางการเสนอแนะของบริษทัฯ ไดอ้ยา่ง
อิสระ 

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และให้มีการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอย่าง
ตรงไปตรงมา พนกังานทุกคนจะไดรั้บการคุม้ครองตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเสมอภาค ปราศจากการมีอคติในเร่ือง
เพศ และสภาพของร่างกายและจิตใจ  

บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย สิทธิ และขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ เคารพใน
สิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน ไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน ไม่มีการจา้งแรงงาน ตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีดีใน
การท างาน โดยดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะอาชีวอนามยั รวมถึงการสร้างวฒันธรรม
องคก์รใหมี้การเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการจา้งงาน ดว้ยการบริหารจดัการผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมต่อ
พนกังานเพ่ือให้พนกังานมีผลตอบแทนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถแข่งขนัได ้เช่น การดูแลรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี เงินกูย้ืมกรณีฉุกเฉิน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ นอกจากน้ีบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานขององค์กรให้มี
ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานเขา้อบรมพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน 
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 การจ้างงาน การดูแลและพฒันาพนักงาน  
 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรอนัมีคุณค่าสูงสุด ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีจะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จให้กบัองคก์รไดใ้น
ระยะยาว บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานทุกระดบัในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพของ
พนกังาน ปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนการมีรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมข้ึนภายในและภายนอกบริษทั โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
ตลอดจนใหมี้การส่งพนกังานเขา้รับการฝึกอบรมจากสถาบนัภายนอกดว้ย โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การอบรมทั้งเป็นการ
จดัอบรมภายใน และเขา้ร่วมอบรมจากสถาบนัภายนอกแก่ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยเป็นหลกัสูตรเก่ียวกบัระบบการบริหาร
จดัการคุณภาพ ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง การอนุรักษพ์ลงังาน ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  
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บริษทัฯ ยงัจดัให้มีกิจกรรมภายในบริษทัอ่ืนๆ  อาทิเช่น กิจกรรมอบรมสัมมนานอกสถานท่ี  กิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่ 
และกิจกรรมตามเทศกาลและขนบธรรมเนียมของไทย เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหาร
และพนกังานในทุกระดบัชั้น  
 

      
 

    
 

   
 

บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ ประกอบดว้ยพนักงานท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง และ
ตวัแทนผูบ้ริหาร เพ่ือท าหน้าท่ีในการเสนอสวสัดิการในดา้นต่างๆ ต่อนายจา้งให้กบัพนกังานโดยส่วนรวม ตลอดจนช่วยดูแล
ติดตามผลการด าเนินงานดา้นสวสัดิการพนกังานใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนด 
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การร่วมพฒันาระบบการท างาน และการมคีวามรับผดิชอบต่อลูกค้า  
 บริษทัมีลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้เยีย่มชมกิจการของบริษทัฯ และเขา้มาสอบทานระบบการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพใน
ดา้นต่างๆ ซ่ึงก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาระบบการท างานระหวา่งบริษทัฯ และลูกคา้ท่ีใกลชิ้ด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดั
ให้ลูกคา้เขา้เยี่ยมชมกิจการและการสอบทานระบบการการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพ เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว้่า สินคา้และ
บริการของบริษทัฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัสูงสุด  
 

       
 

การส ารวจความพงึพอใจลูกค้า 
 ในปี 2558 และปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินส ารวจความพึงพอใจจากการใชสิ้นคา้และบริการของบริษทัฯ 
โดยผลสรุปการประเมินระดบัความพึงพอใจ มีดงัน้ี 

 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้และการให้บริการอยา่งมืออาชีพ เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด
อยา่งต่อเน่ือง 
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โครงการสานพลงั… พลกิชีวติผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย 
ประเทศไทยมีผูป่้วยโรคมะเร็งปีละ 130,000 ราย และมีอตัราการเสียชีวิตจากโรคมะเร็งปีละ 60,000 ราย ซ่ึงเป็นอตัรา

การเสียชีวติอนัดบัหน่ึงของประเทศไทย ปัจจุบนัผูป่้วยและผูดู้แลผูป่้วยมะเร็งขาดความรู้ความเขา้ใจในการดูแลรักษา ขาดก าลงัใจ
และแรงพลงัในการต่อสูแ้ละรับมือกบัโรคมะเร็งประกอบกบัมีความเช่ือท่ีผิดเก่ียวกบัการรักษาโรคมะเร็ง ปัจจยัดงักล่าวจึงส่งผล
กระทบต่อการรักษา และการอตัราการรอดชีวติของผูป่้วยมะเร็ง  

บริษทั อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากดั และสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ จึงไดมี้
ความร่วมมือจดัท า “โครงการสานพลงั… พลิกชีวิตผูป่้วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดยการจดัท าสมุดพลิกชีวิตผูป่้วยมะเร็ง (Survivor 
Planner) จ านวน 13,000 เล่ม เพ่ือแจกจ่ายใหก้บัผูป่้วยมะเร็ง 13,000 รายทัว่ประเทศ และใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างความรู้ความ
เขา้ใจ การรับมือและการรักษาโรคมะเร็งอยา่งถูกตอ้ง ตลอดจนเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ ก าลงัใจ และการสร้างพลงับวกให้กบั
ผูป่้วยมะเร็งและผูดู้แลในการพฒันาคุณภาพชีวติใหดี้ข้ึน  

โครงการดังกล่าวได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนและความร่วมมือจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ สมาคมนกัศึกษาวทิยาลยัตลาดทุน และสมาชิกสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ กวา่ 
60 บริษทั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัในการให้ความรู้ความเขา้ใจในการรับมือกบัโรคมะเร็ง การสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหผู้ป่้วยและผูดู้แลมีก าลงัใจท่ีดีในการต่อสู ้ซ่ึงเป็นการสร้างและก่อใหเ้กิดผลกระทบทางสังคมท่ียิ่งใหญ่ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วม
สนบัสนุนกิจกรรมดงักล่าวเป็นเงินจ านวน 500,000 บาท โดยในปี 2561 จะไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมการลงพ้ืนท่ีตามโรงพยาบาลภาครัฐ
และเอกชนตามภูมิภาคทัว่ประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ การให้ความรู้ และการให้ค  าแนะน าวิธีการใชง้านสมุดพลิกชีวิต
ผูป่้วยมะเร็ง 

โครงการสานพลงั… พลิกชีวิตผูป่้วยมะเร็ง 13,000 ราย มีเป้าหมายในการสร้างผลกระทบทางสังคมโดยการปรับ
ทศันคติของผูป่้วยมะเร็งและผูดู้แลในการดูแลและรับมือกบัโรคมะเร็งอยา่งถูกวิธี น ามาสู่การสร้างโอกาสและบรรเทาอาการใน
การรักษาโรคมะเร็งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนท าให้ผูป่้วยและผูดู้แลกลบัไปใชชี้วิตไดต้ามปกติ ก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน และสูญเสียงบประมาณในการรักษาดูแลท่ีลดลงไดอี้กดว้ย 
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การมส่ีวนร่วมในการพฒันาสังคม และชุมชน  
 บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชน ดว้ยการส่งเสริมให้พนกังานมีจิตสาธารณะ และการมีส่วน
ร่วมในการช่วยเหลือและพฒันาชุมชน และสงัคมรอบขา้ง โดยในปี 2560 บริษทัฯ มีกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ธารน ้ าใจช่วยอุกทกภยัภาคใต ้
 การจดังานวนัเด็กแห่งชาติ ณ โรงเรียนวดัปุณหงัสนาวาส 
 TMILL แบ่งปันน ้ าใจสู่คนตาบอดและพิการซ ้ าซ้อน ณ ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพคนตาบอดพิการซ ้ าซ้อน 

จงัหวดันครนายก 
 พิธีบวงสรวงพระพรหมณ์ และท าบุญบริษทัประจ าปี  
 การมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนเรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์โรงเรียนวดัปุณหงัสนาวาส 
 TMILL ร่วมท าบุญปล่อยชีวติโคกระบือ ณ วดัเสมียนนารี 
 ถวายเทียนพรรษา ณ วดัปุณหงัสนาวาสการทอดกฐินสามมคัคี ณ วดัปุณหงัสนาวาส 
 กิจกรรมเทกระจาด ประจ าปี 2560 
 การทอดกฐินสามคัคี ณ วดัส าโรงใต ้(วดัปุณหงัสนาวาส) 
 การระดมส่ิงของเพ่ือบริจาคในเหตุการณ์น ้ าท่วม 
 การช่วยเหลือคนตาบอด และผูพ้ิการ 
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การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 กระบวนการและการผลติสินค้าทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ มีความตระหนักและให้ความส าคญักับการค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิตสินคา้ 
บริษทัฯ จึง มีการออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยั
ระดบัโลก  ประกอบกบัการกระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้นตลอดสายงานการผลิตสินคา้ จึงไม่เกิดผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดล้อม และไม่มีขอ้ร้องเรียนในด้านส่ิงแวดล้อม นอกจากนั้นในกระบวนการผลิตสินค้า ยงัไม่ก่อให้เกิดของเสียจาก
กระบวนการผลิตอีกดว้ย  
 

การใช้ทรัพยากร  
บริษทัฯ ไดส่้งเสริมใหพ้นกังานลดปริมาณขยะภายใตแ้นวคิด 3 Rs ดงัน้ี 
 Reduce เป็นการลดปริมาณขยะท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การเลือกใชสิ้นคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑท่ี์มีขนาดใหญ่แทนสินคา้ท่ีมีบรรจุ

ภณัฑท่ี์มีขนาดเลก็ การเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด เป็นตน้ 
 Reuse เป็นการน ามาใชใ้หม่หรือเป็นการใชซ้ ้ า เช่น การน าบรรจุภณัฑม์าใชใ้ส่บรรจุเคร่ืองใชห้รือส่ิงของต่าง ๆ การ

น าถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมาใชซ้ ้ า การใชก้ระดาษพิมพท์ั้งสองหนา้ การใชถุ้งผา้ลดโลกร้อน เป็นตน้  
 Recycle เป็นการน าขยะหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่ โดยให้มีการคดัแยกและรวบรวมขยะในส านักงานท่ีสามารถ

น าไปใชใ้นการรีไซเคิล เช่น แกว้ กระดาษ พลาสติก เหลก็ และอลูมิเนียม เพ่ือจ าหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 

 การประหยดัพลงังาน  
 บริษทัฯ ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานมีจิตส านึกในการประหยดั การอนุรักษพ์ลงังาน รู้ถึงความส าคญัและคุณค่าของ
พลงังาน บริษทัฯ ได้เขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการด าเนินมาตรการอนุรักษ์พลงังาน จดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มา โดยบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน เพ่ือมีหนา้ท่ีในการวาง
แผนการจดัการพลงังาน การอนุรักษพ์ลงังาน ตลอดจนการรณรงคแ์ละปลูกฝังจิตส านึกและสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังานใน
ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน  
 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดต้ั้งเป้าหมายการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 โดยการควบคุมการใชป้ั้มลมและลดลมร่ัว
ตามจุดต่างๆ การเปล่ียนระบบแสงสวา่งประหยดัพลงังาน การปรับปรุงการระบายอากาศในหอ้งป้ัมลม และการลดแรงดนั โดยผล
จากการด าเนินการดงักล่าว บริษทัฯ สามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดร้้อยละ 5.36 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้ 
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การจดัการผลกระทบส่ิงแวดล้อม และการปกป้องและฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม  
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตของ บริษทัฯ ท่ีมีผล
การะทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนังก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ให้เป็นตวัช่วยในการลด
ระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิตสามารถเป็น 

 ส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าของ
เสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรม
โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต ไม่ให้เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมาย
ควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ ท่ีมีผลกระทบต่อ
การด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโลเฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนักงาน
และชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ ให้เจือ
จางลดลง และเพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้   ทั้งน้ีผลจาก
การจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือ
เบา้ทเ์ป็นประจ าทุกปี โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม  และมี
การตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ให้
กิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศเกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษ
ก าหนด  

        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
89 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บริษทัฯ มีการจดัการการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงรวมถึงการควบคุม
ภายในท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการไปสู่เป้าหมายของบริษทัฯ โดย
บริษทัฯ ยึดแนวทางตามแนวปฏิบัติการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงใหม่ในปี 2557 มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานการบริหาร สรุปไดด้งัน้ี 

 
การควบคุมภายในองค์กร 
 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดก้ าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ                 

ฝ่ายจดัการและพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบติั 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการบริษทั

ทั้งหมด ซ่ึงสูงกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด ท าให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผลและตดัสินใจในระบบการควบคุม
ภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ก าหนดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีเพ่ือใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อพนกังานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรอนัมีค่าขององคก์ร โดย
บริษทัฯ ไดมี้การส่งเสริมเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน ตลอดจนการพิจารณาใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ แก่พนกังานอยา่ง
เหมาะสม 

 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการก าหนดให้มีระบบการก ากบัดูแลกิจการ และระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยให้มี
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

 
การประเมนิความเส่ียง 
 บริษทัฯ มีการวเิคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การก าหนดวธีิการตอบสนองความเส่ียง

ทั้งในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม ตลอดจนให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปหรือมี
แนวโนม้ท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งทนัต่อเหตุการณ์ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสม 

 บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนส าหรับการปฏิบติังาน การรายงานขอ้มูลทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูล
ท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
การควบคุมการปฏิบัตงิาน 
 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบติังานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได ้ซ่ึงรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกนั ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ท่ี การควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลและขอ้มูลสารสนเทศในแต่ละ
ระดบัการใหอ้ านาจในการปฏิบติังานและรายการคา้อยา่งเหมาะสม การควบคุมทางกายภาพของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ มีการก าหนดแผนนโยบายความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซ่ึงรวมถึงสถานการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 
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 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจดัการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนผ่าน
คู่มือการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และไดมี้การก าหนดอ านาจการอนุมติัเพ่ือใหก้ารบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั  

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ ไดน้ าระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลามาใชเ้พ่ือสนบัสนุน

การด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งให้ขอ้มูลท่ีเหมาะสมประกอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ ตลอดจนจดัให้มีการจดัเก็บขอ้มูลท่ี
เป็นระบบและสะดวกต่อการคน้หาขอ้มูล 

 บริษทัฯ มีช่องทางส่ือสารเร่ืองต่างๆ จากฝ่ายจดัการไปยงัพนักงานผ่านระบบจดหมายอิเล็คทรอนิกส์และกระดาน
ประกาศส่วนกลาง เพ่ือใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ระหวา่งพนกังาน 

 บริษทัฯ จดัใหมี้เวบ็ไซตใ์นส่วนงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือใชเ้ป็นช่องทางในการติดต่อและช้ีแจงขอ้มูลข่าวสาร
กบันกัลงทุนและมีช่องทางการติดต่อส่ือสารของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 
ระบบการตดิตาม 
บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด   เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของบริษทัฯ และ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในรวมถึงระบบสารสนเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ ได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ นอกจากน้ีแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีตอ้งน าเสนอและผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยึดแนวการตรวจสอบตามแนว
ปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยมีการ
รายงานขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบ พร้อมความคืบหนา้ในการแกไ้ขของธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

บริษทัฯ มีฝ่ายกฎหมาย เพื่อควบคุมดูแลและสอบทานการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ โดยให้รายงานต่อกรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในตาม
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยส์รุปไดว้า่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษทัฯ ส าหรับขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป 
อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นรายการท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือมิไดเ้ป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย บุคคล
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบต่อไป โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
 ทั้งน้ีในการพิจารณารายการระหวา่งกนัตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทาน ใหค้วามเห็นถึงความจ าเป็น 
ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นการ
ด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการอนุมติัท่ีก าหนดไว ้และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ทั้งน้ีการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทัอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
 ส าหรับการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคา
ตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 
 
 รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั 
 โดยมติคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2561 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทานรายการระหวา่งกนัส าหรับงวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ไดใ้หค้วามเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนักบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในช่วงระยะเวลาดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสญัญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป  
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 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

 12.1.1 รายช่ือบริษัททีเ่กีย่วข้องและลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทที่มีรายการระหว่างกนั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั 
(มหาชน) (“TSTE”) 

ประกอบธุรกิจให้ขนถ่าย
สินค้า ให้เ ช่าคลังสินค้า 
และบริการท่าเทียบเรือ 

- TSTE เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ 
ทางตรง 98.82% ก่อนการกระจายหุ้น จากนั้นไดล้ดสัดส่วน
การถือหุ้นลงเหลือ 69.34% หลังการกระจายหุ้นเม่ือ 19 
พฤศจิกายน 2555 และลดสัดส่วนเหลือ 68.80% หลงัการเพ่ิม
ทุนช าระแล้วจากการใช้สิทธิ ซ้ือหุ้นสามัญเ พ่ิมทุนของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1-4 
ในปี 2559-2560  
- TSTE และ TMILL มีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุก
ท่านของบริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการ
ของ TSTE  ดว้ย   

บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั (“TSA”) ประกอบ ธุ ร กิ จ ให้ เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย ์       

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษัทฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSA  ดว้ย 

บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ  ากดั   
(“TSO”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
กลัน่น ้ ามนัปาลม์      

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษัทฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSO  ดว้ย 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จ ากดั 
(“TSTL”) 

ประกอบธุรกิจโรงงานทอ
กระสอบ  ขน ส่ ง สินค้า   
และบ ริการ รักษาความ
ปลอดภยั 

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษัทฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TSTL  ดว้ย 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ  ากดั (“TS”) ประกอบธุรกิจคลังสินค้า
  

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ TSTE 
และมีกรรมการร่วมกัน โดยกรรมการทุกท่านของบริษัทฯ 
ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ TS  ดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
93 

 

 12.1.2 รายการค่าเช่าโกดงั/ไซโล และทีด่นิ  

                                                                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2560 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 7,013 ตาราง
เมตรจาก TSTE  เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งของ
โรงงานและอาคารส านักงานของ
บริษทัฯ โดยมีอตัราค่าเช่าคิดเป็น 50 
บาท/ตารางเมตร หรือ 350,650 บาท
ต่อเดือน ท าสัญญาเช่า มีอายุสัญญา 
30  ปี เร่ิมจาก 1 สิงหาคม 2553 ถึง
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 โดยมีการ
ปรับอตัราค่าเช่าข้ึน 10% ของอตัรา
เช่าเดิมทุกๆ 5 ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 
162,328,740 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบ
เส้นตรง ปีละ 5,410, 958 บาท เม่ือ
สัญญาเช่าถูกยกเลิก บริษทัฯ มีหนา้ท่ี
ส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตาม
สภาพท่ีเป็นอยู่ในวนัท่ีครบก าหนด
สัญญาเช่าท่ีดิน เวน้แต่คู่สัญญาจะได้
ท าความตกลงเก่ียวกับส่ิงปลูกสร้าง
ในท่ีดินท่ีเช่าเป็นประการอ่ืน หาก
บริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อ
สัญญาเช่า จะต้องมีหนังสือแจ้งให ้
TSTE ทราบล่วงหน้าก่อนครบ
ก าหนดไม่น้อยกว่า 2 ปี  และทาง 
TSTE ยินยอมให้สิทธ์ิแก่บริษทัฯ เช่า
ท่ีดินดังกล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 ปี  
โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกันก าหนดอตัรา
ค่ า เ ช่ า  โ ด ย ให้ ค  า นึ ง ถึ งสภ า ว ะ
เศรษฐกิจ ณ วนัท่ีตกลงกนั 

 

 

 

 

5.4 
 

5.4 
 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าท่ีดินดงักล่าว 
เพื่อใชเ้ป็นท่ีตั้งของโรงงานและ
อาคารส านกังานของบริษทัฯ  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาประเมินของ บริษทั ยเูค แวลู
เอชัน่ แอนด ์เอเจนซ่ี จ ากดั เลขท่ี 
UK 2010/724 ซ่ึงประเมินเม่ือวนัท่ี 
11 กนัยายน 2553  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2560 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ เ ช่าโกดัง เ ก็บสินค้าจาก 
TSTE  2 โกดงั คือ  
1. โกดงั 8 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  
2. โกดงั 9 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  
โดยทั้งสองโกดงั ไดรั้บการอนุมติัให้
ท าสัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 
2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัราค่า
เ ช่ าตาราง เมตรละ 85  บาท หรือ 
280,500 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 
15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่า
ตลอดสัญญา 147,325,320 บาท คิด
เ ป็ น ค่ า เ ช่ า แ บ บ เ ส้ น ต ร ง ปี ล ะ 
4,910,844 บาท 

4.9 4.9 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงั 9 เพื่อใช้
เก็บสินคา้ส าเร็จรูป และเช่าโกดงั 8 
เพ่ือใชเ้ก็บผลิตภณัฑพ์ลอยไดห้รือ
ร า โดยโกดงัดงักล่าวตั้งอยูใ่น
บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซ่ึงอาจมีความแตกต่าง
กนับา้งข้ึนอยูก่บัท าเลท่ีตั้งและ
สภาพของโกดงั  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ เ ช่าโกดังเ พ่ือเป็นท่ีตั้ งถัง
ไซโลเก็บวตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 
ตนั 1 โกดงั คือ โกดงั 30 เน้ือท่ี 2,800 
ตารางเมตร โดยได้รับการอนุมติัให้
ท าสัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 
2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัราค่า
เ ช่ าตาราง เมตรละ 85  บาท หรือ 
238,000 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 
15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่า
ตลอดสัญญา 125,003,640 บาท คิด
เ ป็ น ค่ า เ ช่ า แ บ บ เ ส้ น ต ร ง ปี ล ะ 
4,166,788 บาท 

4.2 4.2 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งถงัไซโลเก็บ
วตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 ตนั 
โดยโกดงัดงักล่าวมีพ้ืนท่ีเพียงพอ
ต่อความตอ้งการและตั้งอยูใ่น
บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานมาก
ท่ีสุด  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่า
กนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบั
ราคาค่าเช่าโกดงัของบุคคล 
ภายนอกในแถบเดียวกนัแลว้ 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2560 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

พบวา่ต ่ากวา่ราคาค่าเช่าโกดงัของ
บุคคลภายนอก  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียง 
ดา้นราคาแลว้เห็นวา่เป็นราคาท่ี
เหมาะสม 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 1 
โกดัง คือ โกดัง 35 เน้ือท่ี 2,250 
ตารางเมตร อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 
90 บาท  บริษทัฯ จ่ายค่าเช่าเดือนละ 
202,500 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้ งแต่  1 
พฤษภาคม 2560 เป็นการเช่าอายุ
สัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญาเช่าวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2560 หากบริษัทฯ มี
ความประสงค์ท่ีจะขอต่อสัญญาเช่า 
จะตอ้งมีหนงัสือแจง้ให้ TSTE ทราบ
ล่วงหนา้ก่อนครบก าหนดไม่นอ้ยกวา่ 
1 เดือน ปัจจุบนัมีการต่ออายุสัญญา
เ ช่ า อีก  3  เ ดือนนับตั้ ง แต่ ว ัน ท่ี  1 
มกราคม 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 
2561 โดยทาง TSTE ไดข้อปรับอตัรา
ค่าเช่าเป็นตารางเมตรละ 100 บาท 
นับตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็น
ตน้ไป 
(ในปี 2559 บริษัทฯ เช่าโกดังเก็บ
สินค้าเทกอง 2 โกดัง คือ โกดัง 35 
และ 36 เน้ือท่ีโกดงัละ 2,250 ตาราง
เมตร รวมเป็นเน้ือท่ี 4,500 ตาราง
เมตร อัตราค่าเช่าตารางเมตรละ 90 

1.6 2.4 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใชเ้ก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ ใน
กรณีท่ีบริษทัฯ มีท่ีจดัเก็บไม่
เพียงพอ โดยโกดงัดงักล่าวตั้งอยู่
ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่า
กนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบั
ราคาค่าเช่าโกดงัของ
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนั
แลว้พบวา่ต ่ากวา่ราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2560 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

บาท บริษัทฯ จ่ายค่า เ ช่า เ ดือนละ 
405 ,000  บาท โดยเ ร่ิม เ ช่าตั้ งแต่          
1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 2559) 

   TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 2 
โกดัง คือ โกดัง 31 และ 32 เน้ือท่ี
โกดงัละ 1,500 ตารางเมตร อตัราค่า
เช่าตารางเมตรละ 100 บาท  บริษทัฯ 
จ่ายค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท โดย
เร่ิมเช่าตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 เป็นการ
เช่าอายุสัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญา
เช่าวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หากบริษทั
ฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อสัญญา
เช่า จะตอ้งมีหนังสือแจ้งให้ TSTE 
ทราบล่วงหน้าก่อนครบก าหนดไม่
นอ้ยกวา่ 1 เดือน ปัจจุบนัมีการต่ออายุ
สญัญาเช่าอีก 3 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 
2561 

0.9 - ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใชเ้ก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ ใน
กรณีท่ีบริษทัฯ มีท่ีจดัเก็บไม่
เพียงพอ โดยโกดงัดงักล่าวตั้งอยู่
ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่า
กนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบั
ราคาค่าเช่าโกดงัของ
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนั
แลว้พบวา่ต ่ากวา่ราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSO บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 1 
โกดงั คือ ไซโล 2 เน้ือท่ี 2,880 ตาราง
เมตร อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 100 
บาท  บริษัทฯ จ่ายค่าเ ช่าเดือนละ 
288,000 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้ งแต่  1 
พฤษภาคม ถึง 31 ธนัวาคม 2560 เป็น
การเช่าอายสุญัญา 8 เดือน หากบริษทั
ฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อสัญญา

2.3 0.9 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงัดงักล่าว 
เพ่ือใชเ้ก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ ใน
กรณีท่ีบริษทัฯ มีท่ีจดัเก็บไม่
เพียงพอ โดยโกดงัดงักล่าวตั้งอยู่
ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง  
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2560 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

เช่า จะตอ้งมีหนังสือแจ้งให้ TSO 
ทราบล่วงหน้าก่อนครบก าหนดไม่
นอ้ยกวา่ 1 เดือน ปัจจุบนัมีการต่ออายุ
สญัญาเช่าอีก 6 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกร าคม  2 5 6 1  ส้ิ น สุดวัน ท่ี  3 0 
มิถุนายน 2561 (ในปี 2559 บริษทัฯ 
เช่าโกดังตั้ งแต่ 1 กรกฎาคม ถึง 30 
กนัยายน 2559) 
 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเช่าเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่า
กนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบั
ราคาค่าเช่าโกดงัของ
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกนั
แลว้พบวา่ต ่ากวา่ราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

  
12.1.3 รายการซื้อขายสินค้าและบริการ  
            (หน่วย : ลา้นบาท) 
ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

TSTL บริษทัฯ บริษทัฯ ไดท้ าการซ้ือถุงบรรจุภณัฑจ์าก 
TSTL เพ่ือใชบ้รรจุแป้งชนิดต่างๆ และ
ร าขา้วสาลี ซ่ึงเป็นผลผลิตของบริษทัฯ  

14.3 
 

14.7 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ได้ท าการซ้ือถุงบรรจุ
ภัณฑ์จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุ
แป้งชนิดต่างๆ ซ่ึงเป็นผลผลิต
ของบริษทัฯ   
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษทัฯ ไดจ้ดัประกวดราคา
กระสอบสานทุก 6 เดือน และท า
การจดัซ้ือกระสอบสานจากผู ้
ชนะการประกวดราคาเป็นหลกั 
ซ่ึงในการประกวดราคาปี 2560 
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ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

น้ี  TSTL  เป็นผูท่ี้ไดรั้บการ
คดัเลือกทั้ง 2 คร้ัง เน่ืองจากราคา
และเง่ือนไขเป็นประโยชน์สูงสุด
กบับริษทัฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าใชจ่้ายในการขนถ่าย
ขา้วสาลี เช่น ค่าบริการรถตกั ค่าบริการ
ขนถ่าย ค่าบริการชั่งน ้ าหนัก ค่าเทียบ
ท่า  ค่ าผ่ านท่า รวมถึงค่ าไฟฟ้า ค่ า
น ้ าประปา ในโกดัง ท่ีบ ริษัทฯ เ ช่า
ส าหรับเก็บขา้วสาลี และค่าใช้จ่ายใน
การใชถ้นนส่วนกลาง 

2.1 1.3 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ใชบ้ริการไฟฟ้า และ
น ้ าประปาในโกดงัท่ีบริษทัฯเช่า
เพ่ือเก็บขา้วสาลี และใชบ้ริการ
ต่างๆ ในการขนยา้ยขา้วสาลีเขา้
ไซโล รวมถึงถนนส่วนกลาง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
TSTE ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา 

TS บริษทัฯ บริษทัฯ ไดเ้ช่ารถโฟลค์ลิฟท์เพ่ือใชข้ึ้น
ลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถโฟลค์ลิฟท์
ของบริษัทฯ ชั่วคราวระหว่างรอการ
ซ่อมแซม 

0.1 0.02 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ เช่ารถโฟลค์ลิฟทเ์พ่ือใช้
ข้ึนลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถ
โฟลค์ลิฟทข์องบริษทัฯ ชัว่คราว
ระหวา่งรอการซ่อมแซม 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
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ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

TS ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงดา้นราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

 
12.1.4 เงนิปันผล 

ผู้จ่าย ผู้รับ ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2559 

บริษทัฯ TSTE บริษทัฯ ไดท้ าการจ่ายเงินปันผลจากก าไรของ
ปี 2559 ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี เม่ือ
วนัท่ี  27 เมษายน 2560 จ านวนหุ้นละ 0.07 
บาท โดย  TSTE ถือหุ้นบริษัทฯ ทั้ ง ส้ิน 
237,159,720 หุ้น ไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวน
เงิน 16,601,180.40 บาท และไดท้ าการจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลจากก าไรของเดือนมกราคม
ถึ ง มิ ถุ น ายน ปี  2 5 6 0  ต ามม ติ ท่ีป ระ ชุม
คณะกรรมการคร้ังท่ี 8/2560 เ ม่ือวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2560 จ านวนหุ้นละ 0.18 บาท โดย 
TSTE ถือหุน้บริษทัฯ ทั้งส้ิน 237,159,720 หุ้น 
ไดรั้บเงินปันผลเป็นจ านวนเงิน 42,688,749.60 
บาท 

59.3 
 

38.0 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปัน
ผลไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไร
สุ ท ธิ ห ลั ง หั ก ส า ร อ ง ต า ม
กฎหมาย ยกเวน้มีความจ าเป็น
ท่ีจะต้องใช้เงินเพื่อหมุนเวียน
หรือการลงทุน 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของก าไรสุทธิ 

 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 
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12.1.5 รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

นิตบุิคคล 
ทีม่รีายการคงค้างกบับริษัท 

ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(พนับาท) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
ปี 2560 

TSTE 
 

เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าท่ีดินและโกดงั 2,743 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย 18,639 

เงินปันผลคา้งจ่าย - 

TSTL เจา้หน้ีการคา้ 2,138 

TSO เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าโกดงั 576 
 

12.2 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัใหญ่และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนัหรือมี
กรรมการร่วมกัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและพิจารณาการท ารายการระหว่างกันจากการสอบถามผูบ้ริหาร 
ประกอบกบัการพิจารณาจากเอกสารต่างๆ ท่ีทางบริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมให้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2560 และไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าววา่มี
ความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาด และไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้ งน้ี 
รายละเอียดของความจ าเป็นในการท ารายการและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน
สามารถพิจารณาไดจ้ากขอ้มูลหวัขอ้ท่ี 12.1 ขา้งตน้ 
 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนัของ
บริษทักบับุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
จะตอ้งมีการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง โดยกรรมการ บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจ
มีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีในการพิจารณาตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือออกความเห็นเก่ียวกบัการท า
รายการระหวา่งกนัดงักล่าวดว้ย เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นรายการท่ี
เป็นการด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขต
การอนุมติัท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
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12.4      นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การเขา้ท ารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตาม
ลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม ทั้ งน้ีบริษทัฯ จะก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคา 
อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ ดว้ย รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

ทั้งน้ีหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัให้มี
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่ง
กนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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ส่วนที ่3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
          รอบบญัชีของบริษทัฯ เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี 
 
  13.1) รายงานของผู้สอบบัญชี 
      
      1) ผูส้อบบญัชี 
  
  ปี 2558 นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5369 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 ปี 2559 นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5369 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 ปี 2560 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 4664 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 
      2) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 
            ปี 2558 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
.       ปี 2559 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
.       ปี 2560 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
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13.2) งบก าไรขาดทุน 
                                                                                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น 

แปลงร้อยละ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน   

รายได้         

 รายไดจ้ากการขาย 1,273.1  98.9  1,338.8  99.2  1,303.3 99.8 (2.7)  

รายไดอ่ื้น 13.7  1.1  10.7  0.8  2.8 0.2 (73.3) 

รวมรายได้ 1,286.8  100.0  1,349.5  100.0  1,306.1 100.0 (3.2)  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน        

ตน้ทุนขาย 1,097.9  85.3  1,140.5  84.5  1,030.9 78.9 (9.6)  

ค่าใชจ่้ายในการขาย 30.0  2.3  31.0  2.3  30.6 2.3 (1.1)  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 63.5  4.9  74.1  5.5  95.9 7.3 29.3  

รวมค่าใช้จ่าย 1,191.4  92.6  1,245.6  92.3  1,157.4 88.6 (7.1)  
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย 
และภาษีเงินได้นิติบุคคล 95.4  7.4  103.9  7.7  148.7 11.4 43.1  

ตน้ทุนทางการเงิน 24.1  1.9  16.4  1.2  15.3 1.2 (6.9) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 71.3  5.5  87.6  6.5  133.4 10.2 52.4  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 14.4  1.1  18.1  1.3  28.0 2.1 54.8  

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 56.9  4.4  69.5  5.2  105.5 8.1 51.8  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้1 0.1919    0.2032    0.3079  51.5  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ีย (หน่วย : พนัหุน้)2 296.2    342.1    342.6  0.0  

ก าไรสุทธิต่อหุน้ Fully Diluted  (บาทต่อหุน้)3 0.1663    0.2031    0.3060  50.7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
104 

 

13.3) งบแสดงฐานะการเงิน 

              หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ เปลีย่น 
แปลง 31/12/2558 31/12/2559 31/12/2560 

จ านวน จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์           
สินทรัพย์หมุนเวียน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 136.4         7.6  105.7         6.7  76.2 4.3 (27.9) 
ลูกหน้ีการคา้(สุทธิ) 197.6       11.0  180.1       11.5  169.9 9.6 (5.6) 
ลูกหน้ีอ่ืน 1.9         0.1  1.2         0.1  3.8 0.2 208.9 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน - บริษทัใหญ่ - - - -    
เงินลงทุนระยะยาวท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี - - - -    
เงินชดเชยจากบริษทัประกนัภยัคา้งรับ - - - -    
สินคา้คงเหลือ 680.8       37.8  532.2       34.0  800.5 45.1 50.4 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 0.4         0.0  0.5         0.0  1.2 0.1 137.1  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,017.1 56.5 819.7 52.3  59.3 28.3 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
เงินลงทุนระยะยาว - - - - - -  
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 780.5       43.3  742.8       47.4  717.5 40.5 (3.4) 
ทรัพยสิ์นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1.1         0.1  2.0         0.1  1.8 0.1 (8.0)  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2.1         0.1  2.2         0.1  2.2 0.1 (0.2)  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 783.7 43.5 747.0 47.7 721.5 40.7 (3.4) 

รวมสินทรัพย์ 1,800.8 100.0 1,566.7 100.0 1,773.1 100.0 (13.2) 
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                                                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น แปลง 

ร้อยละ 
31/12/2558 31/12/2559 31/12/2560 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

หนี้สิน           

หนี้สินหมุนเวียน           

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 830.7       46.1  382.8       24.4  595.7 33.6 55.6 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(ถึงก าหนด 1 ปี) 72.0         4.0  

                
-            -    - - 100.0  

เจา้หน้ีการคา้        

  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.7         0.1  1.9         0.1  2.1 0.1 11.2  

  เจา้หน้ีอ่ืน 50.2         2.8  314.8       20.1  263.3 14.8 (16.4)  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 12.8         0.7  18.6         1.2  26.6 1.5 42.5  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 9.8         0.5  10.2         0.7  11.2 0.6 9.7  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14.1         0.8  13.9         0.9  21.2 1.2 53.1 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 991.3 55.0 742.2 47.4 920.1 51.9 24.0 

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.1 0.2 - - - - 100.0  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.6 0.0 0.7 0.0 0.8 0.0 12.6  

ค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย 11.3 0.6 15.0 1.0 18.6 1.0 24.3 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 16.1 0.9 15.7 1.0 19.4 1.1 23.7 

รวมหนี้สิน 1,007.3 55.9 757.9 48.4 939.5 53.0 24.0 
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             หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 31/12/2558 31/12/2559 31/12/2560 

จ านวน จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น           

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 342.0 19.0 342.2 21.8 344.7 19.4 0.7 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์น        

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 281.3 15.6 281.6 18.0 284.0 16.0 0.9 

ก าไรสะสม        

    จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 24.2 1.3 27.7 1.8 33.0 1.9 19.1 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 146.0 8.1 157.2 10.0 171.9 9.7 9.3 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 793.5 44.1 808.8 51.6 833.6 47.0 3.1 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,800.8 100.0 1,566.7 100.0 1,773.1 100.0 13.2 
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13.4) งบกระแสเงินสด   

                                                                         หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน     
ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 71.3  87.6  133.4 
รายการปรับปรุง      

  หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบัรายการ) 1.9  1.3  (1.8) 
  ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้ลดลง 0.0  1.0  (1.0) 
  ค่าเส่ือมราคา 35.6  43.0  48.7 
  ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 0.0  (0.0) 0.2 
  (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 0.5  (0.0) 0.5 
  รายไดเ้งินชดเชยค่าเสียหาย 0.0  0.0  0.0 
  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 0.1  0.1  0.1 
  ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 0.0  0.0  0.0 
  ดอกเบ้ียรับ (0.4) (0.4) (0.2) 
  ดอกเบ้ียจ่าย 23.6  16.1  14.8 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 132.7  148.6  194.8 
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง    

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (53.7) 17.0  9.3 
  สินคา้คงเหลือ (437.2) 147.7  (267.3) 
  สินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน 0.3  (0.1) (0.7) 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.9  (0.0) 0.0 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (2.9) 273.2  (45.8) 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 2.2  (0.3) 7.0 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.0 0.0 (0.0) 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 3.9  3.6  3.6 

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน (353.8) 589.7  (99.1) 
รับดอกเบ้ีย 0.3  0.4  0.2 
จ่ายดอกเบ้ีย (23.2) (16.3) (14.0) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (14.0) (18.6) (26.8) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมด าเนินงาน (390.7) 555.3  (139.7) 
       
 

      



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
108 

 

                                                                                                                                                                           หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน     

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (58.6) (7.7) (23.2) 

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียซ่ึงรวมเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ (4.7) 0.0  0.0 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 0.0  0.0  1.2 

เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 0.0  0.0  0.0 

(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.0  0.0  0.0 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (63.2) (7.7) (22.0) 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ    

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 709.6  (447.9) 212.9 

เงินสดรับจากเงินกูร้ะยะยาว 51.5  0.0  0.0 

รับเงินเพ่ิมทุน 171.0  0.5  4.9 

จ่ายค่าใชจ่้ายในการเพ่ิมทุน 0.0  0.0  0.0 

จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (345.4) (76.1) 0.0 

จ่ายเงินปันผล (22.8) (54.7) (85.6) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 563.8  (578.2) 132.2 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 110.0  (30.7) (29.5) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 26.4  136.4  105.7 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 136.4  105.7  76.2 
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13.5) อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง        
  อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.03 1.10 1.14 
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.34 0.39 0.26 
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า NA 0.64 NA 
  อตัราหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 7.15 6.84 7.11 
  ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 50.33 52.61 50.65 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 2.38 1.88 1.55 
  ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย วนั 150.98 191.44 232.68 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 21.49 6.19 3.54 
  ระยะเวลาการช าระหน้ี วนั 16.75 58.18 101.64 
  Cash Cycle วนั 184.56 185.86 181.70 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร        
  อตัราก าไรขั้นตน้ % 13.76 14.82 20.90 
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 6.42 6.96 11.19 
  อตัราก าไรอ่ืน % 1.06 0.79 0.22 
  อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % -478.16 595.50 NA 
  อตัราก าไรสุทธิ % 4.42 5.15 8.08 
  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 8.21 8.68 12.85 
         
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน        
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 3.82 4.13 6.32 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 12.06 14.77 21.12 
  อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.86 0.80 0.78 
         
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ        
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.27 0.94 1.13 
  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า NA 36.01 NA 
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 1.38 0.95 1.34 
  อตัราการจ่ายเงินปันผล % 40.10            78.73  81.11 
ข้อมูลต่อหุ้น (มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท)      
  มูลค่าหุน้ตามบญัชีต่อหุน้ บาท 2.32 2.36 2.46 
  ก าไรสุทธิต่อหุน้* บาท 0.1919 0.2032 0.3079 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ในปี 2560 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

- รายได้ 
ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายอยูท่ี่ 1,303.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.7 จากปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ 1,338.8 

ลา้นบาท โดยท่ีปริมาณการขายแป้งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 แต่ราคาขายเฉล่ียปรับลดลงสอดคลอ้งกบัราคาขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั
ปรับตวัลดลง ส่วนรายไดอ่ื้นอยูท่ี่ 2.8 ลา้นบาท ลดลง 7.8 ลา้นบาท จากปีก่อนดว้ยก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีบริษทัฯ ไดท้ าการ
ป้องกนัความเส่ียงไวล้ดลง โดยรายไดอ่ื้นเท่ากบัร้อยละ 0.2 ของรายไดร้วม 
 

- ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ส าหรับปี 2560 ตน้ทุนในส่วนของขา้วสาลีปรับลดลงในสดัส่วนท่ีมากกวา่ราคาขายแป้งท่ีปรับลดลง จึงท าใหต้น้ทุนขาย

ของบริษทัฯ อยูท่ี่ 1,030.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 79.1 ของรายไดจ้ากการขาย ต ่ากวา่อตัราส่วนตน้ทุนขายของบริษทัฯ ในปีก่อน
ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 85.2  
 ในปี 2560 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขาย 30.6 ลา้นบาท 
 คิดเป็นร้อยละ 2.4 ของรายไดจ้ากการขาย สูงข้ึนจากสดัส่วนของปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.3 ซ่ึงเป็นจ านวนใกลเ้คียงกนั 
 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 95.9 ลา้นบาท โดยรายการหลกัๆ ของค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเส่ือมราคา ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าโกดงั และค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาทัว่ไป โดยหากคิด
เป็นสัดส่วนของค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ต่อรายไดจ้ากการขายจะพบว่าอยู่ท่ีร้อยละ 7.4 เพ่ิมข้ึนจากสัดส่วนปีก่อน               
ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 5.5โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปี 2560 มีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานสูงข้ึน มีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและมีเบ้ีย
ปรับเงินเพ่ิมทางภาษีซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่ใช่ค่าใชจ่้ายปกติเกิดข้ึน 
 

- ก าไร 
ในปี 2560 อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ อยู่ท่ีร้อยละ 20.9 สูงกว่าอตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในงวด

เดียวกนัของปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 14.8 โดยมีสาเหตุมาจากราคาวตัถุดิบปรับตวัลดลง  
บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิ 105.5 ลา้นบาท ในปี 2560 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนมีผลก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 

36.0 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 51.8 มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายรวม 1,303.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.7 โดยปริมาณการจ าหน่ายแป้ง
สาลีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 0.5 แต่ราคาจ าหน่ายแป้งสาลีเฉล่ียลดลงร้อยละ 3.8 

อยา่งไรก็ตาม หากเปรียบเทียบก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และรายการตดัจ่าย (EBITDA) จะเห็นวา่ปี 2560 
มีก าไรสูงกวา่ปี 2559 ถึงร้อยละ 34.3 ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการท าก าไรไดเ้พ่ิมสูงข้ึนของ TMILL     
 

- สินทรัพย์ 
บริษทัฯ มีสินทรัพยท์ั้งหมด ณ ส้ินปี 2560 เท่ากบั 1,773.1 ลา้นบาท ซ่ึงมากกวา่ ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 206.4 ลา้นบาท               

คิดเป็นสดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.2 โดยท่ีหลกัๆ มาจาก สินคา้คงเหลือลดลง  
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ลูกหนีก้ารค้า 
 ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้สุทธิเท่ากบั 169.9 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.6 จาก ณ ส้ินปี 2559 ซ่ึงอยู่ท่ี 180.1 
ลา้นบาท โดยลูกหน้ีการคา้ทั้งหมดของบริษทัฯ เป็นลูกหน้ีการคา้ของกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
 บริษทัฯ มีการประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระ
หน้ีในอนาคตของลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บช าระ ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีการตั้งส ารองหน้ีสูญเพ่ิมเติมจากลูกคา้ 
SME ท่ีไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในปีท่ีผา่นมาจ านวนเพียง 6 พนับาท และมีหน้ีสูญไดรั้บคืนเป็นจ านวนเงิน 1.8 ลา้น
บาท   
 

สินค้าคงเหลอื 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 800.5 ลา้นบาท สูงข้ึนจากสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2559 ซ่ึงอยูท่ี่ 532.2 ลา้น

บาทคิดเป็นร้อยละ 50.4 และหากคิดเป็นสัดส่วนของสินคา้คงเหลือเทียบกบัสินทรัพยร์วมจะอยู่ท่ีร้อยละ 45.1 ณ ส้ินปี 2560 
สูงข้ึนจากร้อยละ 34.0 ณ ส้ินปี 2559 โดย ณ ส้ินปี 2560 สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ คือ วตัถุดิบในสตอ็กและวตัถุดิบระหวา่งทาง ซ่ึง
การเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัน้ี เน่ืองมาจากการส ารองวตัถุดิบ ณ ส้ินปี 2560 มีปริมาณมาก และราคาสูงกวา่ ณ ส้ินปี 2559  
 

อาคารและอปุกรณ์สุทธิ  
 อาคารส านักงาน โรงงาน โกดัง และไซโลเฟส 1 ของบริษทัฯ ตั้ งอยู่บนท่ีดินเช่าอายุสัญญา 30 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 1 
สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 ส่วนไซโลเฟส 2 ของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีเช่าโกดงั 30 อายสุัญญา 30 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 ซ่ึงบริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีทั้ง 2 แห่งจากบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 
(“TSTE”) อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เคร่ืองจกัร อาคารโรงงาน อุปกรณ์โรงงาน อุปกรณ์แล็บ 
และยานพาหนะ  
 

ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรเป็นจ านวน 717.5 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดของ
บริษัทฯ อยู่ท่ีร้อยละ 40.5 โดยหลกัๆ ประกอบด้วยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร ระบบ
สาธารณูปโภค เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน และยานพาหนะ  
 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละสินทรัพยถ์าวรในปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 6.32 และ 21.12 ตามล าดบั ซ่ึงสูง

กวา่ในปี 2559 เพราะสาเหตุหลกัจากผลประกอบการท่ีสูงข้ึน 
 

ในปี 2559-2560 บริษทัฯ มีอตัราหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.80 และ 0.78 เท่า ตามล าดบั 
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สภาพคล่องและแหล่งทีม่าของเงนิทุนบริษัทฯ  
กระแสเงนิสด 
ในปี 2560 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 139.7 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัคือก าไร

ก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน 133.4 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือปรับปรุงดว้ยรายการต่างๆ เช่น ค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายแลว้  ได้
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานท่ี 194.8 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีการลดลงของ
ลูกหน้ีการคา้ 9.3 ลา้นบาท มีการเพ่ิมข้ึนของสินคา้คงเหลือจ านวน 267.3 ลา้นบาท และการลดลงของเจา้หน้ีการคา้จ านวน 45.8 
ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีการคา้ต่างประเทศ โดยรายการเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศของบริษทัฯ จะเกิดข้ึนระหว่างท่ี                     
ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบใหบ้ริษทัฯ ไดน้ าวตัถุดิบข้ึนเรือแลว้แต่ใบขนสินคา้ (Bill of Lading) ยงัมาไม่ถึงบริษทัฯ   

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 22.0 ลา้นบาท โดยเป็นเงินจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร                  
บริษทัฯ มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 132.2 ลา้นบาท โดยเป็นการกูย้ืมเงินระยะสั้นจากสถาบนั

การเงินเพื่อช าระค่าขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต จ านวน 212.9 ลา้นบาท รับจากการแปลงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัจ านวน 
4.90 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 85.6 ลา้นบาท   
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
การเพ่ิมข้ึนของอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2560 จากปี 2559 มีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์หมุนเวียน                    

ในสดัส่วนท่ีสูงกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน โดยสินทรัพยห์มุนเวียน ณ ส้ินปี 2560 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.3 จาก ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินคา้คงเหลือ ส่วนหน้ีสินหมุนเวียน ณ ส้ินปี 2560 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.0 จาก ณ ส้ินปี 2559 โดยส่วน
ใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

- หนีสิ้น 
ณ ส้ินปี 2560 และ 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมเป็นจ านวนเท่ากับ 939.5 ลา้นบาท และ 757.9 ลา้นบาทตามล าดับ                       

การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินรวมในปี 2560 นั้น มีปัจจยัหลกัคือการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือจ่ายค่าวตัถุดิบ  
หน้ีสินหลกัของบริษทัฯ คือหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่าย โดย ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเท่ากบั 

595.7 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เท่ากบั 0.71 เท่า ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 ซ่ึงเท่ากบั 
0.47 เท่า ในขณะท่ีเงินทุนจากผูถื้อหุน้มีจ านวนเท่ากบั 833.6 ลา้นบาท และ 808.8 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2559 และ 2558 ตามล าดบั  
 

- ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั 833.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 24.8 ลา้นบาทจากส้ินปี 2559 โดยเป็นผล
มาจากก าไรเบ็ดเสร็จรวม 105.5 ลา้นบาท การเพ่ิมทุนช าระแลว้ 4.9 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผล 85.6 ลา้นบาท  
 

- โครงสร้างเงนิทุน 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2560 และ2559 มีค่าเท่ากบั 1.13 เท่า และ 0.94 เท่าตามล าดบั โดยการ
เพ่ิมข้ึนของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2560 มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน ท าใหห้น้ีสินรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.0 ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุ้นเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.2  เม่ือเทียบ
กบั ณ ส้ินปี 2559 
 

13.6) ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
         บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีในปี 2560 เป็นจ านวนเงิน 680,000.00 บาท และมีค่าบริการอ่ืน เป็นจ านวนเงิน 60,000.00 บาท 
เท่ากบัปี 2559 


