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หลกัการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
 รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี ซ่ึงไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี               
(แบบ 56-2) จดัท าข้ึนตามหลกัเกณฑแ์ละการก ากบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผูล้งทุนสามารถศึกษาติดตามขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยห์รือบริษทัจดทะเบียน เพื่อใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจลงทุนได ้ไม่วา่จะเป็นลกัษณะการประกอบธุรกิจ การบริหารจดัการ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัท่ี
ออกหลกัทรัพย ์ นอกเหนือจากขอ้มูลในเชิงตวัเลขท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงิน ซ่ึงท าให้ท่ีผูล้งทุนเขา้ใจและมีขอ้มูลของบริษทัฯ 
อยา่งเพียงพอตามความเป็นจริง  
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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกจิ 
 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ผูน้ าเขา้ขา้วสาลีและผูผ้ลิตแป้งสาลีรายใหญ่ของประเทศไทย โดยเร่ิมด าเนิน
ธุรกิจตั้งแต่ปี 2550 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ เร่ิมตั้งแต่การเลือกสรรพนัธ์ุขา้วท่ีมีมาตรฐานสูง ปริมาณ
โปรตีน และกลูเตน้ท่ีเหมาะสม ท าการแปรรูปให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมีคุณภาพ ส าหรับลูกคา้แต่ละกลุ่มท่ีใชใ้นการผลิต ผลิตภณัฑ ์        
เบเกอร่ี และอาหารหลากหลายชนิด 
 บริษทัฯ ไดเ้ลือกสรรอุปกรณ์เคร่ืองจกัรอนัล ้าสมยั โดยใชร้ะบบการแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมติัแบบ CIM (Computer 
Integrated Manufacturing) ซ่ึงมีความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆไดอ้ยา่งแม่นย  า สะอาด และ              
ถูกสุขลกัษณะ ภายใตร้ะบบการวิเคราะห์  และควบคุมจุดวิกฤตอนัตรายในกระบวนการผลิต อนัส่งผลกระทบต่อคุณภาพทาง
เคมี ชีวภาพ และกายภาพของแป้งสาลี (Hazardous Analysis Critical Control Points: HACCP) อีกทั้งยงัค  านึงถึงความปลอดภยั
ดา้นอาหารเป็นส าคญั 
 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิตทั้งดา้นระบบคุณภาพ สุขอนามยัและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์อาทิ
เช่น ISO 22000, GMP, HACCP และ HALAL เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพสูงสุดและสามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัไดเ้พ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจสูงสุด นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัมีทีมคน้ควา้และวจิยัผลิตภณัฑ ์ซ่ึงคอยใหบ้ริการผลิต
แป้งสาลีตามสูตรเฉพาะ (Tailor – Made Flour) และคิดคน้แป้งสาลีประเภทใหม่ๆ สูตรพิเศษ (Novel Products) เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้อีกดว้ย 
 ในดา้นของฝ่ายขายและการตลาด พร้อมทั้งการให้บริการหลงัการขาย บริษทัฯ ไดพ้ฒันาบุคลากรโดยมีการฝึกอบรม
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นการขายใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนการให้บริการหลงั
การขายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
1.1  วสัิยทศัน์  พนัธกจิ เป้าหมาย 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทั ดงัน้ี  
วสัิยทศัน์  

“เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน า โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑ ์
อยา่งเป็นมืออาชีพ  

พนัธกจิ 
1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลูกคา้ทุกกลุ่ม 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3. ใหค้วามส าคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลก าไรท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

อยา่งต่อเน่ือง 
4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
5. เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

4 

 

 
วตัถุประสงค์/แผนการด าเนินธุรกจิ   

1. บริษทัฯ จะผลกัดันให้โรงงานสามารถใช้ก าลังการผลิตท่ีมีอยู่ได้อย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล และเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีสินคา้มากพอส าหรับรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้

2. บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเนน้เฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม
รายใหญ่ใหค้รอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็ใหม้ากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุก
ตวัในกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ลง็เห็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ให้
ครอบคลุมในต่างจังหวดัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นจ าหน่ายสินค้าให้ลูกค้าในกรุงเทพและ
ปริมณฑล ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะท าให้บริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐานรายได้ของบริษทัฯได้
ต่อไป ท าใหอ้ตัราก าไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากข้ึน 

3. บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาจ าหน่ายให้มากกว่าปัจจุบนั รวมถึงการพฒันาสินคา้ท่ีมีอยู ่           
ให้สามารถเพ่ิมมูลค่าได ้เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถจ าหน่ายสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึนได ้ซ่ึงในการด าเนินการดงักล่าว              
จะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 
 1.  บริหารจดัการใหบ้ริษทัเติบโตโดยรวม 10% 
 2.  ลงทุนดา้นการศึกษา และการพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลี (R&D) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินคา้ 
 
เป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกจิ 

1.  เพ่ิมลูกคา้จาก 200 รายเป็น 300 ราย ภายในระยะเวลา 1-2 ปี 
2.  ผลกัดนัใหใ้ชก้ าลงัการผลิตใหไ้ด ้90-100% ของก าลงัการผลิตรวม ซ่ึงอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั  
       ภายในระยะเวลา 3-5 ปี ขา้งหนา้ 
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1.2   ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลีย่นแปลงพฒันาการทีส่ าคญั 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ" หรือ "TMILL") เดิมช่ือ บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั ก่อตั้ง
โดยการรวมตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้ าตาล ได้แก่ กลุ่มโรงงานในเครือบริษัท น ้ าตาลขอนแก่น จ ากัด                                        
(มหาชน) บริษทั ประจวบอุตสาหกรรม จ ากดั บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จ ากดั โดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี                          
3 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2520 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 10 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจคลงัสินคา้โดยรับฝากสินคา้น ้ าตาลทรายดิบ
และน ้ าตาลทรายขาวเป็นสินคา้หลกั ต่อมาในเดือนเมษายน 2534 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) ("TSTE")                       
ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นจากกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นภายในเครือบริษทัของ TSTE ท าให้  TSTE                 
ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 61.30 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และบริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE  ตั้งแต่นั้นเป็นตน้
มา ต่อมาในปี 2544 บริษทัฯ ไดข้อยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ และจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั ไทย
ชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหบ้ริษทั TSTE เช่าอสงัหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้เทกอง ใชพ้กัสินคา้น ้ าตาลทรายดิบ
รอขนถ่ายข้ึนเรือเดินสมุทร และในปี 2548 บริษทัฯไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ที เอส ฟลาว
มิลล ์จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจโรงงานแป้งสาลี โดยมี TSTE ไดเ้พ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นอีกเป็นร้อยละ 97.13 ของทุนจดทะเบียน
ใหม่ 
 
 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2550 จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 200 ลา้นบาทเป็น 400 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการ                    
ถือหุน้ของ TSTE ปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 98.82 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และเม่ือเดือนธนัวาคม 2552 ผูบ้ริหารของ  TSTE  
มีความประสงคจ์ะน าบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ("ตลาด เอม็ เอ ไอ") จึงไดท้ าการปรับโครงสร้างทุน
ของบริษทัฯ โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการลดจ านวนหุน้ลงเหลือ 2 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้               
หุ้นละ 100 บาท ต่อมาในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2553 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้าก 100 บาท เป็น 1 บาทต่อหุ้น รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน 85 ลา้นบาทโดยออกหุ้นสามญัใหม่ 
จ านวน 85 ลา้นหุน้เพ่ือเตรียมเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหก้บัประชาชนท าใหทุ้นจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 285 ลา้นบาท เป็นทุน
ช าระแลว้จ านวน 200 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 200 ลา้นหุน้ 
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ โดยสงัเขป สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ปี พฒันาการทีส่ าคญัของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

2520       ก่อตั้ง "บริษทั ไทยชูการ์คลงัสินคา้ จ ากดั" (ช่ือเดิมของบริษทัฯ) โดยการรวมตวัของกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงาน
น ้ าตาล ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท มีจ านวนหุน้ 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจ
คลงัสินคา้โดยมีทรัพยสิ์นเป็นอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองพ้ืนท่ีใชส้อย 2,880 ตารางเมตรเพื่อให้บริการรับฝาก
สินคา้ ซ่ึงสามารถบรรจุสินคา้ได ้30,000 ตนั 

2534       บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างผูถื้อหุน้ โดยมี TSTE เขา้มาเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.30 ของ
ทุน       จดทะเบียนช าระแลว้ เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างการถือหุน้ภายในกลุ่มบริษทัของ TSTE  

2544       บริษทัฯ จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ไทยชูการ์อินเตอร์เทรด จ ากดั เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2544                 
โดยขอยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัสินคา้ ซ่ึงเป็นธุรกิจเดิมของบริษทัฯ เพื่อลดความซ ้ าซอ้นในการจดัท า
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการรับฝากสินคา้ เน่ืองจากมีบริษทัยอ่ยอ่ืนท่ีประกอบกิจการคลงัสินคา้เช่นเดียวกนั และ
ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าคลงัสินคา้เทกองแทนการรับฝากสินคา้ 

2548       บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท เพ่ือก่อสร้างโรงงานผลิตแป้งสาลี มีก าลงัการผลิตรวม 250 ตนัต่อวนั 

2550 - จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2550 
- วนัท่ี 5 กนัยายน 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 400 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่า    
  หุน้ละ 100 บาท เพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจแป้งสาลี  

2551 - บริษทัฯไดรั้บใบรับรอง GMP และ HACCP จากบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั ("SGS")  
   เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2551  
- บริษทัฯไดรั้บใบรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 จาก SGS เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551  

2552 - บริษทัฯไดรั้บการรับรองใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล (HALAL) จากส านกังานกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 
   สมุทรปราการ เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2552  
- ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2552 มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนและ 
  ช าระทุนคืนแก่ผูถื้อหุน้จ านวน 200 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 400 ลา้นบาทเป็น 200 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้ 
  สามญัจ านวน 2 ลา้นหุน้มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

2553 
 

 - ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2553 มีมติใหแ้ปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชน 
   จ ากดั และแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท รวมถึงมีมติใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200  
   ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 85 ลา้นหุน้ เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็น           
   คร้ังแรก  
- บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างทรัพยสิ์นโดยการขายอาคารคลงัสินคา้แบบเทกองของบริษทัฯใหแ้ก่ TSTE เพื่อใชใ้น   
  การประกอบธุรกิจใหต้รงกบัลกัษณะธุรกิจในปัจจุบนั 
- ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 7 /2553 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม มีมติอนุมติัใหสิ้ทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกรายของ TSTE                   
  ในการจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนเป็นจ านวนไม่เกิน 25,350,970 หุน้ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Pre-emptive right)   
  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29.82 ของจ านวนหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป (85 ลา้นหุน้)                
  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั TSTE คร้ังท่ี 7 /2553 ในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2553 มีมติอนุมติัการจดัสรร 
  หุน้สามญัเพ่ิมทุนของ TMILL ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ TSTE ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัของ TSTE ตามสดัส่วนการ 
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ปี พฒันาการทีส่ าคญัของบริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

  ถือหุน้ โดยใหเ้สนอขายในราคาเดียวกบัท่ีเสนอขายประชาชน และใหน้ าเสนอท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี    
  1/2553 ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2553 พิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุน้ดงักล่าว 

2555 - เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2555 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดอ้นุญาตให้บริษทั
สามารถเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 85 ลา้นหุน้ต่อประชาชนทัว่ไปได ้บริษทัฯ จึงไดเ้สนอขายหุน้ใหก้บัผู ้
ถือหุน้เดิมตามสิทธิ Pre-emptive right โดยเปิดใหจ้องซ้ือในวนัท่ี 9, 12 และ 13 พฤศจิกายน 2555 และเสนอขาย
ต่อบุคคลทัว่ไป ในวนัท่ี 14-16 พฤศจิกายน 2555 ต่อมาบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จากเดิม 
200 ลา้นบาท เป็น 285 ลา้นบาท ในวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2555 และในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2555 คณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดส้ัง่รับหุน้สามญัของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยให้มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป ส่งผลใหหุ้น้สามญัของบริษทั จ านวน 285,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 1 บาท เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ได้ตั้ งแต่วนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2555 เป็นตน้ไป                 
โดยจดัอยูใ่นหมวดธุรกิจขนาดกลาง และใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ TMILL 

2558 - ภายหลงัจากท่ีมีการด าเนินการธุรกิจโรงงานแป้งสาลีดว้ยก าลงัการผลิต 250 ตนัขา้วสาลีต่อวนั และมีการใชก้ าลงั          
การผลิตจนเต็มก าลงั บริษทัฯ จึงไดล้งทุนขยายก าลงัการผลิตเพ่ิมอีกเท่าตวัเป็น 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ตั้งแต่            
ปี 2558 โดยไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 114 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญั              
ผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2558  เพ่ือจ าหน่ายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 57 ลา้นหุ้น และรองรับการใชสิ้ทธิของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ TMILL – W1 

2560 - บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 399 ลา้นบาท และทุนรับช าระแลว้เป็น 344 
ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 

- บริษัทฯได้รับรางวลัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม 

- บริษทัฯไดรั้บรางวลักิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย ์ระดบัตน้ จ านวน 300,100 
ชัว่โมง  
จากกระทรวงแรงงาน  

2561 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) 
เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2561  

- บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม Innovative Organization   
จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นโครงการ
ส่งเสริม      
ความสามารถทางนวตักรรมส าหรับผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2561   

- บริษทัฯ ด าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนรับช าระแลว้เป็น 398.7 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 
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บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มเินิล้ จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 191.6 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 191.6 ล้านบาท 

 
บริษัท ท ีเอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 399 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 398.7 ล้านบาท 

 
บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 2,205 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว 2,205 ล้านบาท 

 
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 68.86 

ร้อยละ 47.63 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  (1)  โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ 

ประเภทของรายได้ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งสาลี 1,176.2 87.1 1,137.2 87.1 1,205.0 85.7 

ร าขา้วสาลี  158.9 11.8 165.1 12.6 194.7 13.9 

จมูกขา้วสาลี และขา้วสาลี 3.7 0.3 1.0 0.1 0.1 0.0 

รายไดอ่ื้น* 10.7 0.8 2.8 0.2 5.7 0.4 

รายได้รวม 1,349.5 100.0 1,306.1 100.0 1,405.5 100.0 

หมายเหตุ : *รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการขายขา้วเสีย ขายร าเสีย และรายไดจ้ากการเคลมต่างๆ 

                  
2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์และบริการ 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี โดยสัง่เมลด็ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบมาจากต่างประเทศทั้งหมด เพื่อมา
ท าการโม่เป็นแป้งสาลี โดยผ่านกรรมวิธีการผลิตดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เพื่อให้ไดแ้ป้งสาลีท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานตรงตามเกณฑท่ี์ลูกคา้ก าหนด ซ่ึงแป้งสาลีท่ีบริษทัฯ ผลิตไดมี้ทั้งแบบโปรตีนสูงและแบบโปรตีนต ่า โดย
แป้งสาลีแต่ละชนิดท่ีผลิตไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั หากเป็นแป้งสาลีโปรตีนสูงจะเหมาะส าหรับผลิต
บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และอาหารสัตว ์ ในขณะท่ีแป้งสาลีโปรตีนต ่าจะเหมาะกบัการผลิตบิสกิต เคก้ซาลาเปา 
ปาท่องโก๋ หรือแป้งอเนกประสงค ์บริษทัฯ จ าหน่ายแป้งสาลีภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 10 ตราสินคา้ อาทิเช่น แป้งบะหม่ี
สด-ตราเสน้หยก  แป้งบะหม่ีสด-ตราเสน้เหลือง แป้งขนมปัง-ตราปังแดง แป้งขนมปัง-ตราปังเหลือง แป้งอเนกประสงค-์ตรากลุา
แดง เป็นตน้ โดยมีขนาดบรรจุแป้งสาลีแบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และแบบรถเบา้ท์ขนาด 10,000 กิโลกรัม 
โดยมีโครงสร้างรายไดใ้นเชิงยอดขายและปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ดงัน้ี 
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- โครงสร้างรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปี 2561 
 

ประเภทของ 
รายได้ 

2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 197.2 16.8 203.9 17.9 194.5 16.1 
แป้งบะหม่ี ก่ึงส าเร็จรูป 174.5 14.9 189.3 16.6 250.0 20.8 
แป้งขนมปัง 351.4 29.9 260.5 22.9 323.2 26.8 
แป้งอเนกประสงค ์ 256.8 21.8 313.7 27.6 259.8 21.6 
แป้งท าบิสกิต 186.3 15.8 156.7 13.8 167.5 13.9 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  10.0 0.8 13.1 1.2 10.0 0.8 
รวมรายได้ จากการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 1,176.2 100.0 1,137.2 100.0 1,205.0 100.0 

 
- ปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลีแต่ละชนิด ตั้งแตปี่ 2559 จนถึงปี 2561 
 

ประเภท 2559 2560 2561 

ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ ตนั ร้อยละ 
แป้งบะหม่ีสด 12,659.1 16.0 13,456.9 16.9 12,747.8 15.2 
แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป 13,302.6 16.7 15,517.3 19.5 19,636.5 23.4 
แป้งขนมปัง 20,986.0 26.4 16,059.9 20.1 20,213.0 24.1 
แป้งอเนกประสงค ์ 18,999.9 19.3 23,396.1 29.4 19,295.8 23.0 
แป้งท าบิสกิต 12,948.7 16.3 10,763.0 13.5 11,613.4 13.8 
แป้งชนิดอ่ืน ๆ  438.6 0.6 513.2 0.6 380.7 0.5 
รวมปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลทีั้งหมด 79,334.9 100.0 79,706.4 100.0 83,887.1 100.00 
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ส าหรับรายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีของบริษทัฯ สามารถแบ่งประเภท ไดด้งัน้ี 
 
1) แป้งบะหมีส่ด 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าเสน้บะหม่ีแบบจีนภายใตต้ราสินคา้เส้นหยก ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 
11-13 และแป้งสาลีส าหรับท าเส้นบะหม่ีแบบญ่ีปุ่นภายใตต้ราสินคา้เส้นเหลืองและมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 10-11 โดย                     
คุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว ยดืหยุน่ดี มีความอ่อนนุ่มและมีสีสวย 
 
2) แป้งบะหมีก่ึง่ส าเร็จรูป 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปภายใตต้ราสินคา้เส้นทอง ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนร้อยละ 
10-12 โดยคุณสมบติัของแป้งสาลีจะท าใหบ้ะหม่ีมีความเหนียว นุ่ม สีเหลืองอ่อนน่ารับประทาน 
 
3) แป้งขนมปัง 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าขนมปังภายใตต้ราสินคา้ปังแดง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงอยูท่ี่
ร้อยละ 13-14 และมีปริมาณกลูเต็นสูง ซ่ึงกลูเต็นเป็นโปรตีนท่ีสกดัจากแป้งสาลี โดยคุณสมบติัจะมีความเหนียวและยืดหยุน่ดี  
ดูดซึมน ้ าไดม้าก ทนทานต่อการนวดและการหมกั ท าใหข้นมปังมีคุณภาพดีไดรู้ปทรง มีขนาดใหญ่ และเน้ือละเอียดเหนียวนุ่ม 
 
4) แป้งเอนกประสงค์ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีเอนกประสงคภ์ายใตต้ราสินคา้ลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นแป้งท่ีมีปริมาณโปรตีนปานกลาง
ประมาณร้อยละ 10-11 มีความเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมน ้ าพอเหมาะ ใชท้ าขนมไดห้ลากหลายชนิด เช่น บะหม่ี ปาท่องโก๋ 
โดนทั โรตี เคก้ คุก้ก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพนเคก้ วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมทอดต่างๆ และตราสินคา้กุลาแดง ซ่ึงมี
ปริมาณโปรตีนในสดัส่วนร้อยละ 13 เหมาะส าหรับท าผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 
 
5) แป้งบิสกติ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีส าหรับท าบิสกิตภายใตต้ราสินคา้กงัหัน ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนค่อนขา้งต ่าถึงปาน
กลางอยูท่ี่ร้อยละ 9-10 โดยแป้งดงักล่าวมีความเหนียวและดูดซึมน ้ าท่ีพอเหมาะส าหรับท าบิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ วอฟเฟิล 
แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมทอดต่าง ๆ 
 
6) แป้งชนิดอืน่ๆ 
 บริษทัฯ ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณสมบติัส าหรับน าไปท าอาหารต่างๆ ไดอี้กมากมาย คือ 

1) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี เอ
แคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 

2) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                    
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 
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3) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจ์เคก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี

ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก                
และช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

4) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง                    
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ 
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

5) แป้งสาลีส าหรับท าซาลาเปา ภายใตต้ราสินคา้ตา้หลงเปา ซ่ึงมีปริมาณโปรตีนต ่าอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้ง มีสีขาว
ละเอียด เบา ปริมาณเถา้ต ่า มีความเหนียวนอ้ย เหมาะส าหรับน าไปท าซาลาเปา เคก้ คุก้ก้ี ปุยฝ้าย ขนมสาล่ี                    
เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข ่

6) แป้งสาลีส าหรับท าปาท่องโก๋ ภายใตต้ราสินคา้คู่โก๋ โดยมีปริมาณโปรตีนอยู่ท่ีร้อยละ 11-13 ดูดซึมน ้ าดีมาก                    
มีความเหนียวพอเหมาะ ซ่ึงจะท าใหไ้ดป้าท่องโก๋ท่ีฟตูวัดี กรอบ ไดป้ริมาณมากไม่อมน ้ ามนั 

7) แป้งสาลีส าหรับท าเคก้ ภายใตต้ราสินคา้ หัวใจ เช่น บตัเตอร์เคก้ สปันจ์เคก้ ชิฟฟ่อนเคก้ เป็นตน้ โดยแป้งสาลี
ดงักล่าวจะมีปริมาณโปรตีนอยูท่ี่ร้อยละ 7-9 เน้ือแป้งมีสีขาวละเอียด มีคุณสมบติัดูดน ้ า น ้ าตาล ไขมนัไดม้าก และ
ช่วยใหก้ารผสมส่วนต่างๆ เขา้กนัไดดี้ ท าใหไ้ดเ้น้ือเคก้ละเอียดมีความนุ่มนวล 

8) แป้งขนมปังโฮลวีท ภายใตต้ราสินคา้ ปังทอง แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท มีปริมาณโฮลวีทสูง                           
ถึงร้อยละ 50 สามารถน าไปผลิตขนมปังไดง่้ายและไดเ้น้ือขนมปังเหนียวนุ่ม อุดมไปดว้ยใยอาหาร วติามิน แร่ธาตุ   
และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ปัจจุบนัคนไทยนิยมบริโภคขนมปังมากข้ึน เพราะขนมปังเป็นเมนูอาหารท่ีหารับประทานไดง่้ายและสะดวกในการซ้ือ 
รวมทั้งยงัมีราคาท่ีไม่แพง หาซ้ือไดง่้าย ประกอบกบัธุรกิจขนมปังมีอยูห่ลายแบรนด์มาท าตลาด เพ่ือสร้างสีสันและเพ่ิมทางเลือก
ใหก้บัผูบ้ริโภค รวมถึงตลาดบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปขยายตวัข้ึนจากปีท่ีผา่นมา ส่งผลใหต้ลาดมีความตอ้งการแป้งสาลีเป็นจ านวนมาก
เพื่อไปผลิตเป็นสินคา้ โดยยงัไม่รวมความตอ้งการการน าแป้งสาลีไปผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน 
 
ลกัษณะการตลาด  
 เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้แปรรูปน าไปผลิตสินคา้ให้แก่ผูบ้ริโภค บริษทัฯ จะเน้นการผลิตและจ าหน่าย
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์แปรรูปแป้งท่ีทนัสมยั เพ่ือให้สามารถควบคุมการผลิตสูตรแป้งอยา่งแม่นย  า สะอาด 
และถูกสุขลกัษณะ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการผลิตสินคา้ให้มีความหลากหลาย เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ โดยผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ รวมถึงการให้บริการผลิตแป้งสาลีตามสูตรเฉพาะท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
(Tailor-Made Flour) และมีการคิดคน้แป้งสาลีสูตรใหม่ (Novel Products) เพื่อสนองตอบความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ 
นอกจากการพฒันาคุณภาพของสินคา้ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ได้มีการศึกษาการเคล่ือนไหว
ของตลาด ท าการวเิคราะห์คู่แข่งขนัและคอยติดตามนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน ามาก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสม  
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กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ถึงแม้ว่าบริษทัฯ จะเพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจโรงงานผลิตแป้งสาลีเม่ือกลางปี พ.ศ.2550 แต่หากพิจารณาจากปริมาณ                    
การขายสินคา้แลว้พบว่า บริษทัฯ มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกลยทุธ์การแข่งขนัในทางการตลาดมีความส าคญัมากท่ีท าให้
บริษทัสามารถเพ่ิมยอดขายได ้มุ่งเนน้การส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การใหก้ารบริการท่ีเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้ 
ดงันั้นในดา้นการตลาดบริษทัฯ จึงมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1) กลยุทธ์ด้านคุณภาพ บริษทัฯ เลือกใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ใช้ระบบแปรรูปแป้งสาลีอตัโนมัติ ซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษในการควบคุมคุณภาพของแป้งสาลีสูตรต่างๆ ไดอ้ย่างแม่นย  า สะอาดและถูกสุขลกัษณะ รวมถึงการมีฝ่าย
ประกนัคุณภาพท่ีดูแลคุณภาพการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับวตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์ระหว่างกระบวนการผลิต จนถึงผลิตภณัฑ ์                  
ขั้นสุดทา้ยก่อนการส่งมอบ เพื่อให้การตรวจสอบเป็นไปตามระบบ GMP, HACCP, ISO 22000 และ HALAL โดยใน
กระบวนการรับวตัถุดิบฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มเก็บตวัอย่างวตัถุดิบทุกๆ 2 ชัว่โมง ส าหรับกรณีท่ีซ้ือแบบเทกองและเก็บ
ตวัอย่างจากรถทุกคนั กรณีซ้ือเป็น Container เพ่ือน ามาวิเคราะห์ค่าความช้ืน โปรตีนและเถา้ ส าหรับผลิตภณัฑ์ระหว่าง
กระบวนการผลิตจะมีการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพ่ือวเิคราะห์ค่าอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแ้ก่ กลูเตน ตรวจดูสีแป้ง วิเคราะห์เช้ือจุลินทรีย ์และ
ท า Baking test  (น าแป้งมาท าเป็นผลิตภณัฑ์ตามท่ีลูกคา้จะน าไปใช้) รวมถึงการดูแลแป้งท่ีผลิตเรียบร้อยให้เก็บในสถานท่ี                     
ท่ีปลอดภยัต่อสภาวะอากาศ สตัวแ์มลง เช่น มอด เป็นตน้  
 2) กลยทุธ์ด้านบริการ พนกังานขายจะเนน้การเอาใจใส่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั และมีการสอบถามลูกคา้
เพ่ือประเมินคุณภาพสินคา้วา่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้หรือไม่ รวมถึงมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ท าการวิเคราะห์
วจิยัหาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือใหลู้กคา้มีสินคา้ใหเ้ลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการให้บริการ
หลงัการขาย หลงัจากส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้แลว้ หากสินคา้มีปัญหาบริษทัฯ จะรีบส่งฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เพื่อตรวจหาสาเหตุ
ใหก้บัลูกคา้ และจะรีบด าเนินจดัส่งสินคา้ใหม่ใหลู้กคา้ไม่เกิน 7 วนั  
 3) กลยทุธ์ด้านราคา ในช่วงเร่ิมเปิดด าเนินธุรกิจ การใชก้ลยุทธ์ดา้นราคาถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ              
เพ่ิงเร่ิมด าเนินธุรกิจไม่นานตอ้งสร้างฐานลูกคา้ใหเ้ขม้แขง็เพ่ือจะเพ่ิมยอดขายในอนาคตต่อไป ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้ง
จ าหน่ายสินคา้ในราคาท่ีจูงใจต่อลูกคา้ในช่วงแรก และปัจจุบนัไดป้รับราคาเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ท่ีลูกคา้
ไดรั้บ 
 
ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตอาหารหลายประเภท ซ่ึงลูกคา้แต่ละ
ประเภทจะนิยมซ้ือแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์ในการใช ้ดังนั้นบริษทัฯ จะผลิตแป้งสาลี                 
ตามสูตรเฉพาะของบริษทัฯ และผลิตตามสูตรเฉพาะตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Tailor-Made Flour) เพื่อสามารถรองรับตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือแป้งสาลีโปรตีนสูง คิดเป็นสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 75 ของรายได้
รวม ได้แก่ ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลิต บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด ผลิตขนมปัง และผลิตอาหารสัตว ์                       
ส่วนแป้งสาลีโปรตีนต ่า คิดเป็นสัดส่วนรายไดร้้อยละ 25 จะเป็นผูป้ระกอบกิจการรายย่อย ไดแ้ก่ ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมคุกก้ี  
ขนมขบเค้ียว ขนมอบนานาชนิด ซาลาเปาและปาท่องโก๋  
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 ลกัษณะลูกคา้ของบริษทัฯ จะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือสินคา้เป็นคร้ัง โดยไม่มีการ                  
ผูกสัญญาระยะยาว ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ลกัษณะน้ีบริษทัฯ จะท าการส่งใบเสนอราคาล่าสุดไปให้ตามสินคา้ท่ีลูกคา้แต่ละรายตอ้งการ
สัง่ซ้ือ และ 2) กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการผกูสญัญาเป็นรายไตรมาส โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ี บริษทัฯจะมีการส่งใบเสนอราคาไปเช่นกนั  
แต่จะระบุใหช้ดัเจนวา่ราคาท่ีน าเสนอเป็นราคาท่ีครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด และในแต่ละเดือนจะมีปริมาณการจดัส่งมากนอ้ย 
เพียงใด และรวมของทั้งสญัญาจะมีปริมาณเท่าใด โดยจะมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลล่าสุดให้กบัลูกคา้ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีสดัส่วนยอดขายของลูกคา้แต่ละประเภทอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตามล าดบั 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัแบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 1)โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตบะหม่ีส าเร็จรูป ผลิตบะหม่ีสด และผลิตขนมปัง 2) ผูข้ายส่งหรือยี่ป๊ัวรายใหญ่ และ 3) ผูใ้ชแ้ป้งสาลีขนาดกลางและยอ่ม 
(SME) บริษทัฯ มีการให้เครดิตในการช าระค่าสินคา้ประมาณ 15-60 วนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัลูกคา้แต่ละประเภท โดยพ้ืนท่ีกลุ่มลูกคา้
ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่จะอยูบ่ริเวณกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมไปถึงแถบภาคตะวนัออก 
 
นโยบายการก าหนดราคา 
 แป้งสาลีท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายมีหลายประเภท โดยแยกเป็นแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนสูงและโปรตีนต ่า แป้งสาลีท่ีมี
ปริมาณโปรตีนสูงสามารถแบ่งไดห้ลายชนิด ไดแ้ก่ แป้งบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป แป้งบะหม่ีสด แป้งขนมปัง และแป้งอาหารสัตว ์ 
ส่วนแป้งสาลีท่ีมีปริมาณโปรตีนต ่าเป็นแป้งสาลีจ าพวกแป้งเอนกประสงค ์บิสกิต  เคก้ ซาลาเปา และปาท่องโก๋ จากคุณสมบติัท่ี
แตกต่างกนัจึงมีผลต่อตน้ทุนการผลิตของแป้งสาลี ท าให้ราคาขายสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัรวมถึงบริษทัฯ ตอ้งค านึงถึง
กลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ ว่าเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดใหญ่หรือเป็นอุตสาหกรรมโรงงานขนาดกลางและเล็ก 
บริษทัจึงมีนโยบายในการก าหนดราคาแป้งในลกัษณะตน้ทุนในการผลิตบวกดว้ยอตัราก าไรตามท่ีคณะกรรมการบริหารได้
ก าหนดไว ้โดยจะพิจารณาราคาขายสินคา้ของผูป้ระกอบการรายอ่ืนประกอบดว้ย ซ่ึงในการตั้งราคาขายดงักล่าวตอ้งไม่เกินราคา
ขายท่ีบริษทัแจง้กบักรมการคา้ภายในไว ้

ปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีมาจากการถูกควบคุมของหน่วยงานราชการ 2 หน่วยงาน 
ไดแ้ก่ 1) กรมการคา้ภายใน และ 2) กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมการคา้ภายในไดก้ าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมราคา
จ าหน่าย และให้ผูป้ระกอบการตอ้งปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกลาง วา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ เร่ือง การแจง้ตน้ทุน 
ราคาและรายละเอียดเก่ียวกบัแป้งสาลี เพ่ือท่ีหน่วยงานราชการจะสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของราคาให้ราคาเป็นธรรม       
และป้องกนัการฉวยโอกาสเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถข้ึนราคาขายให้สูงกวา่ราคาท่ี
ผูป้ระกอบการแจง้ได ้ดงันั้น หากราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับเพ่ิมข้ึน จนท าให้ราคาขายสินคา้สูงกวา่ราคาขายท่ีไดแ้จง้ไว ้
โรงงานผลิตแป้งสาลีไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนให้แก่ลูกคา้ไดท้ั้ งหมด เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในการปรับข้ึนราคา ซ่ึงโรงงาน
จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายในก่อนจึงจะปรับข้ึนราคาได ้รวมถึงเร่ืองความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เน่ืองจากแป้งสาลี
เป็นวตัถุดิบหลกัในการน าไปผลิตสินคา้มากมายท่ีเราบริโภคในแต่ละวนั ดงันั้นกระทรวงสาธารณสุขมีบทบาทท่ีส าคญัในการ
ด าเนินการใหโ้รงงานสามารถผลิตสินคา้ท่ีปลอดภยัตรงตามสุขลกัษณะทุกอยา่ง 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  
 ลกัษณะการขายของบริษทัฯ จะเน้นการขายตรงให้แก่ลูกคา้ โดยลูกคา้จะสั่งสินคา้เป็นล็อต โดยมีการก าหนดราคา
ล่วงหนา้เป็นระยะสั้น ๆ และบริษทัฯ จะทยอยจดัส่งใหลู้กคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการตามราคาท่ีตกลงไว ้โดยการช าระเงิน มีทั้งแบบ
การให้เครดิตทางการคา้ และแบบเงินสด ในการขายตรงดงักล่าวบริษทัฯ มีทีมงานขายของบริษทัเอง โดยจะเนน้กรุงเทพและ
ปริมณฑลเป็นหลกั ในปี 2558 มีทีมงานขายจ านวน 6 คน ดูแลลูกคา้กวา่ 300 ราย ซ่ึงพนกังานขายมีประสบการณ์ความเช่ียวชาญ
และช านาญในด้านการขาย โดยท าหน้าท่ีติดต่อและประสานงานในการขายกับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผูค้า้ส่ง                   
หรือยีป๊ั่วจะเป็นช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือใหสิ้นคา้กระจายถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
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ภาวะอุตสาหกรรม  
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตขา้วสาลีและแป้งสาลีในตลาดโลก 
 ตลาดขา้วสาลีปรับตวัลดลงเล็กน้อยในฤดูกาลการตลาดปี 2561-2562 เน่ืองจากการผลิตคาดวา่จะลดลงต ่ากวา่ระดบั
สูงสุดเป็นประวติัการณ์ของปีท่ีแลว้ ดว้ยการบริโภคของโลกท่ีคาดวา่จะขยายตวัเกินกวา่การผลิต 
คาดการณ์อุปสงค์และอุปทานขา้วสาลีทัว่โลกจะตึงตวัใน           
ปี 2561-2562 ซ่ึงเป็นผลมาจากราคาต่างประเทศท่ีทรงตวั 
เม่ือเทียบกบัฤดูกาลท่ีผา่นมา การคาดการณ์ส าหรับการผลิต
ขา้วสาลีทัว่โลกในปี 2561 ไดมี้การปรับลดลงในช่วงไม่ก่ี
เดือนท่ีผ่านมาและได้รับการตรึงท่ี 727.9 ลา้นตนัลดลง 
4.3% จากระดับสูงสุดเป็นประวติัการณ์ในปี 2560 บญัชี 
EU, สหพนัธรัฐรัสเซีย, จีนและออสเตรเลียมีการหดตวัมาก               
เม่ือเทียบเป็นรายปี พวกเขายงัอยู่เบ้ืองหลงัการลดลงเม่ือ
เร็วๆ น้ีในมุมมองการผลิตทัว่โลกในขณะท่ีแนวโน้มการ
ปรับปรุงในอเมริกาเหนือและใต ้การใชข้า้วสาลีโดยรวม
คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยในปี 2561-2562 เน่ืองจาก
การเติบโตของการใช้อาหารสัตว์ข้าวสาลีทั่วโลกได้รับ
ผลกระทบจากปริมาณการบริโภคท่ีลดลงในรัสเซียและ
ยูเครนส่วนใหญ่เกิดจากอุปทานภายในประเทศลดลง 
อย่างไรก็ตามการใช้ข้าวสาลีทั่วโลกส าหรับการบริโภค
อาหารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 ซ่ึงน่าจะส่งผลให้ระดบัเฉล่ียต่อ
หวัค่อนขา้งคงท่ี 

 

 

ดว้ยการคาดการณ์การผลิตทัว่โลกจะต ่ากวา่การใชโ้ดยรวม
สินคา้คงเหลือขา้วสาลีทัว่โลกในปี 2562 คาดว่าจะลดลง 
4.5% จากระดบัสูงสุดเป็นประวติัการณ์ การเบิกถอนคาดวา่
จะมีความเขม้ขน้ในหมู่ผูส่้งออกท่ีส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
สหพนัธรัฐรัสเซียสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกามากกว่า
การชดเชยการสะสมท่ีส าคญัท่ีคาดหวงัในประเทศจีนและ
ในระดบัท่ีนอ้ยกวา่ในอินเดีย ดงันั้นอตัราส่วนของหุ้นปิด
ของผู ้ส่งออกข้าวสาลีรายใหญ่ต่อการหายไปทั้ งหมด 
(หมายถึงการใช้ประโยชน์ภายในประเทศบวกกับการ
ส่งออก) ซ่ึงเป็นมาตรวดัความได้เปรียบในตลาดโลก-ถูก
ก าหนดใหล้ดลงต ่าสุดในรอบ 5 ปีท่ี 16.3% ตรงกนัขา้มกบั
การคาดการณ์ก่อนหน้าน้ีการค้าข้าวสาลีโลกคาดว่าจะ                
หดตวัในปี 2561-2562 
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 (กรกฎาคม / มิถุนายน) แม้ว่าจะสูงกว่าระดับสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ในสองฤดูกาลท่ีผ่านมาในบรรดาผู ้น าเข้า
แอลจีเรียอินเดียและแอฟริกาใตค้าดว่าจะลดการซ้ือขา้วสาลี
เน่ืองจากการเก็บเก่ียวในประเทศท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ส าหรับการ
ส่งออกการจดัส่งจากสหพนัธรัฐรัสเซียถูกก าหนดเป็นสัญญา
สะท้อนถึงการลดลงของการผลิตในประเทศ ในท านอง
เดียวกนัการส่งออกขา้วสาลีจากออสเตรเลียสหภาพยโุรปและ
ยูเครนคาดว่าจะลดลงซ่ึงมากกว่าท่ีจะตอบโตก้ารฟ้ืนตวัของ
ยอดขายจากต่างประเทศท่ีโดดเด่นโดยสหรัฐอเมริการวมถึง
การขนส่งท่ีใหญ่ข้ึนจากอาร์เจนตินาและแคนาดา 

 

 

ราคาข้าวสาลโีลก 

ราคาสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ของขา้วสาลีขา้วโพดและถัว่เหลือง
ไดท้ าตามเส้นทางท่ีแตกต่างในช่วงห้าเดือนท่ีผ่านมาโดยได้
แรงห นุนจาก ปัจจัย พ้ืนฐานทั่ว โลกการพัฒนา พืชผล
ภายในประเทศและนโยบายการคา้ ราคาขา้วสาลีโดยเฉล่ียอยูท่ี่
ประมาณ 8% สูงกว่าในช่วงคร่ึงแรกของปีโดยมีปัจจัยหนุน
จากแนวโนม้การเพาะปลูกพืชผลในหลายภูมิภาครวมถึงยโุรป
ตอนเหนือสหพนัธรัฐรัสเซียและออสเตรเลีย สต๊อกขา้วสาลี
ทั้ งหมดคาดว่าจะลดลงประมาณ 5% จากระดับสูงสุดเป็น
ประวติัการณ์ของปีท่ีแลว้ท าให้ราคาขา้วสาลีพุ่งข้ึนสู่ระดับ
สูงสุดในรอบ 3 ปีในเดือนสิงหาคมและรักษาระดบัพรีเม่ียมใน
ช่วงเวลาเดียวกันในช่วงสองปีท่ีผ่านมา ราคาข้าวโพดมี
ประสบการณ์ตามฤดูกาล  

 

ลดลงระหว่างเดือนพฤษภาคมและกันยายนเน่ืองจากสภาพ
อากาศท่ีเอ้ืออ านวยในสหรัฐท าให้อตัราผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน 
แม้จะมีเวชภณัฑ์ท่ีจุดเร่ิมต้นของปีการเพาะปลูกขา้วโพดปี 
2561-2562 (1 กนัยายน) ค่ายงัคงสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเวลา
เดียวกนัในช่วงสองปีท่ีผ่านมา ในทางกลบักนัถัว่เหลืองไดจ้ด
ทะเบียนราคาท่ีแยท่ี่สุดในบรรดาสินคา้โภคภณัฑส์ามรายการ 
หลังจากท่ีลดลงสู่ระดับต ่ าสุดในรอบสิบปี ณ ส้ินเดือน
มิถุนายนเพื่อตอบโตภ้าษีการคา้ของจีนท่ีเสนอราคายงัคงเป็น
ทุกข์เม่ือรายงานความคืบหน้าการเพาะปลูกรายสัปดาห์ของ
สหรัฐส่งสัญญาณผลผลิตและผลผลิตท่ีสูงเป็นประวติัการณ์ 
แม้ว่าสหรัฐจะมีต้นก าเ นิดจากถั่วเหลืองท่ีลดลงต ่ ากว่า                   
ตน้ก าเนิดอ่ืนๆ ถึง 30% แต่มีการก าหนดราคาในอตัราภาษี
ศุลกากรของจีนเท่านั้น  
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210,000 ตนั (สินคา้ถัว่เหลืองสามสหรัฐ) ถูกส่งไปยงัประเทศ
จีนระหวา่งวนัท่ี 1 กนัยายนถึง 1 พฤศจิกายนเทียบกบัประมาณ 
5 ลา้นตนัในช่วงเวลาเดียวกนัของปีท่ีแลว้ บนัทึกระดบัความ
สนใจภายในประเทศของสหรัฐรายงานว่าเพ่ิมข้ึน 17% เม่ือ
เทียบเป็นรายปี (y / y) ซ่ึงไม่น่าจะชดเชยการส่งออกไปจีนท่ีสูญ
หายซ่ึงเกิน 36 ล้านตันในปี 2559-2560 อิทธิพลของตลาด
ต่างประเทศเช่นการเคล่ือนไหวของการแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศและราคาพลังงานยงัคงอยู่ภายใต้การค้าภาษี
ศุลกากรและพ้ืนฐานอุปสงค์และอุปทาน ราคาน ้ ามันดิบท่ี
สูงข้ึนของ West Texas Intermediate น ้ ามนัดิบ y / y และสัญญา
ของทางการสหรัฐฯท่ีจะขยายสัดส่วนของเอทานอลจาก 10 
เป็น 15 เปอร์เซ็นต์ในการผสมน ้ ามนัเบนซินในประเทศอาจ
อยา่งไรก็ตามไดรั้กษาราคาขา้วโพดจากระดบัต ่ากวา่สองปี เงิน
ดอลลาร์สหรัฐแมจ้ะมีการคาดการณ์ของนกัวเิคราะห์บางคนวา่
มีการเคล่ือนไหวท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่ก็ซ้ือขายในทิศทาง
เดียวกับสกุลเงินหลกัในช่วงห้าเดือนท่ีผ่านมาท าให้เกิดผล
กระทบเลก็นอ้ยต่อราคาธญัพืชและน ้ ามนั 

 

 

ปริมาณการคา้ซ่ึงท าสถิติสูงสุดเป็นประวติัการณ์ในช่วงหกเดือน
แรกของปี 2561 ชะลอตวัลงอยา่งต่อเน่ืองส าหรับถัว่เหลืองและ
ขา้วสาลีและขา้วโพดท่ีลดลง การชะลอตวัของการซ้ือขายถัว่
เหลืองส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากภาษีศุลกากรของจีนท่ีมีต่อต้น
ก าเนิดถัว่เหลืองของสหรัฐซ่ึงสร้างความแตกต่างระหว่างราคา
ของสหรัฐและนอกสหรัฐฯและลบลา้งประสิทธิผลของสัญญา
ซ้ือขายแลกเปล่ียนในตลาดโลกชิคาโกในฐานะกลไกการ
ป้องกันความเส่ียงทั่วโลก ดอกเบ้ียแบบเปิดส าหรับสินค้า           
โภคภัณฑ์ทั้ งสามรายการลดลงเ ช่นกันจากระดับสูง สุด                   
เป็นประวติัการณ์ในเดือนมิถุนายน การลดลงของดอกเบ้ียและ
ปริมาณท่ีเปิดกวา้งอาจเป็นความเบ่ียงเบนชัว่คราวจากแนวโนม้
ระยะยาวของผลประโยชน์ทางการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงยนืยนัมาตั้งแต่
การซ้ือขายทางคอมพิวเตอร์ กลยทุธ์การซ้ือขายมีการพฒันามาก
ข้ึนเร่ือย ๆ ในกลยทุธ์ท่ีซบัซอ้นยิ่งข้ึน-การแพร่กระจาย (การซ้ือ
และขายสัญญาท่ีแตกต่างกนัสองสัญญา) หรือการรวมกนัของ
ฟิวเจอร์สและออปชัน่รวมถึงการสร้างระดบัธุรกรรมท่ีมากข้ึน 
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การด าเนินการตามกลยทุธ์เหล่าน้ีมกัถูกสร้างข้ึนโดยอลักอริทึม
ไดรั้บการอ านวยความสะดวกอยา่งมากโดยการโยกยา้ยตวัเลือก
การซ้ือขายล่าสุดจากโวยวายเปิดไปสู่กลไกการแลกเปล่ียนท่ี
ด าเนินการแลกเปล่ียนซ่ึงตรงกับค าสั่งซ้ือและขายทั้ งหมด
ส าหรับสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ ตวัเลือกดอกเบ้ียแบบเปิดเม่ือเพ่ิม
ลงในสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าส าหรับขา้วสาลีขา้วโพดและถั่ว
เหลืองสะท้อนให้เห็นถึงการเพ่ิมข้ึนอีก 30, 27 และ 21%
ตามล าดบั เพ่ือเปิดผลรวมดอกเบ้ีย แต่ยอดรวมท่ีรวมลดลงจาก
การบนัทึก 

 

 

ความผนัผวนระดบัความผนัผวนส าหรับขา้วสาลีขา้วโพดและ
ถัว่เหลืองตามรูปแบบตามฤดูกาลโดยทัว่ไปลดลงในช่วงฤดูร้อน
เน่ืองจากเทรดเดอร์และนกัวเิคราะห์ยนืยนัระดบัการเส่ือมสภาพ
ในตลาดขา้วสาลีทัว่โลกและสงัเกตเห็นความคืบหนา้อยา่งมัน่คง
ของขา้วโพดสหรัฐและการพฒันาพืชถัว่เหลือง ภาษีการคา้ถัว่
เหลืองของจีนประกาศใชใ้นเดือนกรกฎาคมซ่ึงเป็นเหตุการณ์
ส าคัญท่ีดูเหมือนว่าจะมีผลกระทบต่อความผนัผวนเล็กน้อย
เน่ืองจากจีนหยุดซ้ือสินคา้สหรัฐตั้งแต่ตน้เดือนเมษายน ความ
ผนัผวนในอดีต (อิงจาก 30 วนั) ส าหรับทั้ งข้าวโพดและถั่ว
เหลืองอยู่ในระดับระหว่าง 17 และ 27 (ค่าเฉล่ียรายเดือน) 
ในขณะท่ีขา้วสาลีโดยทัว่ไปมีการเคล่ือนไหวของราคาท่ีผนัผวน
มากข้ึนอยูร่ะหวา่ง 32 และ 38 (ค่าเฉล่ียรายเดือน) ความผนัผวน
โดยนยั (ค านวณโดยระดบัของตวัเลือกพรีเมียมในสญัญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้อา้งอิง) ส าหรับขา้วโพดและถัว่เหลืองและไม่มีการท า
เคร่ืองหมายใด ๆ และจดทะเบียนส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอาย ุ20 ปี
ต ่าในขณะท่ีขา้วสาลีแตะระดบั 31 ในเดือนกรกฎาคมและลดลง
สู่ระดบั 20 โดยทัว่ไปความผนัผวนอยูใ่นระดบัปานกลางถึงต ่า 
แต่ยงัคงสูงกว่าระดบัต ่าสุดท่ีบนัทึกไวใ้นระหวา่งวนัท่ี 18, 11 
และ 12 มกราคมส าหรับข้าวสาลีข้าวโพดและถั่วเหลือง
ตามล าดบั ดชันีความผนัผวนของสินคา้โภคภณัฑ์ท่ีจบัตามอง
มากท่ีสุดคือ OVX ซ่ึงเป็นตวัวดัความผนัผวนของราคาน ้ ามนัดิบ
ยงัคงอยูใ่นช่วงแคบ ๆ ในช่วง 20 ปีท่ีผา่นมาแมว้า่ราคาน ้ ามนัดิบ
จะเพ่ิมข้ึน y / y อยา่งมาก 
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ดชันีราคาการบริโภคอาหารทัว่โลกของ FAO สูญเสียโมเมนตมั
ดัชนีราคาการบริโภคอาหารทั่วโลกของ FAO ติดตามการ
เปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายของตะกร้าอาหารโลกตามท่ีปรากฎใน
งบดุลอาหารโลก FAO ล่าสุด (ดู http: //faostat3.fao. org / download 

/ FB / FBS / E) หลงัจากแสดงความแปรปรวนอยา่งมากตลอดทั้ง
ปี 2560 ดชันีเร่ิมไต่ระดบัข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยท าสถิติสูงสุดใน
รอบสามปีคร่ึงในเดือนพฤษภาคม 2561 นับตั้งแต่นั้นมาก็เสีย
คะแนนไป 10 คะแนนและอยู่ท่ี 173 คะแนนในเดือนตุลาคม 
ในขณะท่ีดชันียงัคงแสดงความสอดคลอ้งกบัดชันีราคาอาหาร 
FAO น ้ าหนักการคา้ (FPI) ในแง่ของแนวโน้มแนวโน้มดชันี
ราคาการบริโภคอาหารทัว่โลกของ FAO ในปัจจุบนัมีส่วนต่าง
ประมาณ 9 จุดมากกวา่ FFPI น่ีเป็นเพราะราคาอาหารนานาชาติ
ท่ีมีน ้ าหนกัมากกวา่ดชันีการบริโภคคือธญัพืช (59 เปอร์เซ็นต์) 
เพ่ิมข้ึนตลอดปี 2561  

 

ท่ีมา : food outlook FAO 2018,  
Food Outlook - Food and Agriculture Organization of the United Nations , http://www.fao.org/3/a-i7343e.pdf 
 
ภาวะอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทย 
 ปัจจุบนัคนไทยมีความคุน้เคยกบัผลิตภณัฑจ์ากแป้งสาลีเป็นอยา่งดี ไม่วา่จะเป็นขนมปัง บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด
ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีต่าง ๆ อาทิเช่น เคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ ขนมขบเค้ียวและอ่ืนๆ ท าให้อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์จากแป้งสาลี              
ในประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ขา้วสาลี ซ่ึงเป็นธญัพืชท่ีเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเยน็และ                     
ไม่สามารถปลูกได้ในประเทศ  ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถน าเขา้ได ้               
ทั้งในรูปของขา้วสาลีและแป้งสาลี โดยขา้วสาลีและแป้งสาลีท่ีน าเขา้จากแต่ละประเทศจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั โดยปกติขา้ว
สาลีแบ่งได ้2 จ าพวก ไดแ้ก่ ขา้วเมล็ดแข็ง (Hard Wheat) และขา้วเมล็ดอ่อน (Soft Wheat) ซ่ึงแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมล็ดแข็ง จะมี
โปรตีนสูงในขณะท่ีแป้งท่ีไดจ้ากขา้วเมล็ดอ่อนจะมีโปรตีนต ่า ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งท าการวิเคราะห์คุณภาพของขา้วสาลี
ก่อนวา่มีความเหมาะสมจะน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทใดเพ่ือง่ายต่อการสั่งซ้ือ ขา้วสาลีท่ีประเทศไทยสั่งซ้ือเป็นประจ า  
ไดแ้ก่  

- Hard Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Dark Northern Spring (“DNS”) และ Hard Red Winter (“HRW”) 
- Soft Wheat จากสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ Western White และจากออสเตรเลีย ไดแ้ก่ Australian Standard White   

 ปกติประเทศไทยมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียเป็นหลกั รองลงมาเป็นยูเครนและ
แคนาดา และมีบางส่วนน าเขา้จากประเทศภายในทวีปเอเชียด้วยเช่นกนั แต่เป็นสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับยอดสั่งซ้ือจาก
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย โดยราคาขายขา้วสาลีถูกก าหนดโดย Grain Exchange ในสหรัฐอเมริกา ดูไดจ้ากสถิติแหล่งและ
ปริมาณการน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทยในปี 2561 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี 
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ล าดบั ประเทศ ปี 2561  ประเทศ 2560 

1 อเมริกา 572,819,209  ออสเตรเลีย 334,211,329 

2 ออสเตรเลีย 227,175,220  อเมริกา 585,426,318 

3 แคนาดา 118,135,208  แคนาดา 79,326875 

4 มอลโดวา่ 1,831,970  ยเูครน 4,838,740 

5 ปากีสถาน 529,000  สโลวาเกีย 517,506 

6 อินเดีย 24,000  อินเดีย 19,600 

7 เยอรมนั 2,000  อิตาลี 4,380 

8 ฟิลิปปินส์ 96  เยอรมนั 2,750 

9 ยเูครน 2  ตุรกี 450 
    ลิทวัเนีย 10 

 
 การน าเขา้ขา้วสาลีของประเทศไทย ส่วนใหญ่จะน าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือน ามาผลิตอาหาร โดยหลกั ๆ จะมาจาก 3 ประเทศ 
ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา  
 
 นอกจากการน าเขา้ในรูปขา้วสาลีแลว้ ประเทศไทยมีการน าเขา้แป้งสาลีดว้ยเช่นกนัโดยแหล่งน าเขา้แป้งสาลีท่ีส าคญั
ของไทยในปี 2561 ไดแ้ก่ เวียดนาม ตุรกี ฟิลิปปินส์ ศรีลงักา และสิงคโปร์โดยสถิติการน าเขา้ส าหรับตลาดการน าเขา้แป้งสาลี                     
ในประเทศไทยในปี 2561 (10 อนัดบัแรก) เป็นดงัน้ี  
ล าดบั ประเทศ ปี 2561  ประเทศ ปี 2560 

1 เวยีดนาม 62,424,969  เวยีดนาม 58,136,086 

2 ตุรกี 24,752,472  ตุรกี 20,423,798 

3 ฟิลิปปินส์ 13,568,612  ฟิลิปปินส์ 20,377,490 

4 สิงคโปร์ 17,441,766  ศรีลงักา 14,962,135 

5 ศรีลงักา 12,583,017  สิงคโปร์ 12,712,815 

6 สโลเวเนีย 10,103,550  สโลเวเนีย 12,598,100 

7 ลตัเวยี 10,013,576  ญ่ีปุ่น 12,393,078 

8 ญ่ีปุ่น 8,595,087  ลตัเวยี 8,916,104 

9 เกาหลีใต ้ 6,302,288  สาธารณรัฐเกาหลี 5,133,362 

10 ออสเตรเลีย 4,138,659  มาเลเซีย 3,975,227 
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 ในส่วนของการอุดหนุนจากภาครัฐส าหรับอุตสาหกรรมขา้วสาลีและแป้งสาลีจะเป็นในลกัษณะการยกเวน้การเรียก
เก็บภาษีอากรขาเขา้ขา้วสาลีและการลดพิกดัอตัราภาษีน าเขา้แป้งสาลีในปี 2548 นอกจากน้ีจะเป็นการคุม้ครองในส่วนของ
ผูบ้ริโภคมากกวา่ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายในหรือการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) ซ่ึงมีผลท าใหต้อ้งมีการลดภาษีน าเขา้ของแป้งสาลีเหลือร้อยละ 0 โดยมีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้ไป ท าให้มี
การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึนและส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโรงงานแป้งสาลีท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการให้เป็นท่ี
พอใจของลูกคา้ในขณะท่ีตอ้งรักษาระดบัราคาท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั  
 
ภาวะการแข่งขัน 
 อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมากว่า 40  ปี โดยเร่ิมแรกมีผูผ้ลิตรวม 4 ราย ไดแ้ก่ บมจ. 
ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์(UFM) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2521 และไดข้อถอนหุ้นจากการ
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน (Delisting) แลว้ตั้งแต่ปี 2553 บริษทั แหลมทองสหการ จ ากดั  บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากัด                 
บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย  ต่อมาหลงัจากปี พ.ศ. 2534 เป็นตน้มามีผูผ้ลิตเพ่ิมข้ึนดงัน้ี บริษทั บางกอก ฟลาว มิลล ์
จ ากดั บริษทั นิสชิน เอสทีซี  ฟลาวมิลล่ิง จ ากดั บริษทั เคอร่ี ฟลาวมิลล ์จ ากดั บริษทั คิงส์ มิลล่ิง จ ากดั บริษทั แปซิฟิคฟลาวมิลล ์
จ ากดั และบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหารสัตว ์จ ากดั (ผลิตเพ่ือใชเ้ล้ียงกุง้โดยเฉพาะ) และบริษทัท่ีเพ่ิงประกอบอุตสาหกรรมแป้ง
สาลี ไดแ้ก่ บริษทั เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล ์จ ากดั อย่างไรก็ตามในปัจจุบนักลุ่มโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศไทยมีทั้งหมด                     
12 บริษทั (รวมบริษทัดว้ย) โดยแต่ละโรงงานมีก าลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 250-1,500 ตนัต่อวนั  
 

สภาวะการแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีในประเทศส่วนใหญ่จะเน้นการแข่งขนักนัในแง่
ของคุณภาพและการให้บริการ หากเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่จะเนน้การใชก้ลยทุธ์ราคาเป็นหลกั นอกจากการแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรมด้วยกันแลว้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งมีการด าเนินธุรกิจแข่งขนักับผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีส าเร็จรูปจาก
ต่างประเทศดว้ย เน่ืองจากก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกดัอตัราภาษีขาเขา้ของแป้งสาลีในอตัราท่ีสูงถึงร้อยละ 40            
จึงท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงกบัสมาชิกเขตการคา้
เสรีอาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสัญญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยไดล้ด
อตัราภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือตน้ปี 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดเหลือร้อยละ 0 
ท าใหมี้การน าเขา้แป้งสาลีมากข้ึนโดยปี 2552 ก่อนลดอตัราภาษีประเทศไทยน าเขา้แป้งสาลี จ านวน 113,052 ตนั ต่อมาปี 2553 
ปรับเพ่ิมข้ึนเป็น 173,107 ตนั ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53  
 

หากพิจารณาจากสถิติปริมาณการน าเขา้แป้งสาลี การน าเขา้แป้งสาลีมีขอ้ดอ้ยในแง่ของการควบคุมคุณภาพ เน่ืองจาก
ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่ง ความเส่ียงจากความช้ืน และมอด แมลงท าให้คุณภาพแป้งสาลีไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ 
ส าหรับบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการน าเขา้ดงักล่าวไม่มากนกัเน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบัของบริษทัฯ โดยส่วน
ใหญ่กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีน าเขา้แป้งสาลีเองจะไม่เนน้การใชแ้ป้งท่ีมีคุณภาพส าหรับการผลิต จึงไม่ใช่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ
บริษทัฯ  อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 
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- การเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภคได ้               

และให้ความส าคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษทัฯ จะผลิตสินคา้ตามสูตรเฉพาะ (Tailor-Made Flour) 
เพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ และขยายกลุ่มลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน  

- การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่งและหากมี
การร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั 

- ปริมาณการสั่งซ้ือ ในการสั่งซ้ือแป้งสาลีจากต่างประเทศจะตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมากๆ และจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน
จ านวนมากในการสั่งซ้ือ รวมถึงมีสถานท่ีเพียงพอในการรองรับปริมาณแป้งสาลีท่ีสั่งซ้ือซ่ึงจะเหมาะกับ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่เท่านั้น หากเป็นผูป้ระกอบรายยอ่ยในประเทศจะมีขอ้จ ากดัในเร่ืองสถานท่ีจดัเก็บ เม็ดเงิน
ท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ ดงันั้นการสั่งซ้ือกบับริษทัฯ ให้ความยืดหยุน่กบัลูกคา้ไดม้ากกวา่ทั้งในแง่ปริมาณและสถานท่ี
จดัเก็บ ท าใหลู้กคา้สามารถสัง่ซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการได ้

 
2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลีคือขา้วสาลี ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีจะตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด โดยแหล่งวตัถุดิบ
หลกัของบริษทัมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ซ่ึงทั้งสองแหล่งถือเป็นแหล่งเพาะปลูกและส่งออกขา้วสาลีท่ีใหญ่
ท่ีสุดของโลก บริษทัฯ มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่โดยซ้ือแบบเทกอง (Bulk)  ซ่ึงระยะเวลาในการจดัซ้ือ
จะอยูใ่นช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลผลิตประมาณเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี และจากออสเตรเลียเป็นแบบตูค้อนเทนเนอร์ 
โดยจะจดัซ้ือเฉล่ียประมาณเดือนละ 3-4 คร้ัง ข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการในแต่ละช่วง ขา้วสาลีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิต                  
มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้วเมลด็แขง็ (Hard Wheat) และ ขา้วเมลด็อ่อน (Soft Wheat) แป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมลด็แขง็มกัจะมีโปรตีน
ในสัดส่วนท่ีสูงประมาณ ร้อยละ 13-15 มีคุณสมบติัเน้ือเหนียว มกัจะน าไปใชท้ าบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป บะหม่ีสด ขนมปัง และ
อาหารสตัว ์แหล่งน าเขา้คือสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีแป้งสาลีท่ีท าจากขา้วเมล็ดอ่อนจะมีโปรตีนต ่ากวา่ร้อยละ 10-11 จะมีความ
เหนียวนอ้ย และมีลกัษณะเน้ือนุ่ม ส่วนใหญ่จะน าไปผลิตเคก้ ซาลาเปา ปาท่องโก๋ และคุกก้ี โดยมีแหล่งน าเขา้จากออสเตรเลีย  

 ส าหรับการบริหารจดัการวตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากวตัถุดิบ และไม่มีการบริหารจดัการวตัถุดิบ
ในลกัษณะการเขา้ท าสัญญา futures เน่ืองจากการตั้งราคาขายแป้งจะปรับข้ึนลงตามราคาตน้ทุนขา้ว ซ่ึงลูกคา้เขา้ใจดี ส าหรับ
ขั้นตอนการจดัซ้ือขา้วสาลีจากต่างประเทศจะเป็นการซ้ือโดยผ่าน Trader ในต่างประเทศ โดยใชร้าคาอา้งอิงจากราคาซ้ือขาย
สินคา้ล่วงหนา้ท่ี Grain Exchange Market ท่ีสหรัฐอเมริกา ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือส่วนใหญ่จะเป็นแบบ C&F ซ่ึงผูข้ายจะมีหนา้ท่ี
จดัหาเรือขนส่งจากต่างประเทศจนถึงประเทศไทย  ส่วนบริษทัฯ จะรับผิดชอบค่าสินคา้และค่าประกนัภยั หากสินคา้เกิดความ
เสียหายระหว่างทาง  บริษทัฯ จะไดรั้บชดเชยจากการท าประกนัภยัไว ้ ทั้ งน้ี บริษทัฯ มีการควบคุมคุณภาพของขา้วสาลีเป็น
วตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ โดยเม่ือน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศแลว้จะมีการท าการตรวจสอบคุณภาพของขา้วสาลีโดยการสุ่ม
ตรวจจากฝ่ายประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษทัฯ ทุกคร้ังเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีสัง่ซ้ือมีคุณภาพดี และเป็นไปตาม
มาตรฐาน 
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 ในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ี โดยธรรมเนียมปฏิบติัของธุรกิจโรงโม่แป้ง บริษทัฯ จะบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน           

4-6 เดือน เพราะถา้บริษทัฯเตรียมวตัถุดิบไวน้านกวา่นั้น บริษทัฯจะมีตน้ทุนและขอ้เสียเปรียบอยา่งมาก เช่น บริษทัฯ จะตอ้งแบก
รับภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัหาวตัถุดิบ นอกจากน้ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
ถา้บริษทัฯจดัเตรียมวตัถุดิบไวม้ากเกินไป บริษทัฯ จะมีความเส่ียงในกรณีท่ีราคาปรับตวัลดลงท าใหเ้สียเปรียบคู่แข่งไดอ้ยา่งไร     
ก็ตามในการจัดซ้ือขา้วสาลีจากสหรัฐอเมริกาจะตอ้งซ้ือแบบเทกอง โดยขนส่งผ่านเรือขนาดใหญ่ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งสั่งซ้ือ               
ในปริมาณมาก บริษทัฯ จึงตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบเหล่าน้ีไม่ให้อยูใ่นคงคลงันานเกินไป เพ่ือเป็นการลด
ความเส่ียงท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ในบางช่วงบริษทัฯจึงมีความจ าเป็นจะตอ้งขายวตัถุดิบบางส่วนให้กบักลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรม
อาหารสัตวท่ี์มีความจ าเป็นตอ้งซ้ือวตัถุดิบอยู่แลว้เพ่ือเป็นการบริหารคงคลงัไม่ให้เกิน 4-6 เดือนตามมาตรฐานท่ีวางเอาไว ้
นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจในส่วนของโรงงานอาหารสตัวท่ี์จ าเป็นจะตอ้งซ้ือขา้วสาลีไปเล้ียงสตัวเ์พ่ิมเติม 
 

กระบวนการผลติ 
 บริษทัฯ มีการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแผนการขายและมีการเปรียบเทียบการผลิตท่ีผลิตได้จริงกบัความ

ตอ้งการสินคา้ของฝ่ายขายวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวเ้พ่ือใหก้ารควบคุมการผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมถึง
มีการจดัท าประมาณการวางแผนความตอ้งการใชสิ้นคา้ อาทิเช่น ขา้วสาลี สารเคมี เป็นตน้ ไวล่้วงหนา้ให้สอดคลอ้งกบัแผนการ
ผลิตและมาตรฐานท่ีก าหนด 

 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบักระบวนการผลิตเป็นอย่างมากเน่ืองจากสินคา้ของบริษทัฯเป็นสินคา้เพ่ือการบริโภค 
ตอ้งยึดหลกัความสะอาดเป็นส าคญั  โดยในระหว่างการผลิตจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของสินคา้จากฝ่ายประกนัคุณภาพ 
และมีการจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบของฝ่ายผลิตเองเพ่ือตรวจสอบสินคา้ระหว่างผลิตก่อนการบรรจุ รวมถึงการตรวจสอบ
คุณภาพของสินคา้ทุกๆ 2 ชัว่โมงโดยฝ่ายประกนัคุณภาพ และหากพบว่าสินคา้ไม่ไดม้าตรฐานจะมีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุ
และปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้เลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจักรของยี่ห้อ บูลเลอร์ 
(Buhler) จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท า
ขั้นตอนการผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียดเพ่ือให้เป็นไปตามระบบ ISO 22000 : 2005/GMP/HACCP โดยกระบวนการ
ผลิตแป้งสาลีสามารถสรุปไดท้ั้งหมด 4 ขั้นตอนหลกัๆ ดงัน้ี 

1) การยา้ยขา้วสาลี (SILO) เป็นกระบวนการล าเลียงขา้วสาลีจากไซโลหลกัมาไวไ้ซโลรองเพื่อเตรียมไวส้ าหรับการท า
ความสะอาดและปรับสภาพความช้ืนของขา้วสาลีให้เหมาะต่อกระบวนการผลิตแป้งสาลีต่อไป บริษทัฯ มีไซโล
ทั้งหมด 19 ไซโล โดยแบ่งเป็นไซโลขนาดใหญ่ 6 ไซโลมีความจุไซโลละ 6,000 ตนั ขนาด 2,500 ตนั 8 ไซโล ขนาด 
2,000 ตนั 2 ไซโล และไซโลขนาดเลก็ 3 ไซโล มีความจุไซโลละ 300 ตนั ส าหรับบรรจุขา้วสาลีท่ีสัง่น าเขา้มา 

2) การท าความสะอาดเมล็ดขา้ว (Wheat Cleaning) เป็นขั้นตอนการท าความสะอาด ปรับสภาพความช้ืน และระยะเวลา
การหมกัขา้วสาลี เพ่ือให้เหมาะต่อการน าไปโม่แป้งสาลี โดยน าเมล็ดขา้วสาลีมาผ่านเคร่ืองตรวจจบัโลหะ คดัแยก                
เศษฝุ่ นเปลือกขา้ว ฝุ่ นทราย ฟาง หิน ท าการคดัแยกเมล็ดขา้วหักออกทั้งหมด แลว้น าไปขดัผิวเมล็ด และเขา้สเปรยน์ ้ า             
เพ่ือปรับสภาพความช้ืนใหเ้มลด็ขา้วดูดซบัน ้ าจนหมด เพ่ือใหข้า้วอ่อนตวัเหมาะกบัการน าไปโม่  เมล็ดขา้วสาลีจะผ่าน
ขั้นตอนการท าความสะอาดและปรับความช้ืนทั้ งหมด 2 คร้ัง ระยะเวลาการท าความสะอาดและปรับความช้ืนจะ
แตกต่างกนัแลว้แต่ประเภทของเมล็ดขา้วสาลี หากเป็นเมล็ดขา้วแบบแข็งตอ้งใชเ้วลาในกระบวนการท าความสะอาด
เมลด็ขา้วประมาณ 42 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั ในขณะท่ีเมลด็ขา้วแบบอ่อนใชป้ระมาณ 30 ชัว่โมงต่อขา้ว 100 ตนั    
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3) การโม่แป้งสาลี (Milling) การน าขา้วสาลีท่ีผ่านการท าความสะอาดแลว้มาผ่านเคร่ืองขดัผิวเมล็ดและตรวจจบัโลหะ

ดว้ยแม่เหลก็อีกคร้ังหน่ึงเพ่ือป้องกนัเศษเหลก็ปนเป้ือน ต่อมาผา่นขั้นตอนการบด โดยจะท าการบดทั้งหมด 2 คร้ัง โดย
การบดชุดแรกเป็นการบดเพ่ือใหข้า้วแยกออกจากเปลือกเมลด็ขา้ว ขา้วท่ีแตกจะผา่นตะแกรงเพ่ือร่อนเอาส่วนท่ีละเอียด 
และเขา้บดชุดท่ีสองใหก้ลายเป็นแป้ง ในส่วนท่ีผา่นตะแกรงร่อนแลว้มีลกัษณะหยาบจะส่งไปบดกบัลูกกล้ิงอีกจนกวา่ 
จะไดข้นาดท่ีตอ้งการ ผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นแป้งและร าขา้วคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และ 25 ตามล าดบั ซ่ึงจะเก็บแยก
ไซโลกนั โดยแป้งท่ีโม่เสร็จบรรจุลงไซโลโดยแยกตามสายพนัธ์ุของขา้วสาลี 

4) การผสมและบรรจุ (Blending and Packing) การน าแป้งสาลีจากไซโลท่ีผลิตไดโ้ดยแบ่งเป็นแต่ละสายพนัธ์ุมาผสมกนั
ตามสูตรท่ีลูกคา้สั่งซ้ือไว ้หลงัจากนั้นจะท าการร่อนแป้งเพ่ือให้แน่ใจวา่แป้งสาลีไม่มีเศษเจือปนก่อนจะน าไปบรรจุ             
ลงถุงขนาด 22.5 กิโลกรัม และก่อนน าไปจดัเก็บในคลงัสินคา้จะผา่นการดกัจบัโลหะอีกคร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 ระยะเวลาในการผลิตแป้งสาลีให้พร้อมจ าหน่ายส าหรับขา้วเมล็ดแข็งและเมล็ดอ่อนอยูป่ระมาณ 9.5 วนั และ 9.0 วนั                 
ต่อขา้วสาลี 100 ตนั ตามล าดบั ปัจจุบนับริษทัฯ มีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยสามารถท่ีจะผลิตไดเ้ดินเคร่ืองจกัรตลอด 24 
ชัว่โมงแบ่งเป็น 3 กะ โดยในแต่ละคร้ังจะสามารถผลิตเฉพาะแต่ละสายพนัธ์ุ ก าลงัการผลิตสูงสุดอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วต่อวนั โดย
อตัราการใชก้ าลงัการผลิตในช่วงปี 2559 ถึงปี 2561 เท่ากบั ร้อยละ 65.97 ร้อยละ 66.09 และร้อยละ 68.73 ตามล าดบั โดยอตัรา
การใช้ก าลงัผลิตในช่วงปี 2561 มีอตัราเพ่ิมข้ึน และถา้ดูท่ีปริมาณการผลิตจะเห็นได้ว่า ปี 2561 เพ่ิมมากข้ึนกว่าปี 2560 และ                           
ปี 2559 
 

การผลติแป้งสาล ี ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ก าลงัการผลิต (ตนั/วนั) 500 500 500 
ปริมาณการผลิตเตม็ท่ี (ตนั)* 156,000 156,000 156,000 
ปริมาณการผลิตจริง (ตนั) 107,217 103,097 102,920 
การใชก้ าลงัการผลิต (%)  68.73 66.09 65.97 
อตัราเพ่ิม (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (%) 4.00 0.17 12.33 

หมายเหตุ : *จ านวนวนัท่ีผลิตคิดจาก 26 วนัต่อเดือน 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 บริษทัฯ มีการลงทุนใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัท่ีสุดในประเทศ ระบบการล าเลียงวตัถุดิบและ
กระบวนผลิตแป้งสาลีของบริษทัฯ เป็นระบบปิด จึงไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาการฟุ้ งกระจายไปยงับริเวณภายนอกหรือชุมชนรอบขา้ง 
ประกอบกบัการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีการใชน้ ้ าในกระบวนการผลิต จึงไม่มีการปล่อยน ้ าเสียออกสู่ภายนอกโรงงาน ดงันั้น
กระบวนการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ จึงไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาผลกระทบหรือขอ้ร้องเรียนดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

27 

 

 
3. ปัจจยัความเส่ียง  

 จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ การผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีท่ีมีคุณภาพใหไ้ดน้ั้นตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่างๆ 
มากมายท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทัท่ีตั้งไวไ้ด ้เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพ การเก็บรักษาวตัถุดิบให้คงคุณภาพก่อนน าเขา้กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพแป้งสาลีระหว่างผลิตไปจนถึง
ขั้นตอนการจดัเก็บและจดัส่งแป้งสาลีให้ลูกคา้ ตลอดจนรักษาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด                   
ทั้งในดา้นของคุณภาพสินคา้และบริการ การประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าประสงค์
ได้ก็มีความส าคญัเช่นกัน ดงันั้นบริษทัฯ ได้วิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน                 
ในอนาคตไว ้ดงัน้ี 
 
 ความเส่ียงจากการมีพ้ืนท่ีเก็บวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
 ปัจจุบนับริษทัฯ มีไซโลขนาดเล็กและใหญ่รวมกนัทั้ งหมด 19 ไซโล ส าหรับจัดเก็บวตัถุดิบคือขา้วสาลี ซ่ึงไซโล                
ท่ี บริษัทฯ มีอยู่ทั้ งหมดยงัมีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบของบริษทัฯ ในบางช่วงเวลาท่ีมีขา้วสาลีเป็นจ านวนมาก                   
จึงท าใหบ้ริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งเช่าไซโลหรือโกดงัเพ่ิมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระยะอายสุัญญาเช่าจะข้ึนอยูก่บัความจ าเป็น
ในการจดัเก็บในแต่ละช่วงเวลา ท่ีผ่านมาบริษทัฯ จะท าสัญญาเช่าระยะสั้นอายปุระมาณ 2-6 เดือน อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ อาจมี
ความเส่ียงหากในช่วงเวลาท่ีตอ้งการเช่าไซโลหรือโกดงัดงักล่าวหรือกรณีตอ้งการเช่าไซโลเพ่ิมแต่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถ
ให้บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีได้ ท าให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในแง่การจัดหาสถานท่ีเก็บขา้วสาลี และในแง่ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจากราคาค่าเช่าในปัจจุบนัเป็นราคาค่าเช่าเดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มใหเ้ช่ากนัเอง และเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาค่าเช่าไซโล
ของบุคคลภายนอกในบริเวณเดียวกนัพบวา่ ราคาค่าเช่าไซโลต ่ากวา่ราคาค่าเช่าของบุคคลภายนอกรวมถึงค่าขนส่งท่ีตอ้งเพ่ิมข้ึน 
อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษทัฯ เคยมีความตอ้งการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ิมแต่ไม่สามารถเช่าไซโลจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้  
จึงตอ้งขอเช่าพ้ืนท่ีจากผูใ้หเ้ช่าคลงัสินคา้รายอ่ืน ซ่ึงบริษทัฯ สามารถด าเนินการเช่าไซโลจากบุคคลภายนอกได ้โดยค่าใชจ่้ายรวม
ค่าขนส่งต่างๆ เพ่ิมข้ึนจากเดิมประมาณ 0.6 ลา้นบาทต่อระยะเช่าจ านวน 3 เดือนต่อ 1 ไซโล ซ่ึงถือเป็นจ านวนท่ีไม่มากนัก                      
ทั้งน้ี ในปัจจุบนับริษทัฯ มีพ้ืนท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบรวม 60,000 ตนั ซ่ึงเพียงพอส าหรับการจดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณปกติ 
ยกเวน้เพียงบางช่วงเวลาท่ีมีการจดัเก็บมากกวา่ปกติ จึงจะตอ้งเช่าโกดงัเพ่ิมเติม 
  
ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินอยูใ่นรูปของเงินกูร้ะยะสั้น ประมาณ 595.70 ลา้นบาท และ

ภาระดอกเบ้ียจ่ายจ านวน 14.80 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นท่ีคิด อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเป็นคงท่ีระยะสั้น ซ่ึงหาก
มีการปรับอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ึ้นยอ่มส่งผลประทบต่อบริษทัฯ ท าให้ภาระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อการด าเนินงาน ท าให้ก าไร
ของบริษทัฯ ลดลง รวมถึงอาจท าให้ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นลดลงดว้ย อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย โดยการจดัสรรเงินกูย้ืมท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและลอยตวัให้เหมาะสมและติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ีย
อยา่งสม ่าเสมอ 

 

 

 

 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

28 

 

 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 ในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี วตัถุดิบหลกัท่ีส าคญั คือ ขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีตอ้งน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซ่ึงการช าระเงินจะใช้เงินสกุลเหรียญสหรัฐเป็นหลัก ในขณะท่ีสินค้าทั้ งหมดท่ีบริษัทฯ ผลิตจะจ าหน่าย
ภายในประเทศ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดงักล่าวอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ เพ่ิมสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัหาก
ค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงินเหรียญสหรัฐ จะท าใหต้น้ทุนของบริษทัฯ ลดต ่าลง ดงันั้น เพ่ือลดความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน บริษทัฯ มีการเฝ้าดูสถานการณ์รายวนัและคอยรายงานต่อผูบ้ริหารทุกวนั และมีการจดัประชุมเจา้หน้าท่ีบริหาร                  
ทุก 2 สัปดาห์ เพ่ือติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเงิน เพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 
พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการตอบสนองความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัท่วงที  

ทั้งน้ี บริษทัฯ จึงไดมี้การท าธุรกรรมทางการเงินโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนตามสกุลเงินในการน าเขา้ผลิตภณัฑ์
จากต่างประเทศล่วงหนา้ (Fixed Forward Exchange Rate) เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงบริษทัฯ ไม่มีนโยบายเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน การท าสัญญาจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้นั้นจะอยูใ่นดุลยพินิจท่ีรอบคอบของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงในการท าสญัญาดงักล่าว ส่งผลให ้บริษทัฯ บริหารตน้ทุน
ไม่ใหมี้ความผนัผวนมากนกัและทราบตน้ทุนล่วงหนา้ได ้ทั้งน้ี ในช่วงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บผลกระทบ
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งมีนยัส าคญั 
 
ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบใหต้รงกบัปริมาณและคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 วตัถุดิบหลกัในการผลิตแป้งสาลี คือ ข้าวสาลี ซ่ึงเป็นธัญพืชท่ีเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดลอ้มท่ีมีอากาศเย็น                      
ซ่ึงประเทศไทยไม่สามารถเพาะปลูกได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศทั้งหมด ประเทศท่ีปลูกและจ าหน่าย
ขา้วสาลี ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา จีน อินเดีย อาร์เจนติน่า และอีกหลายประเทศในยโุรป โดยคุณภาพของขา้ว
สาลี จะมีความแตกต่างกันในแต่ละแหล่งเพาะปลูก ส าหรับบริษัทฯ จะเลือกซ้ือขา้วสาลีจากประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ออสเตรเลียเป็นหลกั เน่ืองจากขา้วสาลีมีค่าโปรตีนท่ีเหมาะกบัการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาขา้วสาลี
ให้ตรงตามปริมาณการผลิตและตรงตามคุณภาพท่ีตอ้งการได้อาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ ดงัท่ีเคยเกิดมาแลว้ท่ี
ออสเตรเลียซ่ึงประสบสภาวะอากาศแห้งแลง้ท าให้ผลผลิตออกมานอ้ย บริษทัฯ จะเกิดความเส่ียงจากการไม่มีวตัถุดิบเพียงพอ
ส าหรับผลิตสินคา้ส่งมอบให้กบัลูกคา้ได ้อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดท้ าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบัผูค้า้วตัถุดิบในการจดัหาขา้ว
สาลีท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการจากทั้งสองประเทศแลว้ รวมถึงการท่ีบริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมและ
รักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัให้มีปริมาณเพียงพอต่อแผนการผลิตและจ าหน่ายเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบแลว้ นอกจากน้ี
จากการท่ีปัจจุบนัมีหลายประเทศในโลกท่ีเป็นแหล่งเพาะปลูกและผลิตขา้วสาลีได ้บริษทัฯ จึงสามารถหันไปน าเขา้ขา้วสาลีจาก
ประเทศอ่ืนได ้อาทิเช่น แคนาดา ประเทศในแถบอเมริกาใต ้จีนหรืออินเดีย ถึงแมคุ้ณภาพของขา้วสาลีอาจจะไม่เทียบเท่ากบัขา้ว
สาลีท่ีน าเขา้จากสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย แต่บริษทัฯ สามารถน าเขา้มาผลิตโม่เป็นแป้งและผสมสูตรให้เหมาะกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้
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ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาขา้วสาลี 
 ขา้วสาลีเป็นสินคา้โภคภณัฑป์ระเภทหน่ึงท่ีมีตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ (Grain Exchange) ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงตน้ทุนหลกั
ของบริษทัฯ คือขา้วสาลี คิดเป็นอตัราส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงในการจดัซ้ือขา้วสาลีของบริษทัฯ จะจดัซ้ือ             
หลกัๆ ปีละประมาณ 3 คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังจดัซ้ือ มีปริมาณมากประมาณ 20,000 ตนั ราคาขา้วสาลีท่ีจดัซ้ือ คร้ังหน่ึงๆ อาจใช้
ส าหรับการผลิตสินคา้ไปถึง 4-6 เดือน หากราคาขา้วสาลีมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลให้ตน้ทุนของบริษทัฯ มีความผนัผวน                
และส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่สามารถปรับราคาขายแป้งสาลีให้กับลูกคา้ได้ทนัทีทั้งหมด 
เน่ืองจากแป้งสาลีเป็นหน่ึงในสินคา้ควบคุมของกรมการคา้ภายใน หากตอ้งการปรับราคาจ าหน่ายตอ้งแจง้ต่อกรมการคา้ภายใน
ก่อน อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาขา้วสาลีได ้โดยมีแผนกการตลาด
ต่างประเทศติดตามแนวโนม้ราคาขา้วสาลีในตลาดโลกอยา่งต่อเน่ือง และในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีข้ึนสูงมาก ๆ บริษทัฯ จะจดัซ้ือ
ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตและจ าหน่ายเท่านั้น รวมถึงยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา ดว้ย
การจดัซ้ือล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้ของราคาและยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้              
เพ่ือลดความผนัผวนของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบจากการบริหาร
จดัการตน้ทุนในส่วนการผลิตโดยมีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(R&D) ของบริษทัฯ ไดท้ าการคน้ควา้วิจยัอยา่งต่อเน่ืองถึง
การเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีราคาต ่า แต่สามารถน ามาผสมและไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดงัเดิม  
 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบ (ราคาน ้ ามนั) 
 บริษทัฯ ตอ้งน าเขา้ขา้วสาลีจากต่างประเทศโดยใชก้ารขนส่งทางเรือ ซ่ึงค่าขนส่งดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ขา้วสาลี โดยค่าระวางเรือในการขนส่งจะอา้งอิงกบัราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ซ่ึงหากราคาน ้ ามนัปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จะส่งผลให ้           
ค่าระวางเรือปรับเปล่ียนตามในอตัราท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั รวมถึงหากมีความตอ้งการใชก้ารขนส่งทางเรือท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท าให้
บริษทัเดินเรือปรับเพ่ิมค่าระวางเรือไดเ้ช่นกนั ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ หากมีการปรับตวั
เพ่ิมข้ึน ยอ่มตอ้งส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายของบริษทัฯ และมีส่วนท าใหผ้ลก าไรของบริษทัฯ ปรับลดลง อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ 
ไดมี้การบริหารจัดการตน้ทุนส่วนค่าระวางเรือ โดยการน าเขา้ขา้วสาลีในปริมาณมากบรรทุกเรือขนาดใหญ่จะท าให้ตน้ทุน              
ค่าขนส่งต่อหน่วยลดลงประกอบกบัการร่วมกบัผูป้ระกอบการโรงงานโม่แป้งสาลีรายอ่ืนๆ ในการน าเขา้ขา้วสาลีลงเรือบรรทุก           
ล าเดียวกนั โดยแต่ละรายสามารถน าเขา้ขา้วสาลีไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ และยงัสามารถประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งไดม้ากกวา่การ
น าเขา้ขา้วสาลีมาโดยล าพงัเพียงรายเดียว 
 
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบ 
 ในการซ้ือสินคา้วตัถุดิบ บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในรูปแบบของ forward หรือ futures 
contract เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะมีการปรับราคาแป้งสาลีให้สะทอ้น
ราคาของขา้วสาลีท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ โดยในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จะปรับราคาขายแป้ง
สาลีให้สะท้อนราคาท่ีเปล่ียนแปลงส าหรับลูกคา้ท่ีไม่ได้มีการท าสัญญากันไว ้แต่ส าหรับลูกคา้ท่ีท าสัญญาไวแ้ลว้บริษทัฯ 
จ าเป็นตอ้งคงราคาไวต้ามสญัญา ส่วนในช่วงท่ีราคาขา้วสาลีในตลาดโลกปรับตวัลดลง บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการ
วตัถุดิบ โดยการเร่งขายแป้งสาลี รวมไปถึงการขายขา้วสาลีบางส่วนให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ท่ีมีความ
จ าเป็นตอ้งใชข้า้วสาลีอยูแ่ลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการจดัการป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา  ดว้ยการจดัซ้ือให้
เหมาะสมกบัแนวโนม้ของราคา และยงัมีการบริหารจดัการตน้ทุนโดยการจองซ้ืออตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ เพื่อลดความผนัผวน
ของตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
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ความเส่ียงด้านสังคม  

ความเส่ียงต่อช่ือเสียงของบริษทั  

การร้องเรียนและสัมพนัธภาพกบัชุมชน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักว่า            
หากสังคมหรือชุมชนอยู่ไม่ได้ธุรกิจก็ไม่สามารถด ารงอยู่ได้เช่นกัน ซ่ึงบริษัทฯ จะเน้นกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม และควบคุมการปล่อยมลพิษให้อยูใ่นเกณฑ์หรือดีกว่าตามท่ีก าหนดในกฎหมาย/กฎระเบียบ อยา่งไรก็ตามปัจจยั
เส่ียงเร่ืองการร้องเรียนและสมัพนัธภาพกบัชุมชนก็ยงัเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อสงัคมท่ีตอ้งถือปฏิบติั ตวัอยา่ง จดักิจกรรมเพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนัและรักษาความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีตั้งอยู่
รอบโรงงาน ดงัน้ี :  พฒันาช่องทาง/วิธีการส่ือสาร เพ่ือให้สามารถส่ือสารกบัชุมชนไดถู้กตอ้งและรวดเร็ว  ดูแลเอาใจใส่
คุณภาพชีวติประชาชนในชุมชน เช่น จดัใหมี้โครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือ
เบา้ส์ เป็นตน้  

สัมพนัธภาพกบัผูมี้ส่วนได้เสียเป็นปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าผูมี้ส่วนไดเ้สีย              
เป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัอนัหน่ึง เน่ืองจากในการท่ีบริษทัฯ จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตไดอ้ยา่ง ยัง่ยืน จึงจ าเป็นตอ้ง
ได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากผูมี้ส่วนได้เสียทั้ งภายในและภายนอกองค์กร และหากผูมี้ส่วนได้เสียไม่เขา้ใจ                 
ในวตัถุประสงคแ์ละวธีิการปฏิบติังานของบริษทัฯ ก็อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงหรือเกิดการต่อตา้น ท าใหก้าร ด าเนินงานล่าชา้             
มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนได้ และท่ีส าคญัในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณ์ต่างๆ บริษทัฯ จึงไดรั้บความไวว้างใจและลดความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  

บริษทัฯ ก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงจากผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี :  ประเมินว่าการด าเนินงานของบริษทั                

จะส่งผลกระทบต่อบุคคล/คณะบุคคลใดบา้ง รวมไปถึงการประเมินวา่บุคคล/ คณะบุคคลใดท่ีจะมีอิทธิพลต่อการด านินงานของ
บริษทัฯ เพ่ือระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งถูกตอ้งและชดัเจน  บริษทัฯ ไดร้ะบุผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รไว้
อยา่งชดัเจนรวมทั้งส้ิน 12 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น, พนกังาน, ลูกคา้, คู่คา้, คู่ธุรกิจ, ผูร่้วมลงทุน, เจา้หน้ี, ชุมชน, หน่วยงานราชการ, 

ส่ือมวลชน, ภาคประชาสังคม นกัวิชาการ ผูน้ าความคิด,และคู่แข่ง  ก าหนดนโยบายและทบทวนแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มต่างๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน  มีการท าแบบส ารวจความพอใจต่อช่ือเสียง
และภาพลกัษณ์ขององคก์ร  ประเมินและทบทวนความคาดหวงั, ทศันคติต่อความเส่ียง, พฤติกรรมและความมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดเ้สียเป็นระยะๆ  ส่ือสารและท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการส่ือสารบริษทัฯตระหนัก
การส่ือสารนั้นเป็นอีกปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงองคก์รดว้ยเช่นกนั ดงันั้น เพ่ือป้องกนัการส่ือสารขอ้มูลท่ีคลาดเคล่ือน
หรือไม่ถูกตอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณ์ โดยมีการระบุถึงขั้นตอนการแจง้ข่าวสาร ใครบา้งท่ีตอ้งทราบเร่ือง
ทนัทีเม่ือเกิดเร่ือง ใครสามารถให้สัมภาษณ์ได ้รวมถึงเน้ือหาของขอ้มูลขท่ีตอ้งการส่ือออกไป เพ่ือความถูกตอ้งและรวดเร็วต่อ
การแกไ้ขปัญหา  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ในการเลือกใชบ้ริโภคท่ีเป็นการรักษา
สุขภาพมากข้ึน บริษทัฯ จึงไดมุ่้งเนน้การวิจยัและพฒันาสินคา้และบริการ ตั้งแต่กระบวนการจดัหา โดยมุ่งเนน้การวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพต่อผูบ้ริโภคสูงสุด พฒันากระบวนการผลิตและตวัสินคา้  
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ความเส่ียงเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัจากการท างาน  

บริษทัฯ ตระหนักว่า “พนักงานเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นทรัพยากรมีค่ายิ่ง” จึงให้ความส าคญัต่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของของพนกังาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายก่อนท่ีจะเกิดความสูญเสีย โดยก าหนดมาตรการความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเคร่ืองจกัร, บริเวณโรงงาน, สถานท่ีปฏิบติังาน หรือวิธีการปฏิบติังาน                
(หน้า 101-106) 
 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม  

ปัจจุบนัปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไดท้วีความรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกวา้ง ในฐานะท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของ
สังคม บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักับการจัดการปัญหาเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการบริหารจัดการโดยมีนโยบายการจัดการ
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (หน้า 106) จดัให้มีโครงการผนงัก าแพงลดมลพิษทางเสียงต่อชุมชน โครงการแผงกั้นฝุ่ นโหลดขา้วเรือ
เบา้ส์ โครงการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยควบคุมปริมาณ ฝุ่ น, กล่ิน, เสียง ให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีกวา่ท่ีกฎหมาย/
กฎระเบียบก าหนด (หน้า 150-158) โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มและไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนท่ีอยู่
บริเวณชุมชนใกลเ้คียง ซ่ึงบริษทัฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ISO 22000:2005, GMP, และ Green 
Industry:GI2 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินการลดการจดัการของเสียจากกระบวนการผลิต การลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ซ่ึงก๊าซเรือนกระจกส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก และก่อให้เกิด
สภาวะโลกร้อน ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตอยา่งเป็นรูปธรรม 
(หน้า 154-158) บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ว่าธุรกิจของบริษทัฯ               
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งแทจ้ริง  
 

ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 

ความเส่ียงจากการท่ีราคาขายแป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุม 
 ในปี 2552 กรมการคา้ภายในไดป้ระกาศให้แป้งสาลีเป็นสินคา้ควบคุมโดยผูป้ระกอบการตอ้งแจ้งตน้ทุนการผลิต 
ตน้ทุนการน าเขา้สินคา้ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย ราคาจ าหน่ายฯลฯ ใหแ้ก่กรมการคา้ภายใน ซ่ึงราคาขายท่ีแจง้จะถือเป็นเพดานราคาขาย
สูงสุดท่ีบริษทัฯ สามารถจ าหน่ายได ้ดงันั้น หากตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนจนเกินเพดานราคาขายท่ีเคยแจง้ไว ้จะท าให้การข้ึน 
ราคาแป้งสาลีของผูป้ระกอบการท าไดย้ากและขาดความคล่องตวัในการปรับราคาขายแป้งสาลี เน่ืองจากตอ้งแจง้ให้กรมการคา้
ภายในทราบก่อน ดว้ยเหตุน้ีผูป้ระกอบการจะตอ้งบริหารจดัการตน้ทุนเองและไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด
ให้แก่ลูกคา้โดยการปรับข้ึนราคาไดท้นัที จึงท าให้เกิดความเส่ียงในแง่ของผลก าไรท่ีอาจลดลงหากราคาวตัถุดิบมีการปรับเพ่ิม
สูงข้ึน อยา่งไรก็ตามโดยปกติตน้ทุนและราคาขายมกัจะต ่ากวา่ราคาเพดานท่ีแจง้ไว ้แต่หากตน้ทุนสินคา้ของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึน 
มากท าใหบ้ริษทัฯ จ าเป็นตอ้งขอปรับราคาขายข้ึน ซ่ึงจะมีการแจง้ให้กบัทางภาครัฐรับทราบและปรับข้ึนราคาเพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัตน้ทุนการผลิตของอุตสาหกรรมและเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดแคลน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงจาก
นโยบายของรัฐเป็นอยา่งมากจึงไดมี้การบริหารจดัการทั้งในแง่ตน้ทุนและการมุ่งเนน้ผลิตและพฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพ และการ
ใหบ้ริการลูกคา้ใหเ้ป็นท่ีพอใจ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้ 
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ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งสาลีจากภาครัฐ 
 ก่อนปี 2548 ประเทศไทยมีการก าหนดพิกัดอัตราภาษีขาเข้าของแป้งสาลีในอัตราท่ีสูงถึงร้อยละ 40 จึงท าให ้            
อุตสาหกรรมผลิตแป้งสาลีไดรั้บการคุม้ครอง แต่หลงัจากท่ีไทยตอ้งปฏิบติัตามพนัธะกรณีขอ้ตกลงของสมาชิกเขตการคา้เสรี
อาเซียน (AFTA) รวมทั้งการท าสญัญา FTA กบับางประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย ออสเตรเลีย มีผลท าให้เม่ือปี 2548 ไทยตอ้งลดอตัรา
ภาษีขาเขา้เหลือเพียงร้อยละ 5.0 และเม่ือเดือนมกราคม 2553 อตัราภาษีขาเขา้แป้งสาลีจากกลุ่มประเทศอาเซียนไดล้ดลงเหลือ
อตัราร้อยละ 0 ท าใหมี้การแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน และการลดอากรขาเขา้ของแป้งสาลี ท าให้ลูกคา้อาจน าเขา้แป้งสาลีเขา้มาเอง
โดยตรงแทนการซ้ือจากโรงงานผลิตแป้งสาลีในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินของบริษทัฯ ในแง่ของยอดขายท่ี
อาจลดลงได ้และย่อมส่งผลถึงก าไรท่ีตอ้งปรับลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตาม ท่ีผ่านมาการเปิดเสรีการน าเขา้แป้งตามขอ้ตกลงของ 
AFTA ยงัไม่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยท่ีผ่านมาสัดส่วนการน าเขา้แป้งสาลีโดยตรงจากต่างประเทศเทียบกบัการซ้ือจาก
โรงงานการผลิตยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ดีบริษทัฯ มีแผนงานในการในการบริหารจดัการในเร่ือง
ดงักล่าวโดย  

1. การมุ่งเนน้คุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีไม่มีส่ิงปลอมปน ซ่ึงอาจอนัตรายต่อการบริโภค 
2. การบริการหลงัการขาย เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้จากบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนจดัส่ง และหากมี

การร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของแป้งสาลี บริษทัฯ จะเร่งด าเนินการแกไ้ขใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วไม่เกิน 7 วนั  
3. ปริมาณการสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินคา้กบับริษทัฯ สร้างความยืดหยุ่นกบัลูกคา้ไดม้ากกว่าโดยลูกคา้ไม่ตอ้งเตรียม

สถานท่ีไวจ้ดัเก็บ ท าให้ลูกคา้สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ีหากลูกคา้ตอ้งการความร่วมมือ
จากบริษทัฯ ในการพฒันาวตัถุดิบแป้งสาลี ทางบริษทัฯ สามารถส่งทีมนกัวทิยาศาสตร์ของบริษทัฯ ไปร่วมมือใน
การพฒันาแป้งสาลีใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดอี้กดว้ย 
 

ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ในบริษทัฯ มากกวา่ร้อยละ 50 

 ณ 31 ธนัวาคม 2561 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) TSTE ถือหุ้น              
เป็นจ านวนร้อยละ 68.86 ของทุนช าระแลว้ทั้ งหมด ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวมากกว่าร้อยละ 50 ท าให้ TSTE สามารถควบคุมมติ                    
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงันั้นผูถื้อ
หุน้รายอ่ืนของบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้พิจารณา 
 อยา่งไรก็ตามเพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และถ่วงดุลอ านาจดงักล่าว บริษทัฯ ไดพ้ิจารณา
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตรวจสอบได้และมีการถ่วงดุลอ านาจ                
จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ มีกรรมการบริษทัรวม
กรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 12 ท่าน ในจ านวนน้ีมีกรรมการท่ีไม่ใช่กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มี
ฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการ
ดูแลระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามระบบท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใส นอกจากน้ีในกรณีเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักับกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งรวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าว และในการอนุมติั
รายการจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีหกัค่าเส่ือมราคา โดยวิธีค  านวณแบบเส้นตรงตามอายกุารใชง้าน
โดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา 3-30 ปีข้ึนอยู่กับประเภทของทรัพย์สิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ                      
31 ธนัวาคม 2561 ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิ จ านวน 717.5 ลา้นบาท และ 674.3 ลา้นบาท ตามล าดบั สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

 
หมายเหตุ : * อาคารโรงงานและส านกังานตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ เช่าจาก TSTE ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งใหม่ 
                     สองแห่ง โดยบริษทัฯ ตอ้งปลดภาระจ านองหลกัทรัพยร์วมทั้งทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีไดใ้หไ้วเ้ป็นหลกัประกนัแก่ผูใ้หกู้ร้ายอ่ืน ซ่ึงในเดือนตุลาคม 2556    
                     บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ีสถาบนัการเงินเดิมท่ีใหกู้ย้ืมไดล้ดวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตทรัสตรี์ซีท เงินกูย้ืมระยะสั้น และสญัญา 
                     ซ้ือขายเงินตรา  ต่างประเทศล่วงหนา้ และปรับเง่ือนไขการกูย้ืมเป็น Negative Pledge 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 
 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
4.1.1 อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร*     
โรงงาน 1 แห่ง และอาคารส านกังาน 3 
ชั้น ท่ีตั้ง : 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล 
ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง 
อ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ   

เจา้ของ 150.6 143.5 
ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.2  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เจา้ของ 505.8 477.4 
4 .1.3  เค ร่ืองตกแต่ งและเค ร่ืองใช้
ส านกังาน 

เจา้ของ 4.0 3.0 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.4  ยานพาหนะ เจา้ของ 21.0 19.7 ไม่มีภาระผกูพนั 
4.1.5  ระบบสาธารณูปโภค 
 

เจา้ของ 33.4 30.7 ไม่มีภาระผกูพนั 

4.1.6  สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
 

เจา้ของ 2.7 - ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  717.5 674.3  
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บริษทัฯ ไดข้ยายก าลงัการผลิตโดยด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 

2556 และ คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2557 โดยโครงการดงักล่าวไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงหากค านวณขนาดรายการ โดยใช้
เกณฑมู์ลค่ารวมของส่ิงตอบแทน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมี
นัยส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไป                   
ซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ.2547 ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 รายการดงักล่าวขา้งตน้ จดัเป็นรายการประเภทท่ี 2 ซ่ึงบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้ง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และท าหนงัสือเวยีนใหผู้ถื้อหุน้ทราบภายใน 21 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 
ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตน 

 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการคา้ทั้ งหมด 12 ตราสินคา้ โดยบริษัทฯ ได้ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับส านัก
เคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ซ่ึงบริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมาย
การคา้ โดยมีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ียืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ มีดงัน้ี 

 

 

แป้งขนมปัง มี 3 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราปังทอง 
 2.  ตราปังแดง 
 3.  ตราปังเหลือง  

 
รายละเอยีด 

เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 
ภาพเคร่ืองหมาย ประเภทสินค้า 

ตราปังทอง  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งส าเร็จรูปส าหรับท าขนมปังโฮลวีท 
มีปริมาณ โปรตีนสูง 13.5-14.5% มีคุณสมบัติ
เหนียวและยืดหยุ่นดีมาก อุดมไปด้วยใยอาหาร 
วติามิน แร่ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระส าหรับผูท่ี้
รักสุขภาพ 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังเพ่ือสุขภาพ มีคุณค่า
ทางโภชนาสูง 
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รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย ประเภทสินค้า 

 ตราปังแดง  
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง        
มีปริมาณโปรตีนสูง 13-14% มีปริมาณกลูเตนสูง มี
คุณสมบติัเหนียวและยืดหยุ่นดีมาก ทนทานต่อการ
นวดและหมักได้เป็นอย่างดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิต
ออกมามีขนาดใหญ่เน้ือละเอียด และเหนียวนุ่ม 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังชนิดต่างๆ เช่น ขนมปัง
แซนวสิ ขนมปังกะโหลก ขนมปังหวาน ขนมใส่ไส้
ต่างๆ  

ตราปังเหลือง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษส าหรับท าขนมปัง 
มีปริมาณโปรตีนสูง 12.5-13.5% มีคุณสมบติัเหนียว
และยดืหยุน่ดี ท าให้ขนมปังท่ีผลิตออกมาเหนียวนุ่ม
และมีปริมาตรดี 
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมปังไสใสแ้ละโดนทัยสีต ์

 

 

แป้งบะหม่ีสด มี 2 ชนดิ ได้แก่ 
 1.  ตราเสน้หยก 
 2.  ตราเสน้เหลือง 

 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย ประเภทสินค้า 

ตราเสน้หยก  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิศษ ส าหรับท าบะหม่ี
สด มีปริมาณโปรตีนสูง 12-13% มีคุณสมบติัดูดซึม
น ้ าไดดี้มีความเหนียวและยืดหยุน่ดี ท าให้เส้นบะหม่ี
ท่ีผลิตออกมามีคุณสมบัติเหนียวนุ่ม ยืดหยุ่น และ
สีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะหม่ีสด และหม่ีเก๊ียว 

ตราเสน้เหลือง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ ส าหรับท าบะหม่ี
สด หรือแผน่เก๊ียว มีปริมาณโปรตีนสูง 10-12.5% ท า
ให้เส้นบะหม่ีท่ีผลิตออกมามีคุณภาพเหนียวนุ่ม 
ยดืหยุน่ และสีสรรสวยงาม  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะะหม่ีสด และแผน่เก๊ียว 
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แป้งบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรปู มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราเสน้ทอง 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราเสน้ทอง  
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน          
10-13% ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้ และ
กรรมวธีิการผลิต มีคุณสมบติัเหนียว ยดืหยุน่  
เหมาะส าหรับใช้ท า บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป  

 

 
 

แป้งบิสกิต มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตรากงัหนั 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตรากงัหนั  
 
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน           
9-10% มีคุณสมบติัเหนียว ยืดหยุน่ และดูดซึมน ้ าได้
ในระดบัพอเหมาะ 
เหมาะส าหรับใช้ท า บิสกิต ขนมปังกรอบ ขนมไข่ 
วาฟเฟิล แพนเคก้ โดนทัเคก้ ขนมสาล่ี และขนมขบ
เค๊ียว ประเภทต่างๆ 
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แป้งอเนกประสงค์ มี 2 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราลูกกล้ิง 
 2.  ตรากลุาแดง 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราลูกกล้ิง  
 
 
 
 

คุณสมบัต ิแป้งสาลีอเนกประสงค ์มีคุณภาพพิเศษ มี
ปริมาณโปรตีนสูง 10-11% มีคุณสมบัติ เหนียว 
ยดืหยุน่และดูดซึมซบัน ้ าได ้
เหมาะส าหรับใช้ท า ขนมได้หลากหลายชนิด อาทิ 
โดนทั โรตี คุกก้ี ขนมเป๊ียะ ขนมไข่ ขนมสาล่ี แพน
เค้ก วาฟเฟิล ซาลาเปา และขนมขบเค้ียวประเภท
ต่างๆ 

ตรากลุาแดง  

 

 

 

 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษมีปริมาณโปรตีน
สูง เหมาะส าหรับใชท้ า ผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย 

 

 

 

แป้งเค้ก มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราหวัใจ 

 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราหวัใจ  
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน
ต ่า 7-8% ผ่านกรรมวิธีพิเศษ ท าให้เน้ือแป้งมีสีขาว
ละเอียด  
เบา ปริมาณเถา้น้อย มีคุณสมบัติดูดซึมน ้ า น ้ าตาล 
และไขมนัมากกวา่ปกติ ช่วยให้ส่วนผลมเขา้กนัไดดี้
ยิ่งข้ึน เน้ือเค้กท่ีผลิตออกมามีความละเอียดและ
นุ่มนวลสูง  
เหมาะส าหรับใช้ท า บตัเตอร์เคก้ สปันจเ์คก้  ชิฟฟ่อน
เคก้ และเคก้ต่างๆ 

 

 

 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

38 

 

 

แป้งซำลำเปำ มี 1 ชนดิ ได้แก่ 
 1.  ตราตา้หลงเปา 

 
 
 

รายละเอยีด 
เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 

ภาพเคร่ืองหมาย 
 

ประเภทสินค้า 

ตราตา้หลงเปา 
(ไดรั้บรองการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2557) 
 

 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพ มีปริมาณโปรตีนต ่ า  
7.5-8.5% ผา่นกรรมวิธีผลิตพิเศษ ท าให้เน้ือแป้ง มีสี
ขาวละเอียด เบา ปริมาณเถา้นอ้ย มีคุณสมบติัเหนียว
นุ่มในระดบัพอเหมาะ 
เหมาะส าหรับใช้ท า ซาลาเปา เคก้ คุกก้ี ปุยฝ้าย ขนม
สาล่ี เอแคลร์ โมจิ แยมโรล ขนมไข่ 

 

 

แป้งปำท่องโก๋ มี 1 ชนิด ได้แก่ 
 1.  ตราคู่โก๋ 

 
 
 
รายละเอยีด 

เคร่ืองหมายการค้า / บริการ 
ภาพเคร่ืองหมาย 

 
ประเภทสินค้า 

ตราคู่โก๋   
 
 
 
 

คุณสมบัติ แป้งสาลีคุณภาพพิเศษ มีปริมาณโปรตีน
สูง11-13% มีคุณสมบัติดูดซึมน ้ าได้ดีมาก ท าให้
ปาท่องโก๋ท่ีทอดออกมากรอบ ฟู เหนียวพอดี ไม่อม
น ้ ามนั 
เหมาะส าหรับใช้ท า ปาท่องโก๋ 
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4.2 นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมของบริษทัในอนาคต โดยในอนาคตบริษทัฯอาจมีการขยาย
ขอบเขตการด าเนินธุรกิจ จึงอาจมีการจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมข้ึนเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั
ฯ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจะส่งกรรมการบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว เพ่ือร่วมก าหนด
นโยบายการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
 การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น โดยส่วนใหญ่จะมีขอ้ตกลงกบัผูร่้วมลงทุน เช่น กรณีการลงทุนในกิจการ
ร่วมคา้จะก าหนดจ านวนกรรมการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดโดยใชส้ัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์ก าหนดจ านวน
กรรมการท่ีจะเขา้ไปควบคุมดูแล ส าหรับบริษทัย่อย บริษทัฯ จะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
คณะกรรมการทั้งหมด หากการด าเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมกรรมการของ
บริษทัฯ ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ              
อีกดว้ย 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวน
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือบริษทั    :      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั : ผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลี 
 ท่ีตั้งส านกังานและคลงัสินคา้  : 90/9 หมู่ท่ี 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง  
      อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 เลขทะเบียนบริษทั   :      0107553000131 
 โทรศพัท ์   :      02-017-9999 
 โทรสาร    :     02-017-9999 ต่อ 111 หรือ 222 
 E-mail Address    :      info@tmill.co.th 
 Website    :      www.tmill.co.th 
 ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ :      399,000,000 บาท (สามร้อยเกา้สิบเกา้ลา้นบาท) 
      ประกอบดว้ยหุน้สามญั 399,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  
      เรียกช าระแลว้จ านวน 398,664,061 หุน้   
      เป็นจ านวนเงิน 398,664,061 บาท  
                                                                                             (สามร้อยเกา้สิบแปดลา้นหกแสนหกหม่ืนส่ีพนัหกสิบเอด็บาทถว้น) 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 บุคคลอา้งอิง 
 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ :      บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
(ขา้งสถานทูตจีน) ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9381  
โทรสาร :   02-009-9476 
TSD Call center: 02-009-9000 
E-mail : TSDCallCenter@set.or 
Website: http://www.tsd.co.th 

 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   : ไม่มี  
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ผู้สอบบัญชี       : บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั      

โดย 
นายอ าพล จ านงวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี  4663   
หรือ 
นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี  4664   
หรือ 
นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต      เลขท่ี 5369 
 
191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19  ยนิูต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์ 02-231-3980-7 
โทรสาร  02-231-3988 
E-mail: audit3@amc-mri.com  

 
ผู้ตรวจสอบภายใน   : บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั       

นายศกัด์ิศรี  อ าพวนั    
178  อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20)  
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ  เขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์: 02-596-0500 ต่อ 520, 521 
E-mail : Center@dir.co.th 

 
ทีป่รึกษาทางการเงนิ  : ไม่มี 

 
 ทีป่รึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สัญญาการจดัการ :    ไม่มี 
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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 399,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 399,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 398,664,061 หุ้น คิดเป็น 398,664,061 บาท โดยบริษทัจดทะเบียน               
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้น                   
ของบริษทัมหาชนจ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เม่ือเทียบกบัปี 2560 มีดงัน้ี 
 
รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 10อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2561 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2560 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 

1. บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล  274,508,840 68.86 บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล 237,159,720 68.80 
2. นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 7,084,700 1.777 CHASE NOMINEES LIMITED 10,490,000 3.04 
3. นายวบิูลย ์ เสรีโยธิน 4,103,700 1.029 นายธนธรณ์ เก้ือกลูศรี 5,800,900 1.68 
4. นางนุศรา เพียรสุภาพ 3,144,471 0.789 นายวบิูลย ์ เสรีโยธิน 3,923,700 1.14 
5. บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2,945,093 0.739 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ  ากดั 3,666,553 1.06 
6. นางสรัตนา ลือชยัประสิทธ์ิ 2,800,005 0.702 นางนุศรา เพียรสุภาพ 2,876,827 0.84 
7. นายประเสริฐ คงชา้ง 2,571,700 0.645 นางสรัตนา ลือชยัประสิทธ์ิ 2,528,005 0.73 
8. นางสาวทิพยสุ์ภา สุนทรวารี 2,377,125 0.596 บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร  2,524,366 0.73 
9. นายวโิรจน์ พึ่งปัญญาเลิศ 2,340,000 0.587 นายวโิรจน์  พึ่งปัญญาเลิศ 2,240,000 0.65 
10. นายอินทรัตน์ วงศศ์รี 2,100,000 0.527 นายอินทรัตน์ วงศศ์รี 2,010,000 0.58 

 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 276,975,634 76.248 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 273,220,071 79.25 
 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 121,688,427 23.752 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 71,486,355 20.75 

จ านวนหุ้นท้ังหมด 398,664,061 100.00 จ านวนหุ้นท้ังหมด 344,706,426 100.00 
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รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2561 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2560 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 

1. บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.818 บมจ.น ้าตาลขอนแก่น 91,301,062 23.818 
2. นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.649 นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์ 63,818,515 16.649 
3. บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,000,252 9.914 บจก.ประจวบอุตสาหกรรม 38,000,252 9.913 
4. นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์ 31,299,893 8.165 นางเยาวนุช  เดชวทิกัษ ์ 31,299,893 8.165 
5. นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.098 นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ์ 27,206,675 7.098 
6. นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 19,022,666 4.963 บจก.น ้าตาลราชบุรี 18,169,747 4.740 
7. บจก.น ้าตาลราชบุรี 18,169,747 4.740 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ 17,788,066 4.640 
8. บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 16,027,170 4.181 บจก.อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 16,027,170 4.181 
9. นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.409 นางบุญพร้อม  ชินพิลาศ 5,402,978 1.409 
10. นางสาวกุลกมล วอ่งวฒันะสิน 3,960,000  1.033 นางสาวกุลกมล วอ่งวฒันะสิน 3,960,000 1.033 

 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 314,212,442 81,970 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 312,974,358 81,647 
 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 69,114,739 18.030 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 70,352,823 18.353 

จ านวนหุ้นท้ังหมด 383,327,181 100.00 จ านวนหุ้นท้ังหมด 383,327,181 100.00 
หมายเหตุ: 1. ตวัแทนของบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ  ากดั (มหาชน) ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัฯ มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย  
    นายปรีชา อรรถวิภชัน์, นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์, นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ์, ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ,์ ดร.สุภสร ชโยวรรณ 
                     นายสมชาย ชินธรรมมิตร์, นายณรงค ์เจนลาภวฒันกุล, นายธนดล สุจิภิญโญ และนายชลชั ชินธรรมมิตร์ 

 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีมีจ านวน
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลของงบการเงินเฉพาะ และหลงัหักส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษทัฯก าหนด ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยู่กบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ       
ในอนาคตตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เห็นสมควร 

 

 

 

 

 

 

 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

44 

 

 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
1. ก าไรสุทธิจากงบการเงิน (บาท) 106,595,447.56 105,489,342 69,503,869 
2. ส ารองตามกฎหมาย (บาท) 5,400,000.00    5,300,000 3,500,000 
3. ก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย (บาท) 101,195,447.56 100,189,342 66,003,869 
4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) 119,599,218.30 61,606,683.54 51,320,953.40 
5. อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิ 
    หลงัหกัส ารองตามกฎหมายแต่ละปี (ร้อยละ) 

118.19 61.49 77.75 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

  

 
 
 
 
 
*บริษทัสอบบญัชีธรรมนิติจ ากดัท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  

 

หมายเหตุ : อนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 
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ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการ
บริหารภาคการผลิต และเป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ จะสามารถเติบโตไปตามทิศทางท่ีวางไว ้
โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอทุกประการ ดงัน้ี 

 
วสิยัทศัน์  

 “เรา” คือผูผ้ลิตแป้งสาลีชั้นน า 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งในดา้นพาณิชยแ์ละคุณภาพผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็นมืออาชีพ 

 
พนัธกิจ 
1. มุ่งมัน่อยา่งไม่หยดุย ั้งในการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพสูงสุดแก่ลูกคา้ทุกกลุ่ม 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3. ใหค้วามส าคญัเร่ืองผลตอบแทนจากการลงทุนแก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยอตัราการเติบโตของผลก าไรท่ีอยูใ่นระดบัสูงอยา่งต่อเน่ือง 
4. เป็นแบบอยา่งในดา้นความเป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส และการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
5. เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม 
 
แผนยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ ในการบริหารภาคการผลิต 
 

ยทุธศาตร์ท่ี 1 :  
• จดัเก็บขา้วสาลีในถงัเหลก็เคลือบกลัป์วาไนซ์  
• ความจุสูงสุดกวา่ 60,000 ตนั 
• ระบบสายพานล าเลียงอตัโนมติัครบวงจร  
• โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบ SCADA  
• เทคโนโลยกีารรมยาระบบ J-System 
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ยทุธศาตร์ท่ี 2 : 

• เทคโนโลยกีารผลิตทนัสมยัท่ีสุดในโลก มีก าลงัการผลิตสูงสุด 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั 
• กระบวนการผลิตแบบปิด (Closes System) เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
• รับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารสากล GMP HACCP ISO 22000:2005 และ HALAL 

 

                                                   
 

 

ยทุธศาตร์ท่ี 3 : 
• คลงัสินคา้จดัเก็บแป้งสาลีถูกออกแบบใหถู้กสุขลกัษณะท่ีดีตามหลกั GMP  
• สามารถจดัเก็บแป้งสาลีไดสู้งสุดถึง 2,000 ตนั  
• มีเทคโนโลยกีารร่อนแป้งสาลีก่อนการจดัส่งไดม้ากถึง 4 ตนัแป้งสาลีต่อชัว่โมง 
• หอ้งรมยาแป้งสาลีระบบปิด (Closed System) 

 

                                                   
 

 

 

ยทุธศาตร์ท่ี 4 : 
• ระบบไสเจียรลูกกล้ิงโม่แป้งสาลีแบบครบวงจรและทนัสมยัท่ีสุดในโลก 
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ยทุธศาตร์ท่ี 5 : 

•  อุปกรณ์และเคร่ืองมือในหอ้งปฏิบติัการทางวทิยาศาสตร์ทั้งหมดไดรั้บการทวนสอบ ผลการวเิคราะห์จาก
สถาบนัภายนอกท่ีไดก้ารรับรองมาตรฐาน ISO/ IEC 17025  

                                              
 

 
ยทุธศาตร์ท่ี 6 : 

• มีการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลีใหมี้คุณภาพและปลอดภยัตรงตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหารสากล 
(CODEX) พร้อมทั้งตอบสนองตอ่ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้  

                                              
 

 
ยทุธศาตร์ท่ี 7 : 

•รถเบา้ทข์นส่งแป้งสาลีติดตั้งอุปกรณ์และระบบขนถ่ายท่ีทนัสมยัท่ีสุด ถงัเบา้ทบ์รรจุแป้งสาลีผลิตจากถงัสเตน
เลส 316 L ท่ีไดรั้บมาตรฐานและถูกสุขลกัษณะท่ีดีตามหลกั GMP สามารถขนส่งแป้งสาลีไดสู้งสุด 160 ตนัต่อวนั  
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วตัถุประสงค/์แผนการด าเนินธุรกิจ 
 

1. บริษทัฯ จะผลกัดนัใหโ้รงงานสามารถใชก้ าลงัการผลิตท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเต็มท่ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
และเพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีสินคา้มากพอส าหรับรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตได ้

2. บริษทัฯ มีแผนในการขยายฐานลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน จากเดิมท่ีเนน้เฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมราย
ใหญ่ให้ครอบคลุมผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็กให้มากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย เพ่ือลดการกระจุกตวัในกลุ่มลูกคา้
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็นโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ ให้ครอบคลุมในต่างจงัหวดั
เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเนน้จ าหน่ายสินคา้ให้ลูกคา้ในกรุงเทพและปริมณฑล ซ่ึงในการขยายฐานลูกคา้ดงักล่าวจะ
ท าใหบ้ริษทัฯ มีช่องทางในการเพ่ิมฐานรายไดข้องบริษทัฯ ต่อไป ท าให้อตัราก าไรเติบโตและสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้น
ไดม้าข้ึน 

3. บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาจ าหน่ายให้มากกว่าปัจจุบนั รวมถึงการพฒันาสินคา้ท่ีมีอยู่ให้
สามารถเพ่ิมมูลค่าได ้เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถจ าหน่ายสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึนได ้ซ่ึงในการด าเนินการดงักล่าวจะส่งผลให้บริษทัฯ มี
รายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน สามารถสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

0% 

50% 

100% 

75% 85% 95% 

อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

เป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ 
1. เพ่ิมลูกคา้จาก 200 รายเป็น 300 ราย ภายในระยะเวลา 1-2 ปี 
2. ผลกัดนัใหใ้ชก้ าลงัการผลิตใหไ้ด ้90-100% ของก าลงัการผลิตรวม 
   ซ่ึงอยูท่ี่ 500 ตนัขา้วสาลีต่อวนั ภายในระยะเวลา 3-5 ปี ขา้งหนา้ 
 

 

เป้าหมายปี 2561 ในการด าเนินธุรกิจ 
1. บริหารจดัการใหบ้ริษทัเติบโตโดยรวม 10% 
2. ลงทุนดา้นการศึกษา และการพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งสาลี (R&D) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินคา้ 
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โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
 

 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดว้ยกรรมการ 12 คน มีหนา้ท่ีจดัการก ากบัดูแลกิจการทั้งปวงของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ีมุ่งสู่การเป็นพลเมืองท่ีดี 
 

 ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ผูถื้อหุ้นแต่งตั้ งคณะกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ท่ีประชุมสามัญ                
ผูถื้อหุน้รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษทัฯ และพิจารณาวาระการประชุม ตามกฎหมาย รวมถึงการอนุมติังบการเงิน
และค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
 

 คณะกรรมการบริหาร 

 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 6 คน ซ่ึงอ านาจของคณะกรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการ
อนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือรายการใดท่ี คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมี
ส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ท าหนา้ท่ีตรวจวสอบงบการเงิน และให้แนวทาง               
ในการตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงิน  
 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน และกรรมการอิสระ 1 คน ท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีควร
ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนอยา่งเป็นธรรม 
 

 กรรมการอสิระ 

เป็นกรรมการท่ีมีความอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุมและผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอยา่งเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวนกรรมการอิสระ 4 คน  
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 ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั เลือกกรรมการ 1 คน เป็นประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ
บริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตความรับผิดชอบ พร้อมดูแลและติดตามการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยใหมี้ประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงค ์

 

 คณะท างานบริหารความเส่ียง 

แต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยระดับผูบ้ริหาร ผูจ้ ัดการระดับฝ่าย และหัวหน้าจากทุกหน่วยงาน                    
ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนการจดัการความเส่ียง และกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร                   
 

 กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย และ                
กลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้และรายงานผลต่อคณะกรรมการอย่างถูกตอ้งโปร่งใส ประกอบด้วยฝ่ายจัดการ 
บริหารงานในความรับผิดชอบตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มอบหมาย บริหารจดัการให้เกิดระบบการ
ท างานท่ีเป็นไปในทิศทางดียวกนั พิจารณาประเด็นส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจและกลัน่กรอง 
 

 เลขานุการบริษัท 

 แต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษทัตามพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์                
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด รวมทั้ งปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มจี านวนทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบด้วย 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปรีชา  อรรถวภิชัน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร  
3 นายสมชยั  วนาวทิย กรรมการอิสระ 
4 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ  
5 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
6 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
7 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 
8 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร 
9 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการ 
10 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
11 นายเฉลิมชยั วอ่งไววทิย ์ กรรมการอิสระ 
12 นายเอนก ค าชุ่ม กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : เลขานุการบริษทั คือนางแววตา เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2558  เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม      
                   2558 เป็นตน้ไป 
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กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์ หรือ ดร.ชาญกฤช                
เดชวิทักษ์ หรือ นายชนะชัย ชุติมาวรพนัธ์ หรือ นายณรงค์ เจนลาภวฒันกุล หรือ นายธนดล สุจิภิญโญ หรือ นายชลัช                 
ชินธรรมมิตร์ จ านวนสองในหกท่านลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมทั้งประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจ

ควบคุม และผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีแสดงความเห็นอยา่งเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการปกป้องผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  

บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว    
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา                 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า              
2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน                 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น                
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือ บริษทัย่อย หรือ               

ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การใหบ้ริการทางวชิาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษทั อาจพิจารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเห็นวา่การ
แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ี
ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 
การแต่งตั้งและพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเก่ียวกบัการแต่งตั้งและการพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
 
 การแต่งตั้งกรรมการบริษทั 

1. ผูถื้อหุ้นเป็นผูมี้อ  านาจเลือกตั้งกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ี
คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการ บริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยมี
หลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

1.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
1.2 การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็มจ านวนกรรมการ

ทั้งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้ทั้งน้ีตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียง
ลงคะแนน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคล แต่ละคนท่ีถือหุ้นออกเสียงตั้งจะ
ไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นคนนั้นมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) โดยผูถื้อหุ้นดงักล่าวจะ
แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ด มากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

1.3 บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามจ านวนเท่ากับ
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมนั้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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2. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือกกรรมการ         

คนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานได ้เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามขอ้บังคบับริษทัฯ และตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 
(ปัจจุบนัไม่มีการแต่งตั้งรองประธานบริษทั)  

3. คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหนึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้
แต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ี ตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียง    ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยูก่ระท าการ    
ในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น 
โดยใหก้ระท าภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซ่ึงเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

6. กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ควรไดรั้บฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ภายในเวลาสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 
 การพ้นจากต าแหน่ง 

1. ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได)้ 
2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบติั 

หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง

บริษทั 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ตลอดจนก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีความรับผิดชอบตามหน้าท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อ
บริษทัฯ  ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้ งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี  
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1. มีหนา้ท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทาง แผนงาน งบประมาณและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจน
ควบคุม และก ากบัดูแลการบริหารการจดัการให้ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดป้ฏิบติัตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการก าหนด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก าไรสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. มีอ านาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษทัฯ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความรับผิดชอบต่อ             
ผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ 

3. มีอ านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

4. ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ ตลอดจน
มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. มีอ านาจติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนติดตามการด าเนินกิจการและการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิผล 

6. มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างาน เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองหน่ึง              
เร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

7. ด าเนินการใหบ้ริษทัฯมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้กิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจดัการความเส่ียงและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตามและ
ด าเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปีและรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ 
10. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ าเป็นและเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมและเพ่ือ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์                 

และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น     
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 

อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท 
1. อนุมติัวิสัยทศัน์ กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกรก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 
2. อนุมติัหลกัเกณฑ์การเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน                

และงบประมาณประจ าปี 
3. อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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4. อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ 

และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

5. อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

6. อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน 
7. อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

อ านาจการอนุมตัขิองผู้ถือหุ้นเพือ่ด าเนินงานในเร่ืองส าคญั 
 การด าเนินงานในเร่ืองส าคญัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดงัต่อไปน้ี 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
3. การท า แกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
4. การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ 
5. การรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ 
6. การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือปริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
7. การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุน้กู ้
8. การควบบริษทัหรือเลิกบริษทั 

 
อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 เพ่ือให้อ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานของบริษทัฯ สามารถแบ่งแยกจากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน 
รวมถึงเพ่ือให้บทบาทการเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริษทั และการก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกนั โดยประธานกรรมการ
รบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนการก าหนดระเบียบวาระการประชุม ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น และควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการได้รับทราบขอ้มูลอย่างเพียงพอ และสามามรถแสดง
ความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

3.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสนบัสนุนการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้

5. ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อพิจารณา
กลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โครงสร้างของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี 
 
คณะกรรมการบริหาร 
               ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายประภาส    ชุติมาวรพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 ดร.ชาญกฤช    เดชวทิกัษ ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายชนะชยั    ชุติมาวรพนัธ์ กรรมการบริหาร 
4 นายธนดล    สุจิภิญโญ กรรมการบริหาร 
5 นายณรงค ์   เจนลาภวฒันกลุ กรรมการบริหาร 
6 นายชลชั    ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง                  
และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯทุกประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ                  
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมก ากบัดูแลให้
การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหวา่ง
ท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือทรัพยสิ์นวตัถุ 
ดิบ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ การประมูลงานฯลฯ ในวงเงินส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 10,000,000 (สิบลา้น) บาท และอนุมติั
วงเงินส าหรับการจัดซ้ือวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วสาลี ส าหรับแต่ละรายการ ไม่เกิน 250,000,000 (สองร้อยห้าสิบลา้น) บาท และให้
รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 

5. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูย้ืมเงินการจดัหาวงเงินสินเช่ือหรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลกัประกนั 
การค ้าประกนัเงินกูห้รือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษทัฯ 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอ่ืนๆ  
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8. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงิน

ค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง 
9. ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด 

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

10. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้ งน้ี อ านาจของคณะกรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง้หรือรายการใดท่ี  
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้
กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยตอ้งมี
คุณสมบติัความเป็นกรรมการอิสระตามประกาศ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และตอ้งมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียง
พอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายสมชยั  วนาวทิย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววทิย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเอนก  ค าชุ่ม กรรมการตรวจสอบ 

                  หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558   
 

 โดยมีบุคคลล าดับท่ี 1 นายสมชัย วนาวิทย ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์
ด้านบัญชี และการเงิน เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไดรั้บการแต่งตั้ งจากคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ ง
กรรมการตรวจสอบท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด และมีคุณสมบติัในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายได้

อยา่งเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิท
ของบุคคลดงักล่าว 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้ งน้ีต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได ้
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีกตามท่ี

คณะกรรมการบริษทั พิจารณาเห็นสมควร 
3. กรณีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งไม่ว่าในกรณีใดกรณีหน่ึง บริษัทฯ จะต้องช้ีแจงสาเหตุให้ตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ทราบ 
4. ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เป็นกรรมการตรวจสอบรายใหม่ ภายในระยะเวลา 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีมี 
จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบตามท่ีก าหนด 
 
อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้อง                   
และเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผล และความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียง 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

4. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เสนอเลิกจา้ง 
เสนอค่าตอบแทนของผูส้บอบบญัชี รวมทั้งเขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ
หน่ึงคร้ัง 

6. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบญัชีและส านักตรวจสอบภายในให้มี
ความสมัพนัธ์และเก้ือกลูกนั และลดความซ ้ าซอ้นในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

7. ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและอตัราก าลงัของ
ส านกัตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบ
ภายใน 
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9. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมภายใน

และการบริหารความเส่ียง 
10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
11. มีอ านาจในการเข้าถึงขอ้มูลของการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวข้องภายใตข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
12. หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผล

การด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอย่าง
ทนัเวลา ไดแ้ก่ 
 12.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 12.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 

12.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ี 
  เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีเหมาะสม โดยไม่มีเหตุอนั
ควร คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมายดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีเม่ือไดรั้บทราบขอ้มูลดงักล่าว 

13. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน 
เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ  
   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายเอนก  ค าชุ่ม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คือนางแววตา  เนตร์พนัธ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2560   

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั พิจารณาเห็นสมควร  
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อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร 

บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนที ่1 ดา้นการสรรหากรรมการ  
1. พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย ให้มี

ความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจ
ควบคุม และสร้างความมัน่ใจให้กบับุคคลภายนอก เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจาณาอนุมติั 
แลว้แต่กรณี 

2. พิจารณาคุณลกัษณะของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการบริษทั ให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทางในการพิจารณา 
ดงัต่อไปน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ  
       ตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง คู่มือก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2.2 คุณลกัษณะทัว่ไป อาทิ ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลเหตุผล ความมีวฒิุ 
    ภาวะ กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ การยดึมัน่ในหลกัการและมาตรฐานเยีย่งมืออาชีพ    

       และความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ในการท างาน อาย ุและเพศ  
2.3 คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น (Skill Matrix) ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจและความตอ้งการของ 
       บริษทั หรือตามเง่ือนไขท่ีมีความจ าเป็น และหากอยูใ่นบญัชีรายช่ือของหน่วยราชการท่ีมีการรับรองก็จะ     
       เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
2.4 พิจารณากรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ีกรรมการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยกรรมการตอ้งไม่ด ารง 
      ต  าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษทัจด 
       ทะเบียนเกิน 3 แห่ง 

3. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเหมาะสมกบับริษทัฯ และหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 

4. เสนอหลกัเกณฑ์และกรรมการในการสรรหากรรมการบริษทั ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทั พิจารณา 

5. พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั ทั้ งในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่าง หรือกรณี
กรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั 
แลว้แต่กรณี 

6. พิจารณารายช่ือกรรมการบริษทั ท่ีสมควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษทั พิจารณาอนุมติั 

7. พิจารณากลั่นกรองรายช่ือและประวติัของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ อย่าง
รอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั 

8. พิจารณาก าหนดองคป์ระกอบและเป้าหมายในการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งในเร่ืองความเป็นผูน้ า 
กาก าหนดและการด าเนินการตามกลยุทธ์ ผลประกอบการดา้นการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการและฝ่าย
บริหาร การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังาน และก าหนด
ค่าตอบแทนประจ าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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9. พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด รวมถึงอตัราการปรับ

เงินเดือนประจ าปี โบนัส สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

10. พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผูสื้บ
ทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารระดับสูง เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้
เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
ส่วนที ่2 ดา้นการก าหนดค่าตอบกรรมการ 
1. พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย เช่น 

ค่าตอบแทนประจ า โบนัส เบ้ียประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินท่ี
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย จะตอ้งน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยค านึงถึงความเหมาะสม เพียงพอ 
และเป็นธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมอยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทั และสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมี
ความสามารถใหอ้ยูก่บับริษทัโดยค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติั 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 

 เม่ือคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน ไดค้ดัเลือกรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั หรือ
กรมการชุดยอ่ยแลว้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการบริษทั ก าหนด
และตามเง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ท่ีเป็นประโยชน์กับริษัทฯ                           
มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท                          
มีองค์ประกอบตามท่ีก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skills Matrix ซ่ึงช่วยท าให้การสรรหากรรมการมีความ
สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั (หน้า 97) 

2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อาย ุเช้ือชาติ สัญชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ์ (Board Skills 
Matrix) ความรู้ ความสามารถ ทั้งทางดา้นวชิาการ และดา้นปัจจยัสนบัสนุนความยัง่ยืน เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงกรรมการ
ท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะมี
ความครบถว้นสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลายท่ีเอ้ือประโยชน์ให้
การท างานมีประสิทธภาพสูงสุด  

3. ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือวา่มีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น พ.ร.บ.
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
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4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ                

ให้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัทจดทะเบียน                          
ท่ีกรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษัท                    
จดทะเบียน   

5. กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระ              
ตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกั ก.ล.ต.ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา
กรรมการอิสระเพ่ิมเติม กรณีท่ีปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้ งน้ี เพ่ือให้โครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษทั เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
อีกวาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนบัจากวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ัง
แรกไม่เกิน 9 ปี 

7. ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณสมบติัท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่บุคคลดงักล่าว            
มีความยนิดีท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้ง 

8. เสนอรายช่ือบุคคลท่ีได้พิจารณาคัดกรองตามเกณฑ์ข้างต้น พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก                   
ต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือน าเสนอผูถื้อหุ้นอนุมติั หรือคณะกรรมการบริษทัอนุมติั
แต่งตั้งไดใ้นกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีวา่ง หรือมีกรรมการลาออกระหวา่งปี ซ่ึงเป็นไป
ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 

9. ส าหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถท่ี
เหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และเกณฑก์ารด ารงต าแหน่ง อาทิ Board Skills Matrix 
คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

 
คณะท างานบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบข้ึนภายในองค์กร ซ่ึงถือเป็น
เคร่ืองมือส าคญัประการหน่ึงของการบริหารจดัการของบริษทัฯ คณะท างานบริหารความเส่ียงจะให้การสนับสนุนโดยอาศยั
หลกัการพ้ืนฐานของการก ากบัดูแลกิจการขององคก์รท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจ 
และเป้าหมายขององค์กร และให้มีกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk 
Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร และปลูกฝังให้
เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของบริษทัฯ ทั้ งน้ี เพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด าเนินงานเชิงกลยทุธ์ของบริษทัฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 ณ วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ เพ่ือติดตามดูแลการ
บริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในทัว่ทั้งองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ มีจ านวนทั้งหมด 15 คน  ประกอบดว้ย  
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ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ ์ ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
2 นางสาวสุรางครั์ตน์ จงประสพทรัพย ์ รองประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
3 นางแววตา เนตร์พนัธ ์ รองประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง 
4 นายณฐัพงษ ์  สุตระ หวัหนา้คณะท างานบริหารความเส่ียง 
5 นางเพญ็ฤดี   ม่วงเกษม รองหวัหนา้คณะท างานบริหารความเส่ียง 
6 นางสาวมศารัศม ์ พฒิุพีรวทิย ์ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
7 นายนพพร วหิก   กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
8 นายภิรมยสุ์ข สวยสม       กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
9 นายปฏิพล โพชนุกลู กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
10 นางสาวสุภาพ น่ิมพลบั กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
11 นายชินโชติ ฐิติวรชิน กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
12 นายสุขสนัต ์  ชยัรัตน์ล้ีตระกลู กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
13 นางวรรณรักษ ์ โชติงามข า กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
14 นายภวศิ สุบรรณวงศ ์ กรรมการคณะท างานบริหารความเส่ียง 
15 นางสาวเฌอพรีม วมิลไตรรัตน์ เลขานุการคณะท างานบริหารความเส่ียง 

 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภท
ต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ 
เป็นตน้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง                   
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจวา่องคก์รมีการ
จดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

4. ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ                   
บริษทั 

5. ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะยอมรับได ้
6. ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

7. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษทัฯ                 
และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 
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9. ให้ค  าแนะน าหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาระบบการบริหารความเส่ียง 

10. พิจารณาแต่งตั้ งบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม           
รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์

11. จดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
12. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดปี โดยจดัให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง ในวนั
พฤหัสบดี สัปดาห์สุดทา้ยของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ประธานกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ เป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการบริษทัแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และ              
เอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ อาทิ การให้ค  าแนะน าและขอ้มูลดา้นกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั 
เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมตามขอ้บงัคบับริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 
7 วนั ซ่ึงมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอต่อการตดัสินใจของกรรมการ  

ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีเขา้ข่ายมีความ
เก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะออกจากห้องประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ โดยประธาน
กรรมกรจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนไดเ้สนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้มีการช้ีแจงขอ้ซกัถามในทุกประเด็น
ก่อนท่ีจะลงมติโดยคะแนนเสียงขา้งมากหรือมติพิเศษ และในการลงมติตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมดโดยจะมีการบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมทั้ งขอ้คิดเห็นและขอ้สังเกตของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน และจะ
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในการประชุมคร้ังถดัไป โดยรายงานการประชุมท่ีไดรั้บการรับรองแลว้พร้อม
เอกสารประกอบวาระการระชุมจะถูกจดัเก็บไวอ้ยา่งเป็นระบบในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบคน้อา้งอิง 

ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน จ านวน 12 คร้ัง/ปี                
การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 12 คร้ัง/ปี คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง/ปี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง/ปี และการประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 
จ านวน 1 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น  

สัดส่วนคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2561 มากกว่าร้อยละ 80 และ
กรรมการบริษทัแต่ละท่านมีสดัส่วนเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 75  รายละเอียดตามตารางการเขา้ร่วมประชุมฯ ต่างๆ ดงัน้ี 
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ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปี 2561  

ล าดบั รายช่ือ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม 
โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการ 

การประชุม 
สามญัผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 
1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 12/12 - - - 1/1 1/1 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ ์ 11/12 12/12 - - 1/1 1/1 
3 นายสมชยั วนาวิทย 10/12 - 4/4 - 1/1 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ ์ 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
5 ดร.ชาญกฤช  เดชวิทกัษ ์ 11/12 10/12 - - - 1/1 
6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
7 นายธนดล  สุจิภิญโญ 10/12 12/12 - - 1/1 1/1 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 9/12 9/12 - - 1/1 1/1 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 9/12 - 3/4 - 1/1 1/1 
10 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 3/4 2/2 1/1 1/1 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 10/12 - - 2/2 1/1 - 
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 12/12 - - 2/2 1/1 1/1 

หมายเหตุ : -โดยบริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงตวามเห็นมติท่ีประชุมวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน 
                        กรรมการทั้งหมด 
                      -ในปี 2561 บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คร้ัง/ปี  เพิ่มเป็น 2 คร้ัง/ปี และจดัประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 
                        เขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง/ปี 

 
ฝ่ายจดัการ 
 โครงสร้างของฝ่ายจดัการบริษทัฯ มีกรรมการผูก้ารใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุด รับผิดชอบในการบริหารงานตามท่ีได้
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างฝ่าย
จดัการอยา่งมีนยัส าคญั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยในปี 2561 ไม่มีการปรับ
โครงสร้างอยา่งมีนยัส าคญั 
 
รายช่ือผู้บริหาร 4 ล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งหมด 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นางสาวสุรางครั์ตน์ จงประสพทรัพย ์ รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน 
3 นางแววตา เนตร์พนัธ ์ รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี / เลขานุการบริษทั 
4 นางสาวมศารัศม ์ พฒิุพีรวทิย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ 
 คระกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ในฐานะหวัหนา้สูงสุดของฝ่ายจดัการเป็นผูมี้อ านาจหนา้ท่ี
ในการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้            
และจะตอ้งบริหารบริษทัฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด   
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ  

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ และ/
หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

3. เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ / หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทั
ทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจฉบบัน้ี  และ / หรือ
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ก าหนดไว ้

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษทัฯ 

6. พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษทัฯ 
รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการด าเนินการตามปกติ โดยตั้งงบประมาณไวข้องบริษทัฯ เช่น การติดต่อ
เร่ืองบญัชีเงินฝากกบัธนาคาร การจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิตในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกิน 1,000,000 บาท  

8. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแล้ว                 
แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้ริษทัฯ 

9. มีอ านาจพิจารณาวา่จา้งพนกังานและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้
จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ ยกเวน้
พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 

10.มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ                
บริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร 

11.ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทั เป็นคราวๆ ไป 

 

 ทั้งน้ี การมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควรจะไม่รวมถึงอ านาจ และ / หรือการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใด            
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
และ / หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดมี้มติแต่งตั้งให้นางแววตา เนตร์พนัธ์ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 เพ่ือท าหนา้ท่ีรับผิดชอบและดูแลงานในส่วนของเลขานุการบริษทั ให้เป็นไปตาม
มาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยมีหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับ ดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ  

4. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทัฯ  
5. ให้ข่าวสารขอ้มูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือประกอบการปฏิบัติ

หนา้ท่ีของกรรมการ ตลอดจนใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ในการปฏิบติัตามขอ้บงัคบั กฎหมาย 
และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

6. จดัใหมี้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
7. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและก าหนด 
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไม่กระท าการใดอนัขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่
ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ไดก้ าหนดวงเงินรวมสูงสุดส าหรับค่าตอบแทน
และโบนสัของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2561 และมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรค่าตอบแทนจากวงเงินสูงสุดท่ีผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็นค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 
2561 ไดรั้บการอนุมติั จ านวน 15,044,250 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย  
และโบนสักรรมการ ดงัน้ี 
 
อตัราค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการ 

ต าแหน่ง

  

ค่าตอบแทนรายเดือนปี 2561  ค่าตอบแทนรายเดือนปี 2560  
คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั 

 
35,000 
25,000 

 
35,000 
25,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

 
10,000 

5,000 
20,000 

 
10,000 

5,000 
20,000 

ค่าเบ้ียประชุม 
การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

5,000 บาท/คน/คร้ัง 5,000 บาท/คน/คร้ัง 

 

เงนิโบนัสกรรมการ 

เงินโบนสักรรมการข้ึนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั โดยคณะกรรมการ
บริษทัฯ มีมติใหป้ระธานกรรมการเป็นผูจ้ดัสรรเงินโบนสัแก่กรรมการแต่ละท่านตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเหมาะสม 
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ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2561  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

โบนัส รวม 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ ประธานกรรมการบริษทั 420,000 
  

262,500 682,500 
2 คุณประภาส ชุติมาวรพนัธ ์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 300,000 

  
187,500 487,500 

3 นายสมชยั วนาวิทย กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 300,000 120,000 
 

262,500 682,500 

4 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์ กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

5 คุณชนะชยั ชุติมาวรพนัธ ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

6 ดร.สุภสร ชโยวรรณ กรรมการ 300,000 
 

5,000 187,500 492,500 

7 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 300,000 
 

5,000 187,500 492,500 

8 นายเอนก  ค  าชุ่ม กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 5,000 225,000 590,000 

9 นายเฉลิมชยั  วอ่งไววิทย ์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 
 

225,000 585,000 

10 คุณณรงค ์เจนลาภวฒันกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

11 นายธนดล  สุจิภิญโญ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

12 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ กรรมการบริหาร 300,000 
  

187,500 487,500 

รวม 3,720,000 240,000 15,000 2,475,000 6,450,000 
 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

  ไม่มี 
 

 (ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 

จ านวนกรรมการ 
บริหารและผู้บริหาร 

(ราย) 

จ านวนเงนิ  
(บาท) 

เงินเดือนรวม 18,995,651 10 10        16,586,484  
ค่าโทรศพัทแ์ละค่าเส่ือมรถยนต ์ 59,467 10 10                99,667  
โบนสัรวม 11,816,715 10 10          9,901,798  
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 206,018 10 10              174,444  
ผลประโยชน์พนกังาน 32,593 10 10                30,309  

รวม 31,110,444 10 10        26,792,702  
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หมายเหตุ :  

 “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ี หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารรายท่ีส่ีทุกราย ตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นบัจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา มีผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี, ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย
ขาย, ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย 

 บริษทัฯ และพนกังานของบริษทัฯ ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็น                 
รายเดือนในอตัราร้อยละ 2 และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

  
(2) ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

  1.  กรรมการผูจ้ดัการ : มีรถประจ าต าแหน่ง พนกังานขบัรถ และค่าน ้ ามนัรถ 
               2.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ 
               3.  รองผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ 
               4.  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย : มีรถประจ าต าแหน่งและค่าน ้ ามนัรถ 
 
บุคลากร 
 ณ 31 ธันวาคม 2560 และปี 2561 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานโดยไม่นบัรวมกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส่ีรายแรก              
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา สามารถแบ่งแยกพนกังานตามสายงาน ดงัน้ี 

ล าดบั สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2560 
1 ผลิตและซ่อมบ ารุง 52 54 
2 QA และ R&D 12 12 

3 ส านกังาน 10 13 
4 บญัชี 7 7 
5 การเงิน 5 5 
6 ขายและการตลาด 5 9 
7 คลงัสินคา้ 21 22 
8 เลขานุการ  5 6 
9 ส านกักรรมการผูจ้ดัการ - 2 

รวม 117 128 
 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 
เงินเดือน 25,872,595 25,808,131 
โบนสั 12,889,895 13,722,654 
ค่าล่วงเวลา 3,727,427 3,349,487 
สวสัดิการ 713,503 850,072 
เงินสมทบกองทุนและอ่ืนๆ 1,857,571 2,024,500 

รวม 45,060,991 45,754,844 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 710,000 บาท 
 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
        รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2561 ทั้งส้ิน 770,000 บาท 

 
ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี เป็นเงินจ านวน 680,000 บาท 
 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่าแปลเอกสารงบการเงินเป็นภาษาองักฤษ เป็นเงินจ านวน 60,000 บาท 
        รวมค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2560 ทั้งส้ิน 740,000 บาท 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจให้มีความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนดว้ย
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือให้ทุกคนน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารให้พนกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่ไว้
ในเวป็ไซตข์องบริษทัฯ (www.tmill.co.th)  

กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบาย การก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัยดึถือปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง และสร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน  

คณะกรรมการบริษทั มีความเช่ือมัน่วา่แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีน้ีจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้
บริษทัฯ กา้วสู่การเป็นบริษทัชั้นน าท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การพิจารณา
ทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ มีความทนัสมยัสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
สถานการณ์และเป็นปัจจุบนั โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี 
  
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษทัดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น
เป็นส าคญั โดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกรายทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรัพย ์ทั้ งในฐานะนักลงทุนรายย่อย นักลงทุน
สถาบนัและในฐานะเจา้ของบริษทั พึงไดรั้บดงัต่อไปน้ี 

           1.1 สิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
 สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ 

 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

 สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 สิทธิในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม 

 สิทธิในการรับเงินปันผล 
 สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเป็นกรรมการ 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่างๆ ของบริษทัฯ 
 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่างๆ ของบริษทัฯ 
 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และการส่งค าถามล่วงหนา้ 
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 สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร และสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
 การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 
                1.2 การประชุมสามญัประจ าปี 
                คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละคร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแตว่นัส้ินสุดรอบปี
บญัชีของบริษทั และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้หรือเก่ียวกบัเง่ือนไขหรือกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ 

              โดยในปี 2561 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 เวลา 09:00-11:00 น.ณ ห้องประชุม 
ชั้น 6 บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 90 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอ               
พระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ  
              
          1.3 การเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุม 
                ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการไดจ้ดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุม พร้อมดว้ยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุวาระการประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน 
รวมทั้ งความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และจัดส่งให้ผูถื้อหุ้นและนายทะเบียนทราบ โดยจัดส่งทางไปรษณีย์
ลงทะเบียนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.tmill.co.th และท าการ
โฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ ์ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุม ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหรือ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 
           1.4 การประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 

                 บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไปหรือเม่ือผูถื้อหุ้นมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่หน่ึงในห้าของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่ 25 คน ซ่ึงมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสิบของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดท้ั้งหมดจะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเม่ือใดก็ไดโ้ดยตอ้ง
ระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นน้ีคณะกรรมการตอ้งจดัประชุมผูถื้อหุ้นภายในหน่ึง
เดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 

 

           1.5 การอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสถาบนั 
                 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
และส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ตั้งแต่วนัท่ี 26 ตุลาคม 2561จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
รวมทั้งไม่มีการส่งค าถามเก่ียวกบัการประชุมล่วงหนา้  
                บริษทัฯ ไดเ้ตรียมความพร้อมเพ่ือใหก้ารประชุมด าเนินไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดเ้ตรียมพนกังาน
ไวต้อ้นรับและใหก้ารดูแล การจดัเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบเอกสาร การจดัเตรียมอากรแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ี
มอบ/ไดรั้บมอบฉนัทะ การจดัอาหารวา่งเพ่ือรับรองผูถื้อหุน้ท่ีรอเขา้ร่วมประชุม การลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงโดยการใช้
ระบบ Barcode ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหนา้ 2 ชัว่โมงก่อนการเร่ิมประชุม และไดจ้ดัเตรียมบตัร
ลงคะแนนใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นตามวาระ 
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             1.6 การมอบฉนัทะ 
                  ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมด้วยตวัเองได ้บริษทัฯ ได้จัดเตรียมหนังสือการมอบฉันทะท่ีมี
รูปแบบท่ีง่ายตอ่การกรอกขอ้มูลท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเลือกกรรมการดว้ยตนเอง หรือใชท้างเลือกโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระ
หรือบุคคลอ่ืนในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น โดยให้ใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัฯ ไดจดัส่งไปพร้อมกบั
หนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบฉันทะผ่านทางหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไดอี้กทางหน่ึง
ด้วย ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรือผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้ งให้คสัโตเดียน (Custodian)                    
ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้บริษทัไดป้ระสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีจะตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมเป็น
การล่วงหนา้ เพ่ือใหก้ารลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน 
 
2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

          คณะกรรมการของบริษทั คณะผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ผูส้อบบัญชี ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมเพ่ือตอบขอ้ซักถามของ                  
ผูถื้อหุน้ โดยมีประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม 
          ประธานไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั ช้ีแจงจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเองและแบบมอบฉนัทะ และช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้น
ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบั การด าเนินการประชุม วาระการประชุม วิธีการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น วิธีการออกเสียง
ลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระแยกออกจากกนั การประกาศผลการนบัคะแนนเสียง  
           บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการลงคะแนนเสียงอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนจากท่ีได้
ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้  
          
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น           
          บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดจ้ดัให้มีการบนัทึกการประชุมผูถื้อหุ้น                  
ทุกคร้ัง โดยมีเน้ือหาการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงรายละเอียดของกรรมการ คณะผูบ้ริหาร เลขานุการ และผูส้อบบญัชีท่ี
เขา้ร่วมประชุม การแจง้คะแนนทุกวาระ และขอ้ซักถาม การตอบขอ้ซักถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ตรวจสอบขอ้มูลได ้ 
          ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดแ้จง้รายงานการประชุมไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
รวมทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญั ผูถื้อหุ้นเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้ง
สามารถตรวจสอบได ้และจดัส่งรายงานประจ าปีพร้อมส าเนางบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนท่ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบและท่ีประชุม               
ผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัแลว้ พร้อมกับส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกับการอนุมติังบดุล การจัดสรรก าไรและการ
จ่ายเงินปันผลไปยงันายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเผยแพร่ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.tmill.co.th 

 บริษทัฯ ได้เตรียมบตัรลงคะแนนเสียงไวใ้ห้กับผูถื้อหุ้นครบทุกวาระ ส าหรับวาระการแต่งตั้ งกรรมการบริษทัได้ให ้               
ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูถื้อหุ้นเป็นรายบุคคล โดยก าหนดให้หน่ึงหุ้นคือหน่ึงคะแนนเสียง และการลงคะแนน
เสียงใหท้ าโดยเปิดเผย  
           ประธานฯ เป็นผูค้วบคุมการประชุมและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และขอ้ซกัถามอยา่งเพียงพอ
และเหมาะสมก่อนท่ีจะมีการลงมติในวาระนั้นๆ จดัให้มีบตัรลงคะแนนโดยแจกบตัรลงคะแนนให้กบัผูถื้อหุ้น เม่ือผูถื้อหุ้นได้
ลงคะแนนเสียงแลว้ จดัให้มีการนับคะแนนและประกาศผลการนบัคะแนนให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สมคัรเขา้ท าหนา้ท่ีตรวจนบัสงัเกตการณ์ และยนืยนัความถูกตอ้งของคะแนนเสียงในวาระต่างๆ 
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           ซ่ึงเป็นอย่างเปิดเผยและถูกตอ้ง โดยบริษทัฯ ได้มีการจัดเก็บบัตรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรับการตรวจสอบ               
ในภายหลงั รวมถึงไดมี้การบนัทึกมติท่ีประชุมทั้งจ านวนคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ 
ตลอดจนบนัทึกขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และการแสดงความคิดเห็นของท่ีประชุม ทั้งยงัจดัให้มีการบนัทึกภาพการประชุมใน
ลกัษณะส่ือวดีีทศัน์ไวด้ว้ย ซ่ึงไดน้ าเทปการบนัทึกวดีิโอเผยแพร่ไวบ้น YouTube    
     
  ในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 ท่ีระดบัคะแนน 100 
คะแนน จาก 100 คะแนน อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” อยา่งต่อเน่ือง 2 ปีติดต่อกนั จากโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุม ผูถื้อหุ้น 
(Annual General Meeting : AGM) ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 
หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

          การสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ผูถื้อหุ้นท่ี
เป็นผูบ้ริหาร นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นเร่ืองท่ีบริษทัค านึงถึงและพยายามสร้างเคร่ืองมือท่ีช่วยให้เกิดความเท่า
เทียมกนัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น 

          1. การก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้อยูโ่ดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 
          2. ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นนั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนน              
ไดต้ามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนดและไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น โดยสามารถมอบฉันทะให้กับ
กรรมการอิสระของบริษทัไดด้ว้ย ซ่ึงจะระบุรายช่ือกรรมการดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิ
แก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมภายหลงัจากไดเ้ร่ิมประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส าหรับวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณา และ
ยงัไม่ไดมี้การลงมติ โดยนบัเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะมี
ความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

          3. บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม โดยผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นอ่ืนทราบ
ล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ 
          4. ในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษทัไดใ้ชว้ธีิเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
          5. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีสดัส่วนการถือหุน้ขั้นต ่าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 0.05 ของหุน้บริษทัท่ีช าระแลว้ทั้งหมด
ต่อเน่ืองมาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอช่ือผูมี้
คุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการโดยให้ระยะเวลา 3 เดือน นับตั้งแต่เดือนตุลาคมจนถึงเดือนธันวาคมของปีนั้นๆ ซ่ึงได้
ประกาศใหท้ราบโดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ละบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ท่ีแสดงถึงขั้นตอนและวธีิปฏิบติัท่ีชดัเจนและ
โปร่งใส  

6. คณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงัน้ี 
               6.1 ห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 30 วนั (1 เดือน) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน             
รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว (Blackout Period) 
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               6.2 ในกรณีท่ีทราบขอ้มูลใดๆ ท่ียงัไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ รวมทั้งหา้มมิ 
ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 
              6.3 ในกรณีท่ีกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารซ่ึงหมายรวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลง
จ านวนหุน้ท่ีถืออยูจ่ะตอ้งแจง้รายงานการเปล่ียนแปลงตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2533 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอน 
               6.4 บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัทุกคร้ัง 
               6.5 บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการอยา่ง
นอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ 
          7. บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน อยา่งรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบติัต่างๆ ในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี    
   7.1 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง                 
ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็น
คร้ังแรก และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี ทั้งน้ีเลขานุการ
บริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวให้แก่ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 และเพ่ือใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
               7.2 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัร่วมกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วมกนัอยา่งชดัเจน รวมทั้งผูถื้อหุ้นท่ีมี
อ านาจ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่บริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท า
ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
               7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ี
ก าลงัมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนเสียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองด
ออกเสียงเพื่อใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งยติุธรรม เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
         
          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการดูแลและการปฏิบติัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้งผู ้
มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ บุคลากรของบริษทั (กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน) และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง 
เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นสิทธิท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือโดยขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนั รวมถึง
ความรับผิดชอบร่วมกนัต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจ               
ท่ีดีให้แก่บริษทัฯ อย่างมัน่คงและยัง่ยืน ตลอดจนเป็นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วน                 
ไดเ้สีย 
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          ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และค านึงถึงการสร้างมูลค่าของธุรกิจ                 
ในระยะยาว เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ โดยเนน้การสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการแบ่งปันผลก าไร (เงินปันผล) ท่ีเป็น
ธรรม ควบคู่ไปกบัการสร้างความมัน่ใจในการลงทุนและเพ่ิมความน่าเช่ือถือของบริษทัโดยยดึมัน่การปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
          ลูกค้า / ผู้บริโภค บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน จึงมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการให้ดีข้ึน รวมทั้ง
เคารพในการปฏิบติัตามกฎหมายและจริยธรรมทางการคา้อยา่งเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็นการเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค 
ภายใตก้ฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค และกฎหมายป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ บริษทัไดว้างระบบท่ีเป็นมาตรฐานและน่าเช่ือถือ
ไดส้ าหรับการท าธุรกรรมทางการคา้กบัลูกคา้ ใส่ใจในการบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย 
          คู่ค้า บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัคู่คา้ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั โดยบริษทัฯ ยึดถือ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ คู่สญัญา โดยจะปฏิบติักบัคู่คา้อยา่งเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการคา้ท่ีเป็นธรรมและการ
ด าเนินงานอยา่งโปร่งใส ประสานประโยชน์ของบริษทัฯ และคู่สญัญาดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
          คู่แข่ง บริษทัฯ ยดึถือการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและส่งเสริมการคา้เสรี 
บริษทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีดีในการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากการแข่งขนั              
ไม่แสวงหาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการไม่สุจริต รวมถึงไม่ใชข้อ้ความอนัเป็นเท็จท่ีจะท าลายช่ือเสียง
ของคู่แข่งทางการคา้ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปีปัจจุบัน บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆในเร่ืองเก่ียวขอ้งกับคู่แข่ง          
ทางการคา้  
          เจ้าหนี้ บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงินอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนด และเง่ือนไขทางการเงินท่ีก าหนดไวร่้วมกนั เปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นความจริง รวมถึงไม่ปกปิดขอ้มูลหรือ
ขอ้เท็จจริงอนัจะท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หน้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีไวว้า่หากในกรณีท่ีบริษทัฯ     
ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสญัญาได ้บริษทัฯ จะแจง้เจา้หน้ีล่วงหนา้ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวร่วมกนั ตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีเหตุผิดนดั/ ผิดสญัญา หรือขอ้พิพาทใดๆ กบัเจา้หน้ี  
          พนักงาน บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนกังานถือเป็นทรัพยากร                   
ท่ีส าคญัท่ีสุดขององค์กร คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้เป็น
มาตรฐานสากล จดัให้มีกระบวนการท่ีเป็นระบระบบ นบัตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากร
บุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การเล่ือนระดบั การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทุกระดบั
อยา่งเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมินการปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลพนกังานในดา้นต่างๆ โดย
มีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการท างานอยา่งเป็นสุขปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน 
          สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มมี
การด าเนินงานและปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใชจ้ริยธรรมและคุณธรรม ในการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค และไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน และไม่ท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและอบรมพฒันา
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจในดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม               
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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          ช่องทางการตดิต่อของผู้มส่ีวนได้เสีย ผูมี้ส่วนไดเ้สียคนใดมีความประสงคจ์ะติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทัโดยตรง โดย           
ไม่ผา่นผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือแสดงความคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ โดยใหส่้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัโดยตรง ดงัน้ี 

• ส่งทางไปรษณีย ์: นายสมชยั วนาวทิย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
          บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  90/9 หมู่ 1  ซอยสยามไซโล  ถนนปู่เจา้สมิงพราย   
          ต าบลส าโรงกลาง  อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130               
       • ส่งทางจดหมายอิเลก็โทรนิกส์ : vanavit@yahoo.com 

 

หมายเหตุ : ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือแต่อยา่งใด บริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลและ
ความเห็นต่างๆ ไวเ้ป็นความลบัและจะมีการตอบกลบัเป็นการส่วนตวั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะด าเนินการ
ตรวจสอบขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงตามท่ีมีผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน แลว้น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบภายใน 
30 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บแจง้ขอ้มูล 
 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
               
          คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ทั้งรายงานขอ้มูลทาง
การเงินและขอ้มูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ ทั้ งหมดได้รับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น และ
สาธารณชนผา่นช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.tmill.co.th 

          คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความรับผิดชอบและมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

 บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี              
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) พร้อมทั้งมีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผา่นทาง เวบไซตข์องบริษทัฯ โดยมีการดูแล
ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี                  
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 คณะกรรมการจดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของ 
ผูส้อบบญัชี และจดัใหมี้รายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือ บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของ
การประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปีผา่นทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล 
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี                
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         (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
(3) ปัจจยัความเส่ียง  
(4) ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ    
(5) ขอ้พิพาททางกฎหมาย                      
(6) ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน  
(7) ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้  
(8) โครงสร้างการจดัการ  
(9) การก ากบัดูแลกิจการ  
(10) ความรับผดิชอบต่อสงัคม  
(11) การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
(12) รายการระหวา่งกนั  
(13) ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั (14) การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีการรายงานการถือหลกัทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยเ์ป็นไปตามเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 กรรมการและผูบ้ริหาร 4 ล าดบัแรกนบัจากกรรมการผูจ้ดัการ มีหน้าท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อประธานกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิด 
เผยขอ้มูลใหก้รรมการทุกท่านทราบ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551  

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจัดให้มีกลไกตรวจสอบถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ก าหนดระเบียบ 

 ปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท า
หนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้ 

 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารจดัการการเงิน การด าเนินงาน การทุจริตคอร์รัปชัน่ และการปฏิบติังานดา้น
อ่ืนๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ข การดูแล และการ
ติดตามผล โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีในการประเมินความเส่ียงและน าเสนอแผนงานการบริหารจดัการความ
เส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือท าหนา้ท่ีส่ือสารกบั 
     บุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวเิคราะห์ ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัใหป้ระชาชนทราบ 

 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอยา่งทัว่ถึง 
 ช้ีแจง้กรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 

 การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอนัควร 
 การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายใน ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เท่าเทียม  
     โปร่งใส และเป็นธรรม 
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 การด าเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนผดิไปจากสภาพปกติของตลาด โดยจดัใหมี้
ช่องทาง    
     เพื่ออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงัน้ี 

 โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 
 โทรสาร :  02-017-9999 ต่อ 111, 222 
 Email :  waewta@tmill.co.th 
 Website :  www.tmill.co.th  

บริษทัฯไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีมีอ านาจในการประสานงานการเปิดเผยขอ้มูลกบัตลาดหลกัทรัพย ์(Contact Person) ดงัน้ี 
 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า/จ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์รายการเก่ียวโยง ก าหนดวนัประชุม                

ผูถื้อหุน้ การเปล่ียนแปลงกรรมการและผูส้อบบญัชี การยา้ยท่ีตั้งส านกังานใหญ่ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และโครงการลงทุน 
การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ งบการเงินประจ าปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1) รายงานประจ าปี (แบบ56-2) โดยกรรมการผูจ้ดัการ 
 การใหข้อ้มูลข่าวสารทัว่ไปส าหรับการบริหารองคก์รกบัส่ือสารมวลชน โดยก าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการมีหนา้ท่ีในการ

ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รต่อส่ือสารมวลชน 
 ก าหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ก าหนดให ้เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงาน 

 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนดให้ เลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานเป็น                    
ผูป้ระสานงาน 

 

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เปรีบบเทียบส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ 
(ลด) ระหว่างปี 

หมายเหตุ 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2560
สัดส่วนการถือ
หุ้น / จ านวนหุ้น 

ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2561 
สัดส่วนการถือ
หุ้น / จ านวนหุ้น 

1. นายปรีชา อรรถวิภชัน ์* ประธานกรรมการบริษทั 413,527 484,117 70,590 
-ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 
จ านวน 90 หุน้  
-ซ้ือหุน้เพิ่ม 70,500 หุน้   

2. 
นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์ 
(รวมคู่สมรส) 

ประธานกรรมการบริหาร 901,893 1,886,488 984,595 
-ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ  
จ านวน 200,300 หุน้  
-ซ้ือหุน้เพิ่ม 1,686,188 หุน้ 

3. นายสมชยั วนาวิทย * ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 

4. นายชนะชยั ชุติมาวรพนัธ ์ กรรมการบริหาร 165,120 192,640 27,520 
-ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 
จ านวน 27,520  หุน้ 

5. 
นายชาญกฤช เดชวิทกัษ ์
(รวมมารดาและคู่สมรส) 

รองประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูก้รรมการผูจ้ดัการ 

2,002,200 2,002,400 200 
-ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ  
จ านวน 200  หุน้ 

6. 
นายธนดล สุจิภิญโญ 
(รวมคู่สมรส) 

กรรมการบริหาร 12,035 12,291 256 
-ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 
จ านวน 256 หุน้ 
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ล าดบั รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ 
(ลด) ระหว่างปี 

หมายเหตุ 
ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2560
สัดส่วนการถือ
หุ้น / จ านวนหุ้น 

ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2561 
สัดส่วนการถือ
หุ้น / จ านวนหุ้น 

7. นายณรงค ์เจนลาภวฒันกุล กรรมการบริหาร - - - - 
8. นายชลชั ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร - - - - 
9. นายเอนก ค าชุ่ม * กรรมการตรวจสอบ - - - - 
10. นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์* กรรมการตรวจสอบ - - - - 

11. 
นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 
(รวมบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

88,366 103,093 14,727 
-ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 
จ านวน 14,727  หุน้ 

12. นายสุภสร ชโยวรรณ 
กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
- - - - 

13. นางสุรางครั์ตน ์จงประสพทรัพย ์
รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายโรงงาน 

- - - - 

14. นางแววตา เนตร์พนัธ์ 
รองผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายการเงินและบญัชี / 
              เลขานุการบริษทั 

- - - - 

15. นางสาวมศารัศม ์พุฒิพีรวิทย ์              ผูจ้ดัการฝ่ายขาย - - - - 
หมายเหตุ    1 * กรรมการอิสระ 
                     2. นายประภาส ชุติมาวรพนัธ์                                                  จ  านวน 1,884,400 หุ้น  
                       นางสุมิตรา ชุติมาวรพนัธ์ (ภรรยา)                                        จ  านวน 2,088 หุ้น  
  3. นายชาญกฤช เดชวทิกัษ ์                                                       จ  านวน 1,000 หุ้น 
                          นางอรุณี เดชวทิกัษ ์(มารดา)                                                 จ  านวน 2,000,000 หุ้น                      
                             นางเยาวนุช เดชวทิกัษ ์(ภรรยา)                                             จ  านวน 1,400 หุ้น      
  4. นายธนดล สุจิภิญโญ                                                            จ  านวน 10,496 หุ้น         
                             นางเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพนัธ์ (ภรรยา)                                  จ  านวน 1,795 หุ้น   

1. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์                                                         จ  านวน 33,093 หุ้น  
     ดญ.ณฐมณฐ ์ชินธรรมมิตร์ (บุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)         จ  านวน 70,000 หุ้น  

 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 
  บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบัดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ในการส่ือสาร            
และเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทันเวลา ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ                
อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านส่ือดา้นต่างๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน์ การจดัประชุมและแถลงข่าว
ต่างๆ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลทางเวป็ไซต ์อีเมล ์เป็นตน้ 

นกัลงทุนสมัพนัธ์ : บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 
               90/9 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 
 โทรศพัท ์: 02-017-9999 ต่อ 200 (เลขานุการบริษทั) 
 แฟ็กซ์   : 02-017-9999  
 เวบ็ไซต ์ : www.tmill.co.th 
  อีเมล ์  : weawta@tmill.co.th  
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บริษทัฯ สนบัสนุนให้เจา้หนา้ท่ีนักลงทุนสัมพนัธ์เขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง

สม ่าเสมอ โดยในปี 2561 เจา้หน้าท่ีนักลงทุนสัมพนัธ์ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ จดัโดยส่วนงานพฒันานักลงทุน
สมัพนัธ์ ฝ่ายพฒันาธรรมภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 

                   
 
กจิกรรมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ 

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน “Opportunity Day” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงค ์เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์นักลงทุน ส่ือมวลชน 
และผูท่ี้สนใจท่ีมาร่วมงาน โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดมี้การจดักิจกรรมในช่วงเวลาหลงัจากการประกาศงบการเงิน
ทุกๆ ไตรมาส โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้ก าหนดการพบปะผูล้งทุน ดงัน้ี 

ล าดบั ไตรมาส วนั/เดอืน/ปี  
1. ไตรมาสท่ี 4/2560 วนัท่ี 20 มีนาคม 2561 
2. ไตรมาสท่ี 1/2561 วนัท่ี 1 มิถุนายน 2561 
3. ไตรมาสท่ี 2/2561 วนัท่ี 3 กนัยายน 2561 
4. ไตรมาสท่ี 3/2561 วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2561 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมน้ีอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนจะสามารถรับชม

ยอ้นหลงัไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั(www.tmill.co.th) และเวบ็ไซดข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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อีกทั้งในปี 2561 บริษทัฯ ยงัเขา้ร่วมกิจกรรม Roadshow ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยทุธ์การส่ือสารการตลาดท่ีบริษทัฯ เขา้ร่วม

เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 
 

     
 
กจิกรรม “mai FORUM 2018”   
 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ ์รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ น าสินคา้และบริการคุณภาพร่วมโชวศ์กัยภาพ                   
ในงาน “mai FORUM 2018 มหกรมรวมพลงัคน mai คร้ังท่ี 5” เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ณ เซ็นทารา แกรนด์ แอท 
เซ็นทรัลเวร์ิล จดัโดยตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (maiA) ร่วมกบัสมาคมจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็เอไอ (maiA) ภายใต้
แนวคิด 3S : SMEs SE Startup พฒันากา้วหนา้ สร้างสรรค ์ 
                 วตัถุประสงค์ : เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ให้กบันักลงทุน นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์ส่ือมวลชน และผูท่ี้สนใจ ได้รับทราบขอ้มูลของบริษทัต่างๆ ตลอดจนทราบถึงนโยบาย แนวทาง และผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาของบริษทันั้นๆ ซ่ึงภายในงานไดมี้กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน อาทิเช่น การออกบูธ้แสดงขอ้มูล และ
สินคา้ของบริษทัจดทะเบียน การสมัมนาดา้นการลงทุน กิจกรรม Opportunity Day เป็นตน้ ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจาก
นกัลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้สนใจเป็นจ านวนมาก 
 

     
 

 กิจกรรมเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางอ่ืนๆ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัการแนะน าบริษทั การให้ขอ้มูลผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการให้สัมภาษณ์กบัส่ือมวลชนในช่วงท่ีมีข่าวสารท่ีมีความสัมพนัธ์และมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เพ่ือให ้             

ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกส่วน และผูท่ี้สนใจ ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองผ่านช่องทางต่างๆอาทิเช่น 
หนงัสือพิมพ ์การเผยแพร่ผา่นรายการโทรทศัน์ รายการวทิย ุการเป็นวทิยากรรับเชิญในการเสวนาต่างๆ เป็นตน้  
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องค์ประกอบทีเ่อือ้อ านวยให้คณะกรรมการสามารถปฏบิัตหิน้าทีไ่ด้อย่างสมบูรณ์ คอื 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการบริษทั 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ                    
โดยปัจจุบนัมีกรรมการ จ านวน 12 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 
8 ท่าน โดยกรรมการ 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน  
 

บริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการทั้งส้ินจ านวน 12 ท่าน รายละเอียด
เป็นดงัน้ี 

สถานะ 
กรรมการ 

ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการ 

ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ 1 7 - 8 
กรรมการอิสระ - 1 3 4 

รวม 1 8 3 12 
 

บริษทัฯ มีกรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25 ของคณะกรรมการทั้งหมด และ
มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการทั้งหมด ดงันั้นบริษทัฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการทั้งหมด บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั โดยไม่ให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตดัสินใจแต่เพียงบุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้าง
กลไกการถ่วงดุล นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการท่ีชดัเจนตามท่ีแสดงไวใ้นขอ้โครงสร้างการจดัการ ซ่ึงมีการแบ่ง  
แยกสายงานบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานและการตดัสินใจลงไปในฝ่ายต่างๆ ภายในบริษทัฯ 
ตามความเหมาะสมเพ่ือไม่ใหอ้ านาจในการตดัสินใจและการบริหารงานอยูท่ี่บุคคลใดบุคคลหน่ึงแต่เพียงผูเ้ดียว 
 
 
 
 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

          คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัของบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก าหนดนโยบาย และทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ  การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรับผิดชอบตาม
หนา้ท่ี (Accountability) ของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัฯและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์             
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ อยา่งเหมาะสม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  
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1. คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทยไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด และกรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯหรือไม่ก็ได ้
2. คณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า               

3 คน ซ่ึงกรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั โดยรวมหุ้นท่ีถือ 
โดยบุคคลท่ีเก่ียวข้องด้วยตอ้งมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาต                  
และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้น ให้จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่ง ตามวาระนั้น
อาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

4. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
    4.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
    4.2 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ตามจ านวนท่ีถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน                    

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
   4.3 บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ                

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ เลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว ้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการดังกล่าว                      
จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้ไปแทน โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

6. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกคน
หน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้โดยรองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัและตามท่ีประธานกรรมการ
มอบหมาย 

7. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง               
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 8.  การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน : คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ี               
ในฐานะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
หลายบริษทัอย่างรอบคอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการให้เวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ จึงมีนโยบาย
ก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการสามารถไปด ารงตาแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนให้สอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัฯ นั้น กรรมการแต่ละคนควรด ารงต าแหน่งกรรมการ               

ในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริษทั มีแนวทางให้ปฏิบติัตาม

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดหรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 2 แห่ง 
9. คณะกรรมการเป็นผูค้ดัเลือกประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
10. คณะกรรมการบริษทัก าหนดคุณสมบติัของ “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนเร่ืองคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 
1.  ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุน้ รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ              
รายนั้นๆ  

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้ งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา    
      มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ                           
     ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้ง  

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ ผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่    
บริษทัย่อย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้ 
     อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซ่ึง 
     มีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ   
     เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่     
     หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ 
     ทาง วชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี   
7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 
     ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

88 

 

 
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ บริษทัยอ่ย หรือ   
     ไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี 
     รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ   
     กิจการ ท่ีมีสภาพอยา่ง เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

 
กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยบริษทัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได ้หากเห็นว่าการ
แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ี               
ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพ ท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติั 
ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

                                     มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั และ พ.ร.บ.หลกัทรัพย ์
                                     และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บ 
                                     ความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการ 
 
อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท 
 ให้เป็นไปตามนโยบายอ านาจท่ีสงวนไวส้ าหรับกรรมการของบริษัทและโดยกฎหมายข้อบังคับของบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึงรวมถึงการก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์กลยทุธ์อยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี และอนุมติั
ในการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจ
ประจ าปี การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผลการด าเนินงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้

1. อนุมติัวิสัยทศัน์ กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายกรก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 

2. อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน และ
งบประมาณประจ าปี 

3. อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4. อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ 

และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5. อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
6. อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน 
7. อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 
บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถเสริมสร้างความรู้ความแข็งแกร่งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษทัจึงมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัในเชิงรุก ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดวสิยัทศัน์ทิศทาง/ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษทั ท่ีสนบัสนุนการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดวล้อม โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ีให้ความส าคัญในการแสวงหาข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางดงักล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจได้
วา่ผูบ้ริหารจะสามารถน าวสิยัทศัน์ทิศทางและกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยทุก 5 ปี รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
ทางการเงิน และแผนงานต่างๆ ของบริษทั พร้อมทั้งติดตามผูบ้ริหารใหมี้การปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ตาม
ทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงจดัให้มีการประเมินถึงปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึนและก าหนดแนวทางการ
บริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวอยา่งครอบคลุมดูแล  

4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ               
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบริหารความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5. สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการเก่ียวโยง                  
ใหค้วามส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สียโดยรวม โดยจดัท าเป็นนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6. จดัให้มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบริหารท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

7. ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน 

8. จดัใหมี้การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมในกรณีผูบ้ริหารสูงสุดไม่สามารถ
ปฏิบติังานได ้

9. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอยา่งเหมาะสมและมีการประเมินผลในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความถูกตอ้งชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูง 

10. เป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดีสอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 

11. สนบัสนุนให้บริษทัมีการด าเนินงานเพ่ือต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ธุรกิจของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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12. ใหจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
13. ก าหนดใหคู้่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นระเบียบท่ีกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตาม 
14. ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจน้ีแก่กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และ

บุคคลภายนอก โดยการ 
14.1   แจกคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  
14.2   ประกาศคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจลงบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนพ.ศ. 
2535 โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระสามารถ
เลือกตั้ งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ ทั้ งน้ีก าหนดให้กรรมการอิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ือง                          
ไดไ้ม่เกิน 9 ปี 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

1. ในปี 2561 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน จ านวน 12 คร้ัง/ปี                 
การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 12 คร้ัง/ปี คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คร้ัง/ปี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง/ปี และการประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 
จ านวน 1 คร้ัง/ปี  และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น โดยจะมีการก าหนดตารางและวาระการประชุมล่วงหนา้ไว้
ชดัเจน 

 

ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมกรรมการในปี 2561 มีดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม 
โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการ 

การประชุม 
สามญัผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 
1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์ 12/12 - - - 1/1 1/1 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ ์ 11/12 12/12 - - 1/1 1/1 
3 นายสมชยั วนาวิทย 10/12 - 4/4 - 1/1 1/1 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ ์ 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
5 ดร.ชาญกฤช  เดชวิทกัษ ์ 11/12 10/12 - - - 1/1 
6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล 12/12 12/12 - - 1/1 1/1 
7 นายธนดล  สุจิภิญโญ 10/12 12/12 - - 1/1 1/1 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์ 9/12 9/12 - - 1/1 1/1 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์ 9/12 - 3/4 - 1/1 1/1 
10 นายเอนก ค าชุ่ม 11/12 - 3/4 2/2 1/1 1/1 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์ 10/12 - - 2/2 1/1 - 
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ 12/12 - - 2/2 1/1 1/1 

หมายเหตุ : -โดยบริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงตวามเห็นมติท่ีประชุมวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน 
                        กรรมการทั้งหมด 
                      -ในปี 2561 บริษทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คร้ัง/ปี  เพิ่มเป็น 2 คร้ัง/ปี และจดัประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 
                        เขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง/ปี 
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2. คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมระหว่างกนัเอง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู ่                   

ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
3. คณะกรรมการ มีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด       

ในรอบปี 
4. ในการประชุมคณะกรรมการสามารถจะลงมติไดเ้ม่ือมีจ านวนกรรมการขั้นต ่าอยูไ่ม่นอ้กวา่ 2 ใน 3 จึงถือวา่ครบ 

องคป์ระชุม 
5. กรรมการทุกคนมีสดัส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี 
6. ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษทั เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระ

การประชุมประจ าปี เพื่อพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเ ปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้

7. เลขานุการบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือจดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ อยา่งนอ้ย 7 วนั 
ท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารดงักล่าวจะเป็นขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจและการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็น
อิสระของคณะกรรมการ  

8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ เวน้แต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะคณะกรรมการ
บริษทัหรือเฉพาะคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ี เพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ของคณะกรรมการ 

9. เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นท่ีมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมท่ีมีเน้ือหาสาระครบถว้นน าเสนอให้
ประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระรับรองรายงานการประชุมคร้ังก่อนการ 

10. ประชุม ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถูกตอ้งมากท่ีสุดไดภ้ายใน 14 วนัท าการ  

11. รายงานการประชุมท่ีรับรองโดยท่ีประชุมแลว้จะถูกจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลบัของ
บริษทั ณ ส านักงานเลขานุการ และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุม
ต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

 

การรายงานข้อมูล 
1. คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผูถื้อหุ้น และผูล้งทุน

โดยทัว่ไปอย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริง โปร่งใส และตรวจสอบได ้มีการอธิบายอย่างมีเหตุผลทั้งในดา้นนโยบาย ผลการ
ด าเนินงาน แนวโนม้ในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการ  

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจและสนบัสนุนการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานทางวชิาชีพของผูส้อบบญัชี  
3. คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท าและเปิดเผยรายงานทางการ

เงินของกิจการเสนอไวใ้นรายงานประจ าปี ควบคู่กบังบการเงิน และรายงานของผูส้อบบญัชี โดยครอบคลุมถึง 
 ขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีการจดัท างบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะ

การเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นจริง และสมเหตุสมผล 
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัการให้มีขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกต้อง ครบถว้น เพียงพอเพื่อจะ

ด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือมีการ
ด าเนินงานท่ีผิดปกติ 
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 ให้ค  ายืนยนัวา่ บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดมี้การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอยา่งรอบคอบในการจดัท างบการเงินของบริษทัฯ 

 
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีเป็นกรรมมการบริษทั และเป็นผูมี้คุณสมบติั 
ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด น าเสนอคณะกรรมการบริษทั พิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการผูจ้ดัการ โดยจะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีภาวะผูน้ าและ
ประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่วนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไดรั้บอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษทั และการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีนยัส าคญั ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เช่นกนั 
 
แผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จดัการ  
 คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหมี้การจดัท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้
มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอยา่งมีประสิทธิภาพ เตรียมการสร้างแผนการฝึกอบรมทกัษะและความรู้
เพ่ิมเติม วางแผนพฒันาสายอาชีพ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และผูบ้ริหารระดบักลาง เพ่ือสร้างผูสื้บทอดต าแหน่งงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้สามารถรับมือไดท้นักบัทุก
สถานการณ์ ทั้งในงานวชิาการ การบริหารจดัการ และภาวะผูน้ า  
 
หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการ  

บริษทัฯ มีแผนงานการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจวา่ 
บริษทัฯ ไดก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารไดโ้ดยเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือรายอ่ืน
ใด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รับการคดัเลือก              
โดยผ่านหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาคดัเลือกท่ีก าหนด ซ่ึงหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของ
สถานการณ์  ในช่วงเวลานั้นๆ ของบริษทัฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีบทบาทและหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั ตลอดจนพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

โดยบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 และตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.วา่ดว้ยขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์รวมทั้งเป็น
บุคคลท่ีไม่มีประวติัตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพยก์บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการพิจารณาปัจจยัในดา้น
อ่ืนๆ มาประกอบกัน เพ่ือให้คณะกรรมการมีความหลากหลาย เช่น ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้  
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอช่ือกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงซ่ึงเป็นบุคลากรท่ี

มีความรู้ ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารจัดการงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท                      
เป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้ง
ลาออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุด
กบัจ านวน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะออก             
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปอาจจะเลือก               
เขา้รับต าแหน่งไดอี้ก  บริษทัฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบทัว่กนัโดยแต่งตั้งกรรมการผ่านท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา
คดัสรรบุคคล ผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑ ์มาตรา 68               
แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์                
ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา โดยมีขอ้บงัคบัไวว้า่คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ย
กวา่ 5 คน โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดองคป์ระกอบและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการไวด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน เลือกตั้ งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น                 
ทั้งน้ีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. บริษทัฯ มุ่งหวงัให้มีกรรมการอิสระ ท่ีมีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้และตอ้งมีจ านวน
กรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

3. การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใส ชดัเจน มีประวติัของบุคคล
นั้นโดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. ตอ้งเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบทัว่กนั  
5. มีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและ

ปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 

6. มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารออกจากกนัโดยชดัเจน 

7. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
(1)   ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

 ก็ไดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ 

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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8. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งหน่ึงในสามถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดใ้หก้รรมการออกตามจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม
ส าหรับกรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้ใชว้ิธีการ
จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง   โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

9. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเม่ือ 

(1)  ตาย 

(2)  ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

(4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(5)  ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

10. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการบริษทัฯ                
อาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535  เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทนโดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามใน
ส่ีของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

11. ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะใหค้ณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงอยูรั่กษาการในต าแหน่ง            
เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ีเวน้แต่ศาลจะมี
ค าสั่งเป็นอยา่งอ่ืน ในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่งศาลคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง
ตอ้งจัดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ภายในหน่ึงเดือนนับแต่วนัพน้จาก
ต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่าสิบส่ีวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอก
กล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ ไม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลา
สามวนัติดต่อกนั 

12. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เม่ือมีกรรมการใหม่เขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบ ภาพรวมของ

ธุรกิจ โครงสร้างผูถื้อหุ้น คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้างองค์กร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึง
แนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และไดส่้ง
มอบเอกสารท่ีส าคญัใหก้บักรรมการใหม่  เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรม
ทางธุรกิจ พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 สรุป
หลกัเกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 

บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการใหม่ตอ้งผ่านการอบรมและไดรั้บประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director’s Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษทัฯ สนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้ งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ ทั้ งหลกัสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรม
พนกังานของบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ีจดัโดยหน่วยงานก ากบัดูแลของรัฐ หรือองคก์รอิสระ เช่น หลกัสูตรกรรมการบริษทัของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ณ ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการบริษทัจดทะเบียนตอ้งผ่านการอบรมอยา่ง
นอ้ยหน่ึงหลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit 
Committee Program (ACP) 
 
การประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  

บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2561 ดงัน้ี คณะกรรมการบริษทั              
แบบทั้งคณะ คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในระหวา่งปีท่ีผ่านมา              
และเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ตลอดจนเพ่ือช่วยในการสร้างและปรับปรุง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยใชแ้บบฟอร์มจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีหัวขอ้การ
ประเมินผล อาทิเช่น โครงสร้างคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่งตั้งกรรมการชุดยอ่ย
การพฒันาความรู้กรรมการ การเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม ความเหมาะสมของการประชุม การท าหน้าท่ีของประธานท่ีประชุม              
ผลการด าเนินงาน นโยบาย การบริหารจดัการ การปฏิบติัตามกฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระบบการควบคุม
ภายใน การบริหารความเส่ียง การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย การท าหนา้ท่ีของฝ่ายจดัการ เป็นตน้  

 
ตารางแสดงข้อมูลการประเมนิการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2561 มดีงันี ้

ล าดบั รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ / รายบุคคล 
กรรมการผู้จัดการ 

(CEO) 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน 

1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์  - - - - 
2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ ์   - - - 
3 นายสมชยั วนาวิทย  -  - - 
4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ ์   - - - 
5 ดร.ชาญกฤช  เดชวิทกัษ ์   - -  

6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล   - - - 
7 นายธนดล  สุจิภิญโญ   - - - 
8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์   - - - 
9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์  -  - - 
10 นายเอนก ค าชุ่ม  -   - 
11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์  - -  - 
12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ  - -  - 
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ผลการประเมนิคณะกรรมการทั้งคณะ 

 ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2561 คะแนนเฉล่ีย 96.30%   
        (ปี 2560 มีคะแนนเฉล่ีย 96.08%)  

หวัขอ้การประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 3.88% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.84% 
การประชุมคณะกรรมการ 3.83% 
การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 3.83% 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 3.90% 
การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร 3.83% 

 

การประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และชุดย่อยรายบุคคล ม ี3 คณะ ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
 ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2561 คะแนนเฉล่ีย 96.63%   
        (ปี 2560 มีคะแนนเฉล่ีย 95.99%)  

หวัขอ้การประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 3.85% 
การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 3.87% 

 
ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย  

 ผลการประเมินการปฏิบติังานโดยคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ประจ าปี 2561 คะแนนเฉล่ีย 96.63%   
        (ปี 2560 มีคะแนนเฉล่ีย 94.13%)  

หวัขอ้การประเมิน คะแนน 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 3.91% 
การประชุมของคณะกรรมการ 3.87% 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.86% 
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การประเมนิผลกรรมการผู้จดัการ 
 การประเมินผลปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติักระบวนการ ประเมินผลได้ ก าหนดภายใต้
หลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เป็นธรรม และเหมาะสม กับภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ  
 
ทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ของคณะกรรมการ (Broad Skill Matrix) 
 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 12 คน มีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ มีทกัษะความเป็นผูน้ า มีวสิยัทศัน์และการ
ตดัสินท่ีเป็นอิสระในการก าหนดทิศทางของธุรกิจและการด าเนินงานตามภารกิจและนโยบายของบริษทัฯ โดยมีการบริหาร
จดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 บริษทัฯ ใชร้ะบบ Skills Matrix มาใชใ้นการแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยพิจารณาคุณสมบติัต่างๆ ของกรรมการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งทกัษะดา้นความเส่ียงและการจดัการ
ความเส่ียง ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์และความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
 

ล าดบั รายช่ือ 

Broad Skill Matrix 

กฎหมาย 
บญัชี/การเงิน/
การธนาคาร/
การตรวจสอบ 

วศิวกรรม 
การตลาด 
และการ
จดัการ 

บริหาร
ธุรกิจ 

โภชนาการ
ดา้นอาหาร 

คอม 
พิวเตอร์ 

ภาวะ 
ความเป็นผูน้ า 

การก ากบั
ดูแลกิจการ 

ท่ีดี 
1 นายปรีชา  อรรถวิภชัน์          

2 นายประภาส  ชุติมาวรพนัธ์          

3 นายสมชยั วนาวิทย          

4 นายชนะชยั  ชุติมาวรพนัธ์          

5 ดร.ชาญกฤช  เดชวทิกัษ์          

6 นายณรงค ์ เจนลาภวฒันกุล          

7 นายธนดล  สุจิภิญโญ          

8 นายชลชั  ชินธรรมมิตร์          

9 นายเฉลิมชยั วอ่งไววิทย ์          

10 นายเอนก ค าชุ่ม          

11 นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์          

12 ดร.สุภสร  ชโยวรรณ          

 
การดูแลให้มกีารปฏิบัตติามและการทบทวน 
 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคู่มือนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด เพ่ือยกระดบัและพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความมัน่คง
และยัง่ยนืใหก้บับริษทั ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจให้มีความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนดว้ย
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือให้ทุกคนน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารให้พนกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่ไว้
ในเวป็ไซตข์องบริษทัฯ (www.tmill.co.th)  

กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบาย การก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัยดึถือปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง และสร้างใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน  
 
นโยบายด้านการควบคุมภายใน 
 บริษทัฯ มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานท างานอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของ
บริษทัฯ มีการดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นอยา่งประหยดัและเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการประเมินและการ
บริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงค์ท่ีอาจจะสร้างความเสียหายให้กบั
บริษทัฯ ได ้และพฒันาให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในอนัท่ีจะปฏิบติังานตามวิธีปฏิบติังานท่ีเหมาะสม รวมถึง
ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และพร้อมท่ีจะให้บริษทัฯ ประเมินและตรวจสอบการท างานไดต้ลอดเวลา โดยบริษทัฯ          
มีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

 ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารทุกระดบัชั้นท่ีจะตอ้งดูแล และตรวจสอบระบบการ
ท างานภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ และถูกตอ้งตามระเบียบการปฏิบติังาน โดยมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีรัดกุมสามารถตรวจสอบได้ และทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าคู่มือก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบติังานเป็นบรรทดัฐานส าหรับการด าเนินกิจการในส่วนงานท่ีอยูใ่นความดูแลของตน โดยถือปฏิบติัตาม
นโยบายคุณภาพของบริษทัฯ 

 ก าหนดใหแ้ต่ละหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดว้ยการลด
ผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงดงักล่าว โดยบริษทัฯ ตอ้งการให้พนกังานทุกระดบัชั้นมีส่วน
ร่วมในการประเมินและควบคุมความเส่ียงโดยทัว่กนั เพ่ือช่วยป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ผูต้รวจสอบภายในรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการประเมินผลการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบติั
ตามระบบ พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการควบคุมต่อหน่วยงานต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้ม
และปัจจยัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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นโยบายการเข้าท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ 
 ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อย (บริษทัถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแลว้)                  
มีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว ในกรณีท่ี
บริษทัฯ จะตอ้งขอความเห็นชอบของผูถื้อหุน้ในการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไป                       
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ ตอ้งมีคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะ
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 
 
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการ
ตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้
บริษทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึง
ไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีมิใช่การด าเนินการตามธุรกิจปกติหรือเป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี)  
ทั้ งน้ีบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
 
นโยบายการป้องกนัการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 

 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้ งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน                   
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์                  
พ.ศ. 2535  

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์                   
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่ง
รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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 บริษทัฯก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั                

ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นเวลา 30 วนั และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ 
รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

 
นโยบายเกีย่วกบัการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย์ 

 คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยแจง้ผ่านเลขานุการบริษทั เพื่อการรายงานการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 ห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว (Blackout Period) 

 ในฐานะของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การใชข้อ้มูลภายในตอ้งด าเนินการให้มี
ความเสมอภาคและยติุธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเพ่ือเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุก
ระดบัของบริษทัฯ และครอบครัวท่ีไดรั้บทราบ หรืออาจไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษทัฯ จึงห้าม
บุคคลดงักล่าวท าการซ้ือขายหุ้นหรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืน ซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ/เสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ย
ตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษทัฯ และตลาดหลกัทรัพย ์                
แห่งประเทศไทย ถือวา่เป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเกร็งก าไร หรือเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบให้กบับุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด                    
กลุ่มหน่ึง 

 เพ่ือให้การปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัฯ จะจ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะผูเ้ก่ียวขอ้งเท่านั้น โดยจดัระดบัความปลอดภยัในท่ีท างานเพ่ือป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูล และ
ขอใหเ้จา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนก าชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติัตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด 

 ส าหรับการใชข้อ้มูลภายในในทางมิชอบดังกล่าวขา้งตน้ ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัย และ/ถือกฎหมาย              
แลว้แต่กรณี 

 ใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อน
ท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์

 
นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
เม่ือเร่ิมด ารงต าแหน่ง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่างๆ และทบทวนขอ้มูลต่างๆ เป็นประจ าทุกปีตามหลกัเกณฑ์และ
วธีิการรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  
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นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 บริษทัฯ ยดึมัน่ในปรัชญาการด าเนินธุรกิจในดา้นพาณิชย ์และรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีความมุ่งมัน่ท่ี
จะธ ารงรักษาไวซ่ึ้งคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการบริหารการจดัการ และการใช้
ทรัพยากรในทุกๆ ดา้นอยา่งเหมาะสม เพียงพอ และอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือความมัน่คง ความเจริญรุ่งเรืองของกิจการ คงไวซ่ึ้ง
ศกัด์ิศรี และช่ือเสียงของบริษทัฯ เพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนด
แนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 ด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตามขอ้ตกลงของลูกคา้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจของพนกังาน 
และผูรั้บเหมาท่ีท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตร้ะบบการจดัการดา้นคุณภาพอาชีวอนามยัความปลอดภยั 
ส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถของห้องปฏิบติัการทดสอบตามมาตรฐานสากล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของทางราชการ และขอ้ก าหนดของบริษทัฯ ท่ีไดท้ าความตกลงไวก้บัภายนอกอยา่งเคร่งครัด 

 ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งยดึถือและปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  

 พฒันาระบบบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองค์กรให้เป็นมาตรฐานสากลดว้ยกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีได้มาตรฐานคุณภาพ และบริการท่ีดีเยี่ยมเพื่อให้ลูกคา้ได้รับความ               
พึงพอใจสูงสุดโดยยดึถือความปลอดภยัเป็นหวัใจในการปฏิบติังาน 

 บริษทัฯ จะด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจาก
อุบติัเหตุ อคัคีภยั การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบ
รักษาความปลอดภยั และการปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกวิธีและท าให้เกิดความผิดพลาดต่างๆ ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัยต่อพนักงาน ทั้ งน้ี ถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและ
พนกังานในการรายงานอุบติัเหตุ อุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

 จดัใหมี้แผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบติัการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉิน และสภาวะวกิฤต
ขององคก์ร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น เพลิงไหม ้ การหกลน้ หรือ
ร่ัวไหลของสารเคมีหรือของเสีย และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจท าให้การด าเนินธุรกิจ
หยดุชะงกัและ/หรือเส่ือมเสียช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

 จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานทุกวิชาชีพ ทุกระดับ ทุกคน เพ่ือจะได้รับการพฒันาอย่างเพียงพอและ
ต่อเน่ืองดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนกังาน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วธีิปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถือปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม               
ให้เป็นวิถีในการด าเนินชีวิตประจ าวนัของพนักงาน โดยไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรัพยสิ์นและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนกัถึง
ความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคมในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
และพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสริมให้บุคลากร                 
ทุกระดับให้ความส าคญั และมีส่วนร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์กับชุมชน ตลอดจนส่งเสริมองค์กร
ภาครัฐหรือเอกชนท่ีมีภารกิจอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

ความปลอดภยัในการท างานของพนักงานทุกระดบั ถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการท างาน บริษทัฯ ได้จดัให้มีการ
บริหารดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหเ้กิดความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภยัในสถานประกอบการ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และตวัแทน
จากฝ่ายและแผนกต่างๆ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการเสนอนโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รายงานและติดตามผล
การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งดา้นความปลอดภยั ตลอดจน
พฒันาโครงการเพื่อสร้างและปลูกจิตส านึกและสร้างวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัใหก้บัพนกังาน  
 
โดยในปี 2561 บริษทัฯ จดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน ดงัน้ี  
 
 เมือ่วนัที ่26 พฤษภาคม 2561 จดักจิกรรม Safety & Energy Day  
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แนวคิด (Concept) 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมในดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นศูนยแ์ละการอนุรักษพ์ลงังาน 
โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดบั มีส่วนร่วมในตอบสนองต่อนโยบาลท่ีบริษทัฯก าหนด เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการด าเนินงาน
ร่วมกนั จึงไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมใหก้บัพนกังานไดมี้จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
 

วตัถุประสงค ์(Objective) 
1. เพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
2. เพ่ือใหพ้นกังานทราบถึงวธีิขั้นตอนในการลดอุบติัเหต ุ
3. เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดีใหก้บัพนกังาน 
4. เพื่อใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
5. เพ่ือถ่ายทอดความรู้และความตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 

ขั้นตอนด าเนินงาน (Method) 
1. จดัประชุมกิจกรรม Safety & Energy Day โดยคณะท างาน CSR 
2. น าเสนอกิจกรรม Safety & Energy Day ในท่ีประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) ในดา้น งบประมาณ 

รายละเอียดของกิจกรรม 
3. ติดต่อประสานงานกบัส านกังานความปลอดภยัแรงงาน ตล่ิงชนั เพ่ือเช่าชุดเกมส์และมาสคอตมาใชใ้นการจดั

กิจกรรม 
4. ประชาสมัพนัธ์ในการประกวดค าขวญัความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน เพื่อใชส้ าหรับปี 2562 
5. ตดัสินผลการประกวดค าขวญัโดยคณะกรรมคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) 
6. จดักิจกรรมใหพ้นกังานเขา้ร่วมในวนัและเวลาดงักล่าว พร้อมทั้งมอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศการประกวดค าขวญั 

ประเมินผลกิจกรรม 
1. พนกังานมากกวา่ร้อยละ 95 เขา้ร่วมกิจกรรม 
2. พนกังานมากกวา่ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการจดักิจกรรม 
3. พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะ จิตส านึกดา้นความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน สามารถน าไปประยกุตใ์ช้

ในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 เมือ่วนัที ่ 3 พฤศจกิายน 2561 จดักจิกรรมฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2561                   
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บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน จดัโดยสมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัในการท างาน (ประเทศไทย)  ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเป้าหมายอุบติัเหตุจากการ
ท างานเป็นศูนย ์(Zero Accident) โดยมีการเก็บสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์ประจ าปี 2561 ดงัน้ี   

 
ตารางบนัทึกชัว่โมงการท างาน (ปกติ) 

กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์ประจ าปี 2561 
ช่ือสถานประกอบกิจการ บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เดือน มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 31 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ล าดบัที ่ วนั/เดอืน/ปี 
จ านวนวนัท างาน 

ต่อเดอืน 
จ านวนช่ัวโมง 
การท างานต่อวนั 

จ านวนลูกจ้าง 
ต่อเดอืน 

จ านวนช่ัวโมง 
การท างานต่อเดอืน 

1 1-31/01/61 23 8 126 23,184 

2 1-28/02/61 23 8 125 23,000 

3 1-31/03/61 27 8 122 26,352 

4 1-30/04/61 27 8 122 26,352 

5 1-31/05/61 26 8 124 25,792 

6 1-30/6/61 26 8 125 26,000 

7 1-31/7/61 26 8 122 25,376 

8 1-31/8/61 26 8 119 24,752 

9 1-30/9/61 26 8 122 25,376 

10 1-31/10/61 24 8 123 23,616 

11 1-30/11/61 26 8 124 25,792 

12 1-31/12/61 24 8 121 23,232 

รวมช่ัวโมงการท างาน (ปกต)ิ 298,824 
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ตารางบนัทึกชัว่โมงการท างาน (ล่วงเวลา) 
กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์ประจ าปี 2561 

ล าดบัที ่ วนั/เดอืน/ปี 
จ านวนวนัท างาน 

ต่อเดอืน 
จ านวนช่ัวโมง 
การท างานต่อวนั 

จ านวนลูกจ้าง 
ต่อเดอืน 

จ านวนช่ัวโมง 
การท างานต่อเดอืน 

1 1-31/01/61 23 8 65 11,960 

2 1-28/02/61 23 8 65 11,960 

3 1-31/03/61 27 8 65 14,040 

4 1-30/04/61 27 8 65 14,040 

5 1-31/05/61 26 8 65 13,520 

6 1-30/6/61 26 8 65 13,520 

7 1-31/7/61 26 8 65 13,520 

8 1-31/8/61 26 8 65 13,520 

9 1-30/9/61 26 8 65 13,520 

10 1-31/10/61 24 8 65 12,480 

11 1-30/11/61 26 8 65 13,520 

12 1-31/12/61 24 8 65 12,480 

รวมช่ัวโมงการท างาน (ล่วงเวลา) 158,080 
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นโยบายการจดัการผลกระทบส่ิงแวดล้อม การปกป้อง และฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม  
 บริษทัฯ มีความตระหนักและให้ความส าคญักบัการค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิตสินคา้ 
บริษทัฯ จึง มีการออกแบบอาคารโรงงาน สายงานการผลิต ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตสินคา้ท่ีทนัสมยั
ประกอบกบัการกระบวนการผลิตสินคา้เป็นระบบปิด ดงันั้น ตลอดสายงานการผลิตสินคา้จึงไม่เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
และไม่มีขอ้ร้องเรียนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้นในกระบวนการผลิตสินคา้ ยงัไม่ก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตท่ีมีผลการะทบต่อการด าเนิน
ชีวติประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนงัก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัช่วยในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ี
เกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพ่ือใหกิ้จกรรมการผลิตสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติของชาว 
ชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าของเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี 
โดยจดัจา้งบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงั
และควบคุมระดับของเสียงจากกิจกรรมการผลิตไม่ให้เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการ
เตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งตระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ี
เกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทท่ี์มีผลกระทบต่อการด าเนินชีวติประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโลเฟส 2 โดยมี
ความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังานและชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนั
ฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ท์ให้เจือจางลดลง และเพ่ือให้กิจกรรมการรับขา้วเรือเบา้ท์เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนิน
ชีวิตของชาวชุมชนได้ ทั้งน้ีผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศท่ี
เกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นประจ าทุกปี โดยจดัจา้งบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรม 
โรงงานอุตสาหกรรม เช่นกนั และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหน้างานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ               
เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศ 
เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายมาใชด้ าเนินงาน  
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โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การจดัการผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม การปกป้อง และฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม ในโครงการดา้น
ความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีส าคญั ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (หน้า 148-158) 
 

นโยบายด้านการซ่อมบ ารุงทรัพย์สิน 
 บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในโรงงาน เพื่อให้มัน่ใจวา่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ต่างๆ ทั้งหมดของโรงงานจะไดรั้บการบ ารุงรักษาอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บการตรวจเช็คดูแลและบ ารุงรักษาตามช่วงระยะเวลา
ท่ีก าหนด เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความเสียหายในขบวนการผลิตและสามารถด าเนินการผลิตสินคา้
ไดต้ามขอ้ก าหนดของลูกคา้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติังานและจดัตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานตามนโยบาย
ดา้นการซ่อมบ ารุงทรัพยสิ์น ดงัน้ี 

 ควบคุมเวลาสูญเสียเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทั้ งทางตรงและทางออ้มในขบวนการผลิต ไม่ให้เกิน 1.5%                 
ต่อเดือนของเวลาการผลิตในแตล่ะส่วนงาน ป ระกอบดว้ย ส่วนงานท าความสะอาดขา้วสาลี ส่วนงานโม่แป้ง
สาลี และส่วนงานผสมและบรรจุ 

 วางแผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ทั้ งทางตรงและทางออ้มทั้ งหมดของโรงงาน โดย
ก าหนดความถ่ีในการตรวจเช็คและบ ารุงรักษา ซ่ึงจัดท าเป็นคู่มือในการท างาน ประกอบด้วย รายการ
บ ารุงรักษาประจ าวนัและประจ าสัปดาห์ โดยมีการจดัพนกังานเขา้ตรวจสอบเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทตาม
ความถ่ีท่ีไดว้างไว ้เช่น ตรวจสอบการหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านแบบสายพานล าเลียง โซ่ล าเลียง ใชน้ ้ ามนั
เกียร์ในการหล่อล่ืน ใช้เฟืองโซ่ขบั ใช้แบบลูกปืนเติมจารบี และใช้แบบลูกกล้ิงบด รายการบ ารุงรักษา
ประจ าเดือน โดยมีการจดัท าการเปล่ียนอะไหล่เพ่ือบ ารุงรักษายดือายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรเป็นประจ าทุก
เดือน แบ่งการท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อเดือน คร้ังละ 12 ชัว่โมง และรายการบ ารุงรักษาประจ าปี โดยจดัให้มี
การเปล่ียนอะไหล่เป็นประจ าทุกปี เพื่อบ ารุงรักษาและยืดอายุการใชง้านของเคร่ืองจกัร โดยจดัท าในช่วง
วนัหยดุยาว แบ่งการท างานออกเป็น 2 คร้ังต่อปี 

 จดัท าการตรวจเช็คสต็อกอะไหล่เคร่ืองจกัรประจ าทุกเดือน เพื่อให้มีอะไหล่ส ารองเพียงพอต่อเหตุการณ์                  
ท่ีจ าเป็นตอ้งใชแ้ละเปล่ียนอะไหล่ 

 ส่งเสริมให้พนักงานให้ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดในการท างานร่วมกันในแผนกและกับฝ่ายอ่ืนๆ เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างาน ความมัน่คง และความปลอดภยัของบุคลากร 

 ด าเนินการเพื่อใหเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีประสิทธิภาพและมีความน่าเช่ือถือ เสียเวลาการหยดุการผลิตนอ้ย
ท่ีสุด โดยค านึงถึงความมั่นคงและความปลอดภัยเป็นส่ิงส าคญั ทั้ งน้ี เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นดังกล่าวได้อย่างเต็มท่ี รวมทั้ งจะด าเนินการด้วยประสิทธิภาพสูงสุดทั้ งในด้านค่าใช้จ่ายและ
ก าลงัคนท่ีใช ้
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นโยบายรายการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บริษทัฯ ยึดถือนโยบายท่ีจะด าเนินการในรายการระหว่างกนั เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทัว่ไป และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

 คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

 คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์น
ท่ีส าคญัของบริษทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

 การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ.2546 และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.21/2551 จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเคร่งครัด 

 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง ใหค้  านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทั
เป็นหลัก และให้ท ารายการนั้ นเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการนั้นๆ ตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

 
นโยบายด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
 เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งของบริษทัฯ มีความรวดเร็ว ถูกตอ้งประหยดั และรัดกุม เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตามขอ้ก าหนดอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ยติุธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบาย
เพ่ือเป็นแนวทางใหผู้เ้ก่ียวขอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

 การจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ สูงสุด ทั้งในดา้นคุณภาพ ราคา จ านวน 
เวลา และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความปลอดภยัดา้นอาหาร ส่ิงแวดลอ้ม ตามนโยบายคุณภาพ อาชีว   
อนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ด้วย โดยการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 
1,000,000 บาท น าเสนอขออนุมติัต่อกรรมการผูจ้ดัการ หากมีมูลค่าเกิน 10,000 บาท ข้ึนไป น าเสนอขอ
อนุมติัต่อกรรมการผูจ้ ัดการ และประธานกรรมการบริหาร และการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจ้าง ท่ีมีมูลค่าเกิน 
100,000  บาท ข้ึนไป จะตอ้งน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หากมีมูลค่าเกิน 10,000,000 บาท 
จะตอ้งน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ในการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งสรรหา คดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้งเปรียบเทียบกนัไม่น้อยกวา่ 3 ราย  
เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยหากวงเงินต ่ากวา่ 20,000 บาท อาจไม่ตอ้งมีใบเสนอราคาก็ได ้
แต่ตอ้งมีขอ้มูลสอดคลอ้งกบัเอกสารใบขอซ้ือขอจา้ง 

 หลกัเกณฑใ์นการจดัท าสญัญา คือตอ้งมีวงเงินในการวา่จา้งตั้งแต่ 100,000-1,000,000 บาท และมีระยะเวลา
จดัจา้งตั้งแต่ 15 วนัข้ึนไป โดยผูรั้บจา้งจดัท าสัญญา และแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสัญญา 
หากวงเงินในการวา่จา้งมากกวา่ 1,000,000 บาท ผูรั้บจา้งจดัท าสัญญา และ/หรือจดัจา้งท่ีปรึกษากฎหมายท า
สัญญา โดยแผนกท่ีขอจดัจา้งเป็นผูรั้บผิดชอบเน้ือหาในสัญญา กรณีงานจดัจา้งบริการรายปีจะตอ้งจดัท า
สญัญาทุกงาน 
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 จดัท า และควบคุมเอกสาร อยา่งถูกตอ้ง เป็นระเบียบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
 บริษทัฯ จะตอ้งไม่เอาเปรียบผูค้า้ ซ่ึงในการใชดุ้ลยพินิจเก่ียวกบัการจดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้ง จะตอ้งค านึงถึง

ผลประโยชน์ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ในแง่ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน                 
ในดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์  

 เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัในระหว่างผูค้า้ตามควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้ งน้ีตอ้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความถูกตอ้ง ยติุธรรม และรักษาความลบัของคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

 ตอ้งปฏิบติังานโดยยดึถือขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสัง่ ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และสม ่าเสมอ 
 ด าเนินการอยา่งมีระบบ มีการวางแผนการด าเนินการล่วงหนา้ท่ีดี เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนการ

ผลิตอนัจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อผลิตภณัฑ์ และเพ่ือช่วยหลีกเล่ียงการจดัซ้ือหรือการจดัจ้างอย่าง
เร่งด่วน หรือโดยปราศจากการแข่งขนัโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 

 
นโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลักดันให้พนักงาน และผู ้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                          
อนัประกอบดว้ยวงจรเครือข่ายการส่ือสารขอ้มูล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษทัฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเพียงพอ                       
เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นไดน้ ามาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ พนักงานจะตอ้งไม่กระท าเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอนัดีงาม 

 ขอ้มูลท่ีไดบ้นัทึกและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจา้ของขอ้มูล
นั้นๆ ท่ีจะตอ้งดูแลมิใหเ้กิดความเบ่ียงเบนความผิดทางกฎหมายหรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 

 การจดัหาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชง้านนั้น ให้ค  านึงถึง Software ท่ีเป็นมาตรฐานอนัดบัแรกก่อนท่ี
จะท าการพฒันา Software ภายใน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน  

 เพ่ือใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนบัสนุนการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ การน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เขา้มาใชจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการและมาตรฐานท่ีไดผ้่านการอนุมติัและระเบียบปฏิบัติ               
ท่ีก าหนด 

 เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลท่ีส าคญัทางธุรกิจของตนเองจากการ
เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลาย เพ่ือให้แน่ใจวา่ธุรกิจของบริษทัฯ ด าเนินต่อไปได้
อยา่งต่อเน่ืองโดยมีผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 

 มีวินยัในการใชร้ะบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของบริษทัฯ ไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อบริษทัฯ 
และผูอ่ื้น อาทิเช่น ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงระบบสารสนเทศโดยมิชอบ สร้างความเสียหายต่อช่ือเสียง
และทรัพยสิ์น รบกวนหรือก่อความร าคาญต่อการท างานของระบบสารสนเทศ ดักขอ้มูล ลกัลอบถอด
รหสัผา่น ปลอมแปลงขอ้มูลคอมพิวเตอร์ เผยแพร่ภาพ ขอ้ความ หรือเสียงท่ีไม่เหมาะสม รวมทั้งไม่ใชใ้นเชิง
ธุรกิจส่วนตวัหรือการกระท าท่ีผิดกฎหมาย  

 บริษทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หาก
พบขอ้สงสยัวา่พนกังานใชง้านในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือมีเหตุอนัควร เพ่ือป้องกนัความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศบริษทัฯ  
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นโยบายด้านการบัญชี 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางบัญชีและการเงิน ซ่ึงจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง ทันเวลา
สมเหตุสมผลและเช่ือถือได้ เพ่ือเสนอต่อบริหาร ผูถื้อหุ้น หน่วยงานของรัฐ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึง
ขอ้ก าหนดทางการบญัชีและการเงินของบริษทัฯ และหลกัการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปอยา่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 

 ความถูกตอ้งของการบนัทึกรายการจะตอ้งถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดัหรือ
ยกเวน้ บนัทึกรายการตามความเป็นจริงตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นไปตามระเบียบและ
ข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัทฯ เอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจจะต้องครบถ้วน                              
และผา่นการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

 รายงานทางการเงินและบญัชีทุกประเภทของบริษทัฯ จะตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน มีขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั
เพียงพอ รวมทั้ งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปเป็นไปตาม
ระเบียบของการเงินและการบญัชีของบริษทัฯ พนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการบญัชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังาน
ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในรายการนั้นๆ   

 การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ และหรือต่างประเทศ เพื่อให้การจัดท าบัญชีและ
บันทึกทางการเงินของบริษทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งและสมบูรณ์เช่นเดียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในความ
รับผิดชอบอ่ืนๆ ของตน โดยตอ้งยึดหลกัความซ่ือสัตย ์ปราศจากอคติ และมีความซ่ือตรงในการด าเนินการ              
ท่ีเก่ียวกบัการบญัชีและการเงิน 

  
นโยบายด้านการปฏิบัตงิานการเสียภาษี 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีในดา้นการปฏิบติังานการเสียภาษี โดยถือเป็นหน่ึงในกลยทุธ์ดา้นการ
พฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ มีการบริหารจดัการดา้นภาษีอากรท่ีรัดกุมและส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยการเสียภาษีอากรอยา่งถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด มีแนวทางในการวางแผนและ
การปฏิบัติทางด้านภาษีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดท าและบริหารการจัดการด้านภาษีท่ีเหมาะสมและยัง่ยืน 
ตลอดจนมีการจดัการทางภาษีอยา่งเหมาะสมแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
สู่ความยัง่ยนื บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการปฏิบติั ดา้นการเสียภาษีอากร ดงัน้ี 

 การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษี 
 บริหารจดัการดา้นภาษีอากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดทางดา้นภาษีแก่องคก์ร โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดทาง
กฎหมาย ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ และรักษาความสัมพนัธ์อนัดีขององคก์รต่อหน่วยงานดา้นภาษี
ของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  
 น าส่งภาษีอากรภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก าหนด และบริหารจดัการการจ่ายภาษีหรือขอคืนภาษี
อากรเพ่ือใหเ้กิดสภาพคล่องสูงสุดแก่องคก์ร 
 พิจารณาผลกระทบทางภาษีต่อโครงการลงทุนใหม่หรือธุรกรรมทางธุรกิจใหม่ เพ่ือให้โครงการหรือ
ธุรกรรมใหม่นั้นสอดคลอ้งกบักิจกรรมทางธุรกิจกลยทุธ์ขององคก์รและถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากน้ีให้
พิจารณาสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือมาตรการยกเวน้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริหารจดัการทางดา้นภาษีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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 การประสานงานด้านภาษีกับหน่วยงานราชการ 

 บริษทัฯ จดัให้มีผูรั้บผิดชอบด้านภาษี และประสานงานกับหน่วยงานทางด้านภาษีของภาครัฐและ
เจา้หนา้ท่ี 

 ท่ีปรึกษาภาษีอากร 
 บริษทัฯ มีท่ีปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษีในการใหค้  าปรึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

 
นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัเจ้าหนี ้
       บริษทัฯ มีนโยบายยดึถือแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมตามเง่ือนไข และรับผดิชอบต่อเจา้หน้ี รวมถึงการช าระคืนตาม            
ก าหนดเวลา โดย  แนวปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 

1. รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระเงินคืน การดูแลหลกัทรัพย ์ค  ้าประกนัและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ 
               2. รายงานฐานะการเงินแก่เจา้หน้ีตามขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและเป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี 
                3. รายงานเจา้หน้ีล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
เพ่ือไม่ใหเ้กิดการผิดนดัช าระหน้ี 

 
นโยบายการตดิตามหนีแ้ละการตั้งส ารองหนีสู้ญ 
บริษทัฯ ใชน้โยบายการพิจารณาลูกหน้ีรายตวัในการตั้งส ารองหน้ีสูญ 
1. ขั้นตอนในการติดตามหน้ี 

พิจารณาจากรายงานอายุลูกหน้ี หากรายใดคา้งช าระเกิน 60 วนั นับจากวนัครบก าหนด ทางแผนกการเงินจะจดัท า
จดหมายแจง้เตือนฉบบัท่ี 1 ส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยให้ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบัญชี และผูจ้ ัดการฝ่ายขายและ
การตลาด เป็นผูล้งนามในจดหมาย เม่ือส่งจดหมายไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการติดตามทวงถามทางโทรศพัทเ์ป็นระยะๆ 
โดยบริษทัฯ จะให้เวลาลูกคา้อีก 60 วนัเพ่ือช าระหน้ี หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ภายใน 60 วนันบัจากส่งจดหมาย
ฉบบัท่ี 1 ทางแผนกการเงินจะจดัท าจดหมายฉบบัท่ี 2 ซ่ึงมีขอ้ความท่ีรุนแรงข้ึนและส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยให้
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด และผูจ้ดัการส านกังาน เป็นผูล้งนามในจดหมาย เม่ือส่งจดหมาย
ฉบบัท่ี 2 ไปแลว้ แผนกการเงินก็จะยงัคงมีการติดตามทวงถามทางโทรศพัทเ์ป็นระยะๆ เช่นเดิม และบริษทัฯ ยงัคงให้เวลาลูกคา้
อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 

หลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 2 ครบ 30 วนั หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ ทางท่ีปรึกษาทางกฎหมายจะเป็น
ผูจ้ดัท าจดหมายฉบบัท่ี 3 และส่งไปรษณียต์อบรับไปยงัลูกคา้ โดยขอ้ความจะมีความรุนแรงกวา่ฉบบัท่ี 2 และบริษทัฯ จะใหเ้วลา
ลูกคา้อีก 30 วนั เพ่ือช าระหน้ี 

หากยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจากลูกคา้ภายใน 30 วนัหลงัจากส่งจดหมายฉบบัท่ี 3 บริษทัฯ จะด าเนินคดีตามกฎหมาย
ต่อไป โดยเม่ือเร่ิมมีการฟ้องร้องต่อศาล ทางแผนกบญัชีก็จะท าการตั้งส ารองหน้ีสูญ (เวน้แต่หน้ีท่ีรวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้มี
จ านวนไม่เกิน 20,000 บาท เม่ือส่งจดหมายทวงถามทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับครบ 2 ฉบบัแลว้ไม่ไดรั้บการช าระหน้ี ไม่
ตอ้งรอฟ้องร้องต่อศาล ใหท้ าการตั้งส ารองหน้ีสูญได)้ 
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เม่ือด าเนินคดีกบัลูกคา้ส้ินสุดแลว้ ฝ่ายส านกังานจะน าผลสรุปของคดีความส่งใหแ้ผนกบญัชี เพ่ือน าไปบนัทึกบญัชี

ต่อไป โดยถา้มีหน้ีท่ีตอ้งตดัเป็นหน้ีสูญทางแผนกบญัชีจะตอ้งขออนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการก่อนการบนัทึกบญัชี 
2. การบนัทึกบญัชี 

เม่ือบริษทัฯ เร่ิมด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกคา้ในชั้นศาล (ขั้นตอนท่ี 2.4) ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชี                
โดยเดบิตหน้ีสงสญัจะสูญ         XXX.XX     บาท 

เครดิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสญัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินคงคา้งท่ีน าไปด าเนินคดีความ 
 

หากด าเนินคดีความแลว้ไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต  เงินฝากธนาคาร      XXX.XX     บาท 

เครดิต  ลูกหน้ี       XXX.XX     บาท 
เดบิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสญัจะสูญ     XXX.XX     บาท 

เครดิต  หน้ีสงสญัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บช าระ 
 

เม่ือคดีความส้ินสุด และมีจ านวนเงินท่ีไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกคา้ได ้ทางแผนกบญัชีจะท าการบนัทึกบญัชีโดย 
เดบิต  ค่าเผื่อหน้ีสงสญัจะสูญ     XXX.XX     บาท 

เครดิต  หน้ีสงสญัจะสูญ      XXX.XX     บาท 
เดบิต  หน้ีสูญ       XXX.XX     บาท 

เครดิต  ลูกหน้ี       XXX.XX     บาท 
ตามจ านวนเงินในท่ีไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกคา้ไดแ้น่นอนหลงัส้ินสุดการด าเนินคดีความ 
 

นโยบายเกีย่วกบัการรักษาความลบั 

 บุคลากรทุกระดบัของบริษทัฯ พึงรักษาขอ้มูลภายในและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อนัน าไปสู่
การแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทางมิชอบ เช่นขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลบั
ทางการคา้ สูตรการประดิษฐ์คิดคน้ต่างๆ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทัฯ การป้องกันขอ้มูลประเภทน้ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จของบริษทัฯ รวมทั้งมีความส าคญัต่อความมัน่คงในอาชีพการงานของทุกคนดว้ย เพ่ือให้การให้ขอ้มูลข่าวสารต่อ
บุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางท่ีจะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ จึงก าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกบัการ
รักษาความลบัและการใชข้อ้มูลภายใน ดงัน้ี 

 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่สัญญาและขอ้ตกลงท่ีบริษทัฯ มีไวก้บัคู่สัญญา ถือเป็นความลบัท่ีไม่อาจเปิดเผยให้
บุคคลอ่ืน เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากบริษทัฯ และคู่สญัญา 

 การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัของพนกังาน ตอ้งอยูใ่นกรอบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ เท่าท่ีพนกังานพึงไดรั้บ
มอบหมายเท่านั้น 

 จดัให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษทัฯ ภายในฝ่าย/แผนกของตนอย่างรัดกุม เพ่ือป้องกัน
ไม่ใหข้อ้มูลภายในท่ีส าคญัของบริษทัฯ เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อยา่งเป็นทางการ โดยให้ถือ
วา่มาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัฯ ดว้ย 
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 ให้ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาในล าดบัขั้นต่างๆ จะตอ้งควบคุมดูแลไม่ให้มีการ
ร่ัวไหลของข้อมูลและข่าวสารท่ีส าคัญของบริษัทฯ ออกสู่ภายนอก โดยพนักงานในสายงานของ
ผูบ้งัคบับญัชาของตนก่อนการเผยแพร่ขอ้มูลอย่างเป็นทางการของบริษทัฯ พนกังานท่ีเปิดเผยขอ้มูล และ
ข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัฯ ออกสู่บุคคลภายนอกก่อนการเผยแพร่อยา่งเป็นทางการจะไดรั้บการพิจารณา
มาตรการทางวนิยัตามระเบียบของบริษทัฯ และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายอีกดว้ย 

 การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคัญของบริษทัฯ ก่อนออกไปสู่ภายนอกจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ
บริษทัฯ โดยกรรมการบริษทั จะเป็นผูใ้หข้อ้มูลเองหรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงเป็นผูใ้หห้รือผูต้อบ 

 
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคญัและมีคุณค่ายิ่งต่อความส าเร็จ ความก้าวหน้า และความ
เจริญเติบโตอยา่งมัน่คง บริษทัฯ จึงมุ่งด าเนินการเพ่ือยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานให้มีความเป็นเลิศ พฒันาบุคลากร
ในด้านการจัดการวิชาการ และวฒันธรรมการท างานจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยอย่างเพียงพอ                         
ให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการการท างานในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจลักษณะเดียวกัน อีกทั้ งสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและมีความปลอดภยัต่อชีวติสูงสุด พนกังานจึงควรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต 
มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบติัตามกฎระเบียบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั 
 

 องคป์ระกอบของนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลไดแ้ก่ 

 การสรรหาทรัพยากรบุคคล 

  บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายท่ีจะให้มีความมัน่คง ในการจา้งงานส าหรับพนักงานของบริษทัฯ โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นของต าแหน่งงานตามแผนอัตราก าลัง การเปิดโอกาสให้พนักงานภายในท่ีมี
ความสามารถและเหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีตอ้งการก่อน และให้ความยุติธรรมเพ่ือคดัเลือกผูท่ี้มีพ้ืน
ฐานความรู้ มีความสามารถและทศันคติท่ีดี บรรจุในต าแหน่งวา่งท่ีบริษทัฯ ตอ้งการรับเขา้ท างาน 

 การจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานและสวสัดิการต่างๆ  
  บริษัทฯ มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ท่ีเทียบเคียงกับธุรกิจอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกนั เช่น ประกนัสงัคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตรวจสุขภาพประจ าปี  เงินกู้
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยั เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เงินช่วยเหลืองานมงคลสมรส เงินช่วยเหลือค่าคลอดบุตร และเงิน 

 ช่วยเหลืองานฌาปนกิจ ทั้งน้ี เงินเดือนของพนกังานจะแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความส าคญัของต าแหน่งงาน 
และความรับผิดชอบ การข้ึนเงินเดือนในกรณีปกติจะวดัจากผลงานของพนักงานและความเหมาะสมของ
ฐานะการเงินของบริษทัฯ  

  บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นท่ีตอ้งให้พนักงานท างานล่วงเวลาในบางคร้ัง โดยพิจารณาตามความ
จ าเป็นจริงๆ เพราะบริษทัฯ ไม่สนับสนุนให้พนกังานตอ้งท างานล่วงเวลา แทนท่ีจะไดพ้กัผ่อนร่างกายและ
จิตใจ การท างานล่วงเวลาแต่ละคร้ังจะมีการจ่ายค่าตอบแทนตามระเบียบของบริษทัฯ  

  บริษทัฯ ตอ้งการให้พนักงานมีความมัน่คงในการด าเนินชีวิต ทั้งในระหว่างการปฏิบติังานและ                    
เม่ือส้ินสุดความเป็นพนักงานแลว้ โดยไดจ้ัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นการสะสมทรัพย์ร่วมกัน
ระหวา่งพนกังานและบริษทัฯ  
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 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัอยา่งยติุธรรม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานสูงสุด การข้ึนเงินเดือนประจ าปีจะใช้เกณฑ์การประเมินผลงานดังกล่าว              
เป็นบรรทดัฐานความกา้วหนา้ในเงินเดือนของพนกังานยอ่มข้ึนอยูก่บัผลการปฏิบติังาน และความสามารถ
ของพนกังานท่ีจะไดรั้บการเล่ือนขั้น 

  การประเมินผลการปฏิบติังาน ถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากการ
บริหารผลการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รโดยรวม และยงัน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจ
ให้กบัพนักงานเพ่ือให้สร้างผลงานท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยมีกระบวนการ
ออกแบบความสัมพนัธ์การบริหารผลการปฏิบติังานท่ีมีการพิจารณาอย่างเป็นกระบวนการ ประกอบดว้ย            
Input, Process, Output และ Impact 

   -Input    ค่านิยมองคก์ร ท่ีใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการคิดการแสดงออกของบุคคลาทุกคน 
                                          ท่ีมีผลใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยสมรรถนะของ 
    บุคลากรถือเป็นมาตรฐานทั้งในมิติของสายงานอาชีพ และมิติของบทบาทหนา้ท่ี 
   ในองคก์ร 

   - Process การบริหารผลงาน ไดมี้การก าหนดและถ่ายทอดเป้าหมายในทุกระดบั  
                                    นอกจากนั้นยงัมีกระบวนการติดตามประเมินผลส าเร็จและอุปสรรค เพ่ือด าเนินการ 
                                   แกไ้ขระหวา่งปี  

 - Output  ผลงาน มีการออกแบบค านิยามของผลงาน เพ่ือมุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาภายใน
องคก์ร โดยก าหนดใหผ้ลการปฏิบติังานประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน 
ความรู้ความสามารถและค่านิยมองคก์ร 

 - Impact ผลประกอบการ พนกังานทุกคนจะรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อความส าเร็จของ
องค์กร ทั้ งในรูปแบบของตัวเงิน (ความพึงพอใจ) ของผู ้มีส่วนได้เสีย การพัฒนา
ระบบงาน และการบริหารจดัการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  

ในปี 2561 ไดมี้การน าผลการประเมินไปพฒันากระบวนการต่างๆ เพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1. ปรับปรุงโครงสร้างองคก์รให้มีความยืดหยุน่ แบ่งความรับผิดชอบในโครงสร้างองค์กรไดอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือให้บริษทัฯ 
สามารถแข่งขนัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั 

 2. บริษทัฯ ไดศึ้กษาวิเคราะห์และพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นเคร่ืองมือการบริหารในองค์กรท่ีให้
ความส าคญักบักระบวนการท างานอยา่งสมบูรณ์ ทั้งผลลพัธ์หรือความส าเร็จของงาน ตลอดจนสมรรถนะในงานและพฤติกรรม
พึงประสงคข์องผูป้ฏิบติังานท่ีใชใ้นการผลกัดนังานใหส้ าเร็จ  

3. จดัให้มีการหลกัสูตรต่างๆ ให้กบัพนกังาน โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่
พนกังาน    
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 วินัยและโทษทางวินัย 

  บริษทัฯ มีเจตนาท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเขา้ใจดี ความเห็นใจ และดว้ยขนัติธรรม 
อย่างไรก็ดีบริษทัฯ จ าตอ้งรักษาไวซ่ึ้งความมีวินัยในเร่ืองของการปฏิบติังานของพนักงานทุกคนภายใน
ขอบเขตอนัสมควร ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อการรักษาความสงบในการพิจารณามาตรการทางวินยันั้น จะกระท า
โดยยึดหลกัให้มีการสอบสอนแสวงหาขอ้เท็จจริงท่ีแวดลอ้มแต่ละกรณี โดยตั้งอยู่บนรากฐานของความ
ยติุธรรม บริษทัฯ เช่ือวา่วตัถุประสงค์ของการมีมาตรการทางวินัยก็เพ่ือให้พนักงานประพฤติปฏิบติัตนให้
สอดคลอ้งกบัระเบียบกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีมีอยู ่และเพ่ือแกไ้ขการประพฤติปฏิบติัท่ีผิดใหถู้กตอ้ง 

 วิธีการร้องทุกข์ 

  บริษทัฯ จะจดัสภาพการท างานโดยทัว่ๆ ไปภายในบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปโดยชอบธรรม สอดคลอ้งกบั
ความประสงค์ของพนกังาน ไม่เกิดขอ้ขดัแยง้อยา่งใดๆ ข้ึน อยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติัอาจจะมีขอ้ขดัแยง้
เกิดข้ึนได ้ซ่ึงบริษทัฯ ก็มีความปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงความรู้สึกของพนกังานโดยละเอียดและฉับพลนั 
ฉะนั้น บริษทัฯ จึงขอความร่วมมือจากพนักงานแจง้ขอ้ขดัแยง้ของตนแก่ผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีให้
ค  าแนะน า หรือด าเนินการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของพนกังานตามความเหมาะสมโดยเร็ว 

 การส่ือข่าวสารพนักงาน 

  พนกังานจะไดรั้บทราบถึงขอ้มูลข่าวสารโดยรวดเร็ว และถูกตอ้งในเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ และหนา้ท่ีพนกังานปฏิบติั ทั้งน้ีบริษทัฯ พึงปรารถนาท่ีจะไดรั้บทราบถึงข่าวสารในเร่ืองต่างๆ จาก
พนักงานอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั เพื่อ
ร่วมกนัปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยดี 

  บริษทัฯ จะจดัใหมี้วธีิการและช่องทางการส่ือข่าวสารสองทิศทางเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ส่ือดว้ยความรวดเร็ว 

 ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ผูท่ี้เป็นผูบ้งัคบับญัชางาทุกระดบัมีบทบาทอนัส าคญัยิง่ในฐานะเป็นผูถ่้ายทอด 
และรับทราบถึงบรรดาข่าวสารต่างๆ  

 ความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน และความมัน่คงปลอดภัยของโรงงาน 
  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัให้มีสภาพการท างานท่ีมีความปลอดภยัแก่พนกังานทุกคน ฝ่ายจดัการ 

และผูบ้งัคบับญัชา งานทุกระดบัมีความรับผิดชอบท่ีจะจดัการดูแลใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในการท างาน  
ก าหนดวิธีการท างานท่ีปลอดภยั จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอนัตรายต่างๆ ตลอดจนให้การศึกษาอบรมแก่
พนกังาน ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจอนัท่ีจะท างานโดยมีความปลอดภยั 

  พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งศึกษาเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน ปฏิบติัตามวิธีการต่างๆท่ี
ก าหนดไว ้และใช้อุปกรณ์ป้องกันอนัตรายท่ีจัดไว ้ตลอดจนการบอกกล่าวให้ผูบ้งัคบับัญชาไดท้ราบถึง
สภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภยัต่างๆ ท่ีตนไดพ้บเห็น เพ่ือด าเนินการแกไ้ข 

 การส้ินสุดการจ้างและการจ่ายผลประโยชน์ 
  การจ้างอาจส้ินสุดโดยเหตุผลต่างๆ ไม่ว่าจะโดยเจตนาของบริษทัฯ หรือของพนักงานเองก็ได ้              

ในการส้ินสุดการจา้งงาน บริษทัฯ จะจ่ายผลประโยชน์ท่ีพนกังานพึงจะไดรั้บตามสิทธิท่ีระบุไวใ้นระเบียบ
ของบริษทัฯ แต่ไม่วา่กรณีใดจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิทธิท่ีพนกังานจะพึงไดรั้บตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย 

 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                               รับรองความถูกตอ้ง.................................................................................. 
 

116 

 

 
นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความพร้อมของพนกังานทุกคนให้มีความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการ
พฒันาทรัพยากรบุคลากรใหมี้ความเป็นเลิศ เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ คือปัจจยัส าคญั
ในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ การตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ นั้น เห็นไดจ้ากพนัธะกิจ
ขอ้ท่ี 2 ของบริษทัฯ ซ่ึงระบุไวว้า่บริษทัฯ มุ่ง “ส่งเสริมใหพ้นกังานมีภาวะความเป็นผูน้ าในทุกระดบัและสร้างบรรยากาศให้เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้” 
 บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีให้แก่พนักงานแต่ละแผนกต่างๆกนัไปตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสมและเสริมหลกัสูตรเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพต่างๆ ให้กบับุคลากร โดยฝ่ายส านักงานจะขออนุมติัแผนการฝึกอบรม
ดงักล่าวจากกรรมการผูจ้ดัการ วิธีการฝึกอบรมมีทั้งการบรรยายในชั้นเรียนและการฝึกปฏิบติั รวมไปถึงมีวิธีการประเมินผลไว้
อยา่งชดัเจ ทั้งน้ี หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีบริษทัฯ จดัข้ึนนั้นมุ่งเนน้พฒันาใหบุ้คลากรปฏิบติัการไดถู้กตอ้งตามมาตรฐานท่ีบริษทั
ก าหนดไว ้และน าไปพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ เช่น หลกัสูตรความรู้พ้ืนฐาน GMP/HACCP/ISO22000: 
2005 และสุขลกัษณะส่วนบุคคล และหลกัสูตรการวเิคราะห์จุดอนัตรายในกระบวนการผลิตแป้งสาลี เป็นตน้  
 

แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2561  

ฝ่าย จ านวนพนักงาน จ านวน ชม.อบรม เฉลีย่ช่ัวโมงอบรม/คน 
ส านกัเลขานุการ 7 24 3 
ขายและการตลาด 8 78 10 
บญัชีและการเงิน 13 6 1 
ส านกังาน 10 210 21 
โรงงาน 86 1410 16 

รวม 124 1728 51 

 
 

สรุปรายละเอยีดการฝึกอบรมประจ าปี 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 124   คน 
จ านวนชัว่โมงอบรมทั้งหมด 1,728  ชัว่โมง 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 14  ชัว่โมงต่อคน 
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นอกจากการส่งเสริมให้พนกังานทุกคนไดเ้ขา้รับการอบรมภายในองคก์รแลว้ บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานเขา้รับ

การอบรมภายนอก เช่น หลกัสูตรเลขานุการบริษทั หลกัสูตรคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม                  
ในการท างาน หลกัสูตรกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุเจือปนอาหาร หลกัสูตรปัญหาและแนวทางปฏิบติับัญชี
ทรัพยสิ์น   
 
นโยบายการจ้างงาน การดูแล และพฒันาพนักงาน  
 ทรัพยากรบุคคล ถือเป็นทรัพยากรอนัมีคุณค่าสูงสุด ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีจะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จให้กบัองคก์รไดใ้น
ระยะยาว บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกระดบัในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพของ
พนกังาน ปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนการมีรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
 ในปี 2561 บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั โดยเชิญวิทยากรภายนอก                  
ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ให้ความรู้แก่ผูพ้นกังานท่ีเขา้รับการอบรม ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเขา้รับการ
อบรมจากสถาบนัภายนอกดว้ย  

บริษทัฯ ยงัจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทัฯ เพ่ือเสริมสร้างความสามคัคี เสริมสร้างก าลงัใจให้กับพนักงาน               
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูบ้ริหารและพนักงานในทุกระดบัชั้น อาทิ เช่น กิจกรรมรดน ้ าด าหัวตาม
ประเพณีสงกรานต ์กิจกรรมตรวจสุขภาพพนกังาน กิจกรรมนนัทนาการส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง กิจกรรม
กีฬาสานสมัพนัธ์ กิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่ กิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังานท าประโยชน์ใหก้บัชุมชน เป็นตน้ ดงัน้ี 

 
 เมือ่วนัที ่10 เมษายน 2561 จดักจิกรรม TMILL ร่วมสืบสานวฒันธรรมไทย พธีิรดน า้ด าหัว ประเพณีสงกรานต์ 2561 

                                                                                    
   

 เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม 2561 กจิกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี 2561 
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 กจิกรรมนันทนาการส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานและชุมชนใกล้เคยีงมสุีขภาพร่างกายทีแ่ข็งแรง มสุีขภาพจติใจทีแ่จ่มใส 

               
 

 เมือ่วนัที ่15 ธันวาคม 2561 กจิกรรมกฬีาสานสัมพนัธ์ ปะจ าปี 2561 ณ หาดจอมเทยีน พทัยา  

                                                         
 

                                                          
 
 เมือ่วนัที ่15 ธันวาคม 2561กจิกรรมงานเลีย้งสังสรรค์ปีใหม่ ประจ าปี 2561 ณ โรงแรม จอมเทยีน การ์เด้นท์ รีสอร์ท พทัยา 
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บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ ประกอบดว้ยพนักงานท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง และ

ตวัแทนผูบ้ริหาร เพ่ือท าหนา้ท่ีในการเสนอสวสัดิการในดา้นต่างๆ ต่อนายจา้งให้กบัพนักงานโดยส่วนรวม ตลอดจนช่วยดูแล
ติดตามผลการด าเนินงานดา้นสวสัดิการพนกังานใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนด 
 
นโยบายด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์จากขา้วสาลีให้มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยัตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหาร และ
สอดคลอ้งตามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้การจดัการมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล มีความปลอดภยัดา้นอาหาร และตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามบริษทัฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายดา้นคุณภาพ และ
ความปลอดภยัอาหาร” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนดงัน้ี 

 ติดประกาศเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ดา้นคุณภาพ และความปลอดภยัอาหาร ตามบทบญัญติัศาสนอิสลาม               
ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การอพัเดตข่าวสารเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อความ
ปลอดภยัอาหาร  

 อบรมขั้นตอนการปฏิบติังานและสุขลกัษณะท่ีดีในการปฏิบติังานดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัอาหารและ
ตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามให้พนกังานทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งคดั รวมถึงการพฒันาบุคลากร โดยจดั
ใหมี้การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง 

 ก าหนดให้มีการประชุมทบทวนนโยบายและวตัถุประสงค์ความปลอดภยัอาหารและประเมินผลกิจกรรม  
การทวนสอบทั้งองคก์ร 

 มีการตรวจติดตามการปฏิบติังานภายในองค์กรให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดกฎหมายอาหาร เพ่ือให้ระบบ
คุณภาพและความปลอดภยัอาหารและตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 น าเทคโนโลยีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิต การบ ารุงรักษา การตรวจสอบคุณภาพ เพื่อให้การผลิต
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได ้

 
ในปี 2561 บริษทัฯ มีการจดัอบรมตามมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 GMP HACCP และ HALAL ดงัน้ี 
 
 เมือ่วนัที ่ 3 มนีาคม 2561 จดัอบรมหัวข้อ “การพฒันาฮาลาลสุ่ตลาดเสรีการค้าประชาคมอาเซียน (HALAL) 
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 เมือ่วนัที ่ 6 ตุลาคม 2561 จดัอบรมหัวข้อการทบทวนความรู้พืน้ฐานระบบ GMP & HACCP & ISO 22000:2005 

                             
 

 เมือ่วนัที ่17 พฤศจกิายน 2561 จดัอบรมหัวข้อ “Food Allergen Management” การจดัการสารทีก่่อให้เกดิภูมแิพ้ในอาหาร 

                               
 
 เมือ่วนัที ่24 พฤศจกิายน 2561 การอบรมหัวข้อ “Food Defense” การป้องกนัการก่อการร้ายในอาหาร 

                              
 
นโยบายด้านการผลติ 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ พฒันาผลิตภณัฑจ์ากขา้วสาลีใหมี้คุณภาพ สะอาด ปลอดภยัตามขอ้ก าหนดกฎหมายอาหาร และสอด 
คลอ้งตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลาม ดว้ยการใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัลดการเกิดมลภาวะทางส่ิงแวดลอ้ม รวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง และเพ่ือให้กระบวนการผลิตด าเนินการผลิตไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ทางบริษทัฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายการผลิต” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจนของ
บริษทั 

 เสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พร้อมทั้งควบคุม ปรับปรุงและพฒันาระบบคุณภาพการผลิต
ตามมาตรฐานระบบ ISO 22000:2005 GMP HACCP และ HALAL 
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 เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน โดยการบริหารและพัฒนาทรัพยากรระดับปฏิบัติการใน

กระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ ดว้ยการฝึกทกัษะและความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการท างาน โดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ตลอดจนส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม   

 เพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และเทคโนโลย ีโดยการศึกษาวเิคราะห์เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เคร่ืองมือและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 

 ควบคุมดูแลการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต รวมทั้งป้องกนัและควบคุมการสูญเสียอยา่งมีระบบและ
จดัท ารายงานอยา่งต่อเน่ือง 

 จดัให้มีการประชุมปรึกษาหารืออย่างมีระบบ เพ่ือวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ตามขอ้ตกลงท่ีท าไว ้

 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นความปลอดภยัอาหาร (Food Safety Objective) ในทุกส่วนงานของ
การผลิตเพ่ือควบคุมการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

มาตรฐานกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์  
 บริษทัฯ เป็นผูน้ าเขา้ขา้วสาลีเพ่ือการผลิตและจ าหน่ายแป้งสาลีภายในประเทศ โดยมีนโยบายและความมุ่งมัน่ในการ
ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เร่ิมตน้จากการคดัสรรวตัถุดิบท่ีดีและมีคุณภาพ การผลิตสินคา้ดว้ยกระบวนการและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพ่ือการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความปลอดภยัสูงสุดตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการ
สร้างกระบวนการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มอบสนองต่อตามความตอ้งการของลูกคา้ และสร้างความพึงพอใจ                  
ของลูกคา้ 

                                      
 
 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการความปลอดภยัดา้นอาหาร ISO 22000:2005 ระบบการวิเคราะห์อนัตราย
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard Analysis and Critical Point System) มาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practice)  การรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาล ตลอดจนมีการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานโรงงาน 
สีเขียว (Green Industry) ตามโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ สินคา้ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีดี
และมีคุณภาพ มีมาตรฐานการผลิตอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบขอ้มูลยอ้นกลบัได ้และค านึงถึงความปลอดภยัของลูกคา้
และผูบ้ริโภค 
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การวิจัยพัฒนา และการส่งเสริมการพัฒนานวตักรรม และเทคโนโลยี 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นผูแ้ปรรูปขา้วสาลีเป็นแป้งสาลีเพ่ือน ามาใชใ้นการผลิตอาหารประเภทต่างๆ ทิศทางและแนวโนม้
การบริโภคอาหารจึงเป็นปัจจยัและส่ิงจ าเป็นท่ีผูป้ระกอบการดา้นอาหารต่างๆ จะตอ้งมีความเขา้ใจ และพฒันาอาหารให้ตรง
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค บริษทัฯ มีแผนกวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อรับโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็น
ผูป้ระกอบการอาหารน ามาคิดคน้วิจยัพฒันาทั้งดา้นสูตรส่วนผสม การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต ตลอดจนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเทคโนโลยีและการสร้างนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการส่งเสริม
ศกัยภาพ และการพฒันาทกัษะดา้นความรู้และความเช่ียวชาญของพนักงาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
สามารถน าองคค์วามรู้ไปใชใ้นการคิดคน้ วจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการดา้นต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองคก์รต่อไปในอนาคต 

                                           
 
 

การร่วมพฒันาระบบการท างาน และการมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้  
 บริษทัมีลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้เยีย่มชมกิจการของบริษทัฯ และเขา้มาสอบทานระบบการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพ
ในดา้นต่างๆ ซ่ึงก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาระบบการท างานระหวา่งบริษทัฯ และลูกคา้ท่ีใกลชิ้ด ทั้งน้ีบริษทัฯ 
ไดจ้ดัใหลู้กคา้เขา้เยีย่มชมกิจการและการสอบทานระบบการการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพ เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว้า่ สินคา้
และบริการของบริษทัฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัสูงสุด  
 
 

การส ารวจความพึงพอใจลูกคา้ 
 ในปี 2560 และปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินส ารวจความพึงพอใจจากการใชสิ้นคา้และบริการของบริษทัฯ 
ซ่ึงบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการอยา่งมืออาชีพ เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดอยา่งต่อเน่ือง 
โดยผลสรุปการประเมินระดบัความพึงพอใจ ดงัน้ี 
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การร่วมพฒันาระบบการท างาน และการมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้  
 บริษทัมีลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้เยีย่มชมกิจการของบริษทัฯ และเขา้มาสอบทานระบบการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพ
ในดา้นต่างๆ ซ่ึงก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาระบบการท างานระหวา่งบริษทัฯ และลูกคา้ท่ีใกลชิ้ด ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ไดจ้ดัใหลู้กคา้เขา้เยีย่มชมกิจการและการสอบทานระบบการการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพ เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว้า่ สินคา้
และบริการของบริษทัฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัสูงสุด  
 

รายช่ือบริษทัลูกคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมกิจการในรอบปี 2561 
วนัท่ี  ช่ือบริษทั  

18 มกราคม 2561 บริษทั วนัไทยอุตสาหกรรมการอาหาร 
22 กมุภาพนัธ์ 2561  บริษทั ฟู้ ด โคท้ติ้งส์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
15 มีนาคม 2561  บริษทั บางกอกอินเตอร์ฟู้ ด จ ากดั 
5 เมษายน 2561  บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โรงงานมีนบุรี  
3 พฤษภาคม 2561 บริษทั ม๊ิกซ์มาสเตอร์ จ ากดั 
9 พฤษภาคม 2561 บริษทั ซีพีแรม จ ากดั (สาขาลาดกระบงั) 
30 พฤษภาคม 2561 บริษทั เคอร์ร่ี อินกรีเดียนท ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
14 มิถุนายน 2561 บริษทั วนิแซนด ์อินดสัตรีส์ 
27 มิถุนายน 2561 บริษทั โชคชยัพิบูล จ ากดั 
11 กรกฎาคม 2561 บริษทั นิวล่ี เวด็ส์ ฟู้ ดส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
18 กรกฎาคม 2561 บริษทั โบวแ์มนอินทรีเดียนส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
25 กรกฎาคม 2561 บริษทั นิปปุ่ น (ประเทศไทย) จ ากดั 
9 สิงหาคม 2561 บริษทั อุตสาหกรรมแป้งไทย จ ากดั 
21 สิงหาคม 2561 บริษทั ไทยนิสชิน เทคโนมิค จ ากดั 
13 กนัยายน 2561 บริษทั ซินโนวา จ ากดั 
15 กนัยายน 2561 บริษทั บางกอกอินเตอร์ฟู้ ด จ ากดั 
19 กนัยายน 2561 บริษทั นูทริกซ์ จ ากดั (มหาชน) 
24 กนัยายน 2561 บริษทั เพรซิเดน้ท ์เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1 
27 กนัยายน 2561 บริษทั ซีแอนดด์บับลิว อินเตอร์ฟู้ ดส์ จ ากดั   
2 ตุลาคม 2561 บริษทั ศรีฟ้า โปรเซ่นฟู้ ด จ ากดั 
4 ตุลาคม 2561 บริษทั ซีเฟรช อินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) 
25 ตุลาคม 2561  บริษทั อลัเฟสโด เอน็เตอร์ไพรส์ 
7 พฤศจิกายน 2561 บริษทั คาลบ้ีธนาวจัธ์ จ ากดั 
15 พฤศจิกายน 2561 บริษทั เพรซิเดนทเ์บเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2 
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จรรยาบรรณธุรกจิของบริษัท  

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม                   
และเป็นธรรมตามนโยบายการกากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของฝ่าย
บริหาร และพนกังาน เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
และเท่ียงธรรม รวมทั้งใหมี้การดูแลและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งรับทราบและเขา้ใจ รวมถึงยึดถือตามแนวทางปฏิบติั เพื่อให้การปฏิบติั
หนา้ท่ีของแต่ละคนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และ
เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
ข้อพงึปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
1. ต่อผู้ถือหุ้น  

1.1 เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัต่อเวลา มีความโปร่งใสและยติุธรรม  
1.2 ระมดัระวงัในการปฏิบติัการใดๆ อนัจะท าใหผู้ถื้อหุน้เกิดความสบัสนและส าคญัผิดในขอ้เท็จจริงของสารสนเทศ  
1.3 ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บความเป็นธรรมอยา่งเท่าเทียมกนั  
1.4 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายต่อผูถื้อหุน้  

2. ต่อลูกค้า  
2.1 ปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม  
2.2 ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศดว้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
2.3 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของลูกคา้อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  
2.4 รักษาความลบัของลูกคา้ รวมถึงไม่น าขอ้มูลไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ เวน้แต่

จ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย  
2.5 จดัระบบหรือช่องทางเพ่ือให้ลูกคา้สามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกบับริการ และด าเนินการแกไ้ข

รวมทั้งแจง้ผลใหลู้กคา้ทราบอยา่งรวดเร็ว  
3. ต่อคู่แข่งขัน  

3.1 ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกามารยาท ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม มีปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัดว้ยการด าเนินธุรกิจ
ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

3.2 ด าเนินธุรกิจโดยไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนั ไม่กล่าวหาวา่ร้ายดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตปราศจากขอ้มูลความจริง
หรือซ ้ าเติมคู่แข่งขนั  

3.3 ด าเนินธุรกิจโดยไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3.4 ไม่กระท าการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่งขนั และผูอ่ื้น 

4. ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้ 
4.1 การจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งจะตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั  
4.2 หลีกเล่ียงการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งท่ีขดักบัผลประโยชน์โดยรวมของบริษทั  
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 4.3 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งตอ้งไม่รับประโยชน์ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มจากคู่คา้ และไม่มี
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดจนอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ ในกรณีท่ีมีการจดัหา จดัซ้ือ จดัจา้งกบัคู่คา้ท่ีมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด              
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรายงานความสมัพนัธ์ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบและให้
ความเห็นเป็นการล่วงหนา้ และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติั  

4.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัฯ ตอ้งรายงานความสัมพนัธ์ต่อสายการบงัคบับญัชาหรือ
รายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบเป็นการล่วงหนา้  

4.5 เคารพ และด าเนินการตามขอ้ตกลงท่ีมีการเจรจาต่อรอง และเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ านาจ
ของบริษทั  

4.6 หากพบเหตุท่ีท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการตามขอ้ตกลง หรือสญัญาได ้ผูรั้บผิดชอบตอ้งรีบรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา
ทนัที  

4.7 ตอ้งใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เป็นจริง ไม่หลอกลวงใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใหข้อ้มูลไม่ครบถว้นแก่คู่คา้หรือเจา้หน้ี 
4.8 ตอ้งรักษาและไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจการคา้ และ/หรือขอ้มูลความลบัทางธุรกิจคู่คา้ เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนได้

เสียอ่ืน เวน้แต่ไดรั้บการอนุญาตจากผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นๆ แลว้ 
4.9 พนกังานสามารถรับของขวญั ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธและจะตอ้งรับของขวญั ซ่ึงมี

มูลค่าเกินกว่า 500 บาท ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ โดยใชแ้บบค าขอการให้/รับของขวญั และน าส่งของขวญัดงักล่าวแก่
ส่วนกลาง เพ่ือตรวจสอบและจดัเก็บส าหรับน าไปเป็นของรางวลัใหก้บัพนกังานในโอกาสต่างๆ เช่น งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่ 
5. ต่อพนักงาน  

5.1 ใหค้วามเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคนและใหผ้ลตอบแทนและจดัใหมี้สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
5.2 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบติั  
5.3 เคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคน 
5.4 ดูแลเอาใจใส่ในการสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สุขอนามยั ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนสวสัดิภาพ

ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานทุกคน  
5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนพนกังานในการพฒันาความรู้ และให้ความกา้วหนา้แก่พนักงานตามความสามารถและ

ความเหมาะสมของพนกังานอยา่งเป็นธรรม  
5.6 มีประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยเป็นธรรม  
5.7 เปิดโอกาสใหมี้การเสนอและรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และส่วนรวม 
5.8 ให้สิทธิกับพนักงานในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิทางการเมือง ภายใตบ้ทบัญญติัแห่งกฎหมาย

รัฐธรรมนูญ โดยบริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวและไม่เก่ียวขอ้งกบัการใชสิ้ทธินั้นๆ ของพนกังาน  
5.9 สนับสนุนและส่งเสริมให้พนกังานทุกคนค านึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รหรือส่วนรวมมากกวา่ผลประโยชน์

ส่วนตน  
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6. ต่อทางการและสังคมโดยส่วนรวม  

6.1 ด าเนินธุรกิจใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือใหก้ารสนบัสนุนไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม หรือ
ด าเนินธุรกิจกบัองคก์รและ/หรือบุคคลท่ีกระท าผิดต่อกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคม  

6.2 ใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยไดเ้พ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัระบบเศรษฐกิจ  
6.3 ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนนโยบายต่างๆ ของทางการ ส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ 

ตามสมควร  
6.4 ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ ตามสมควร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนกังาน                   

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีต่อสงัคม และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาปีของบริษทัฯ  
7. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

7.1 จดัให้มีการควบคุมดูแลและป้องกนัธุรกรรมต่างๆ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่ให้มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบาย ระเบียบวธีิปฏิบติั พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
หน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแล  
8. การให้ หรือ รับของขวญั  

8.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้ รับ
ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น 
“นโยบายต่อตา้การนทุจริตคอร์รัปชัน่” 
 
จรรยาบรรณของกรรมการ 
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  
1.2 ยดึมัน่ในจริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และมีความกลา้ในการท่ีจะแสดงความคิดเห็น

ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  
1.3 ใชดุ้ลยพินิจในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนใด  
1.4 ไม่เปิดเผยขอ้มูลความลบัของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  
1.5 ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะกบับริษทัฯ อนัก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  
1.6 ส่งเสริมใหพ้นกังานมีจรรยาบรรณทางธุรกิจและมีจรรยาบรรณในการท างาน ตลอดจนมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. ต่อผู้ถือหุ้น  
2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม  
2.2 ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือผลกระทบท่ีมีตอ่

ผูถื้อหุน้  
2.3 รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเพ่ือให้แน่ใจว่าสิทธิของผูถื้อหุ้นไดรั้บการเอาใจใส่และไดรั้บการดูแลอยา่งเท่า

เทียมกนั  
2.4 เปิดเผยขอ้มูลหรือรายงานสถานภาพขององคก์รต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 
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3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

3.1 ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนในการตดัสินใจทางธุรกิจ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใช้
ขอ้มูลใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณะ  

3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ รวมทั้งป้องกนัมิให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
4. ต่อชุมชน สังคมและจารีตประเพณี  

4.1 ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม  
4.2 รับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และ

ศีลธรรมอนัดีงาม 
4.3 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรชาติ  

 
จรรยาบรรณของผู้บริหาร  

“ผูบ้ริหาร” หมายถึง พนกังานตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป โดยผูบ้ริหารตอ้งพึงปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนกังาน
และจรรยาบรรณดงัต่อไปน้ีดว้ย  
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
1.2 พึงเปิดเผยสถานภาพทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์  
1.3 อุทิศตน ความรู้และความสามารถ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ ตลอดเวลา  
1.4 พึงวางตนให้เหมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพพจน์ของบริษทัฯ 

เม่ือมีโอกาสอนัเหมาะสม  
1.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามนโยบายหรือขอ้กาหนดเก่ียวกบัขอบเขตการปฏิบติัต่อสงัคมท่ีองคก์รก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
1.6 ในกรณีท่ีจะให้ขอ้มูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชน หรือต่อสาธรณชนจะตอ้งไดรั้บมอบหมายจาก

บริษทัฯ 
2. ต่อผู้ใต้บังคบับัญชา  

2.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพึงปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเมตตา และเป็นธรรม รวมทั้งไม่ใช้
อ านาจหนา้ท่ีในทางมิชอบ  

2.2 มีภาวะผูน้ า และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเช่ือถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
2.3 ให้ความรู้ ค  าแนะนา และค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ จาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเตม็ใจและจริงใจ  
2.4 ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมัน่คงกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและความเป็นอยูส่่วนตวั 

3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.1 ไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ จากตาแหน่งหนา้ท่ี ไม่ว่าจะมีเจตนาเพ่ือแสวงหาหรือไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
3.2 ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
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4. ต่อชุมชนและสังคม  

4.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
4.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและองคก์รชุมชนต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะและ

โอกาสท่ีเหมาะสม  
4.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององคก์ร เช่น อบายมุข ยา

เสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
4.4 ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงคอ์นัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/หรือขดั

ต่อศีลธรรมอนัดีงาม 
4.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรชาติ 

5. การให้ หรือ รับของขวญั  
5.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้ รับ

ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น 
“นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” 
 
จรรยาบรรณของพนักงาน 
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตเป็นธรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
1.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้ถูกตอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั ระเบียบค าสั่ง และประกาศท่ีบริษทัฯ 

ก าหนด  
1.3 มีทศันคติท่ีดีต่อบริษทัฯ และผูบ้งัคบับญัชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา  
1.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอยา่งมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีพึงมีในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน

ดว้ยความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบ  
1.5 แข่งขนักบับุคคลอ่ืนหรือองคก์รอ่ืนภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีทางการก าหนดไวอ้ยา่งเป็นธรรม รวมทั้ง                         

ไม่ต าหนิติเตียนหรือกล่าวหาในทางร้ายแก่บุคคลอ่ืน  
1.6 ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  
1.7 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจากต าแหน่งหนา้ท่ีและขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ  
1.8 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ มิใช่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
1.9 วางตนใหเ้หมาะสมในฐานะตวัแทนขององคก์รต่อบุคคลภายนอก  
1.10 ใหค้วามสนใจในกฎขอ้ปฏิบติัทางจรรยาบรรณท่ีบริษทัฯ ก าหนด และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งหลีกเล่ียง

การกระท าท่ีขดัแยง้ต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
1.11 หา้มกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจดัหาหรือจดัใหมี้กิจกรรมทางเพศเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงธุรกิจ หรือเพื่อสนบัสนุนหนา้ท่ี

การงาน  
1.12 ดูแลความประพฤติของตนและเพ่ือนร่วมงาน ไม่ให้มีพฤติกรรมหรือการกระท าใดๆ ท่ีเป็นลกัษณะการคุกคาม 

ไดแ้ก่ การคุกคามทางวาจา การคุกคามทางกาย การคุกคามท่ีมองเห็นได ้และโดยเฉพาะการคุกคามทางเพศ เช่น การเก้ียวพาราสี 
การเรียกร้องผลประโยชน์ทางเพศ หรือการล่วงละเมิดทางเพศดว้ยกายและวาจา  
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1.13 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของเพ่ือนพนกังานทุกระดบั เม่ือพบเหตุท่ีส่อไปในทาง             

ไม่สุจริต ตอ้งรีบรายงานความผิดปกตินั้นต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียนตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัระบบไว ้
1.14 พึงระมดัระวงัการใชเ้วลางานไปปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจากหนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีมีต่อ

บริษทัฯ ทั้งน้ีใหร้ายงานต่อ ต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสายงานนั้นๆ หรือรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการเพ่ืออนุมติั 
1.15 พึงระมดัระวงัการใชแ้ละส่ือสารขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความเสียหายและช่ือเสียงของ

บริษทัฯ  
2. ต่อลูกค้าและบุคคลภายนอก  

2.1 ให้บริการแก่ลูกคา้โดยมีวตัถุประสงค์ให้ลูกคา้บรรลุผลประโยชน์สูงสุดบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์ สุจริต                     
มีอธัยาศยัดี รับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ มีจิตส านึกในหนา้ท่ีการให้บริการต่อลูกคา้ และปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายดว้ยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกนั  

2.2 ไม่ใหค้วามหวงัหรือค ามัน่แก่ลูกคา้ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีตนเองไม่มีอ านาจท่ีจะกระท าการ  
2.3 รักษาความลบัของลูกคา้และของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัดและไม่อาศยัความไวว้างใจของลูกคา้กระท าการเพ่ือให้

ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
2.4 ไม่น าขอ้มูลใดๆ ของลูกคา้ไปเผยแพร่แก่บุคคลอ่ืนหรือน าไปประกอบธุรกิจแข่งกบัลูกคา้  
2.5 ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์นอ่ืนใดจากลูกคา้หรือคู่คา้ของบริษทันอกเหนือจากค่าใชจ่้ายและค่าธรรมเนียมซ่ึงบริษทั

เรียกเก็บ  
2.6 ในกรณีท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังานหรือเกิดปัญหาเก่ียวกบัลูกคา้ให้พนกังานรายงานหรือปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา

ตามลาดบัชั้น 
3. ต่อผู้บังคบับัญชา  

3.1 มีทศันคติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา  
3.2 ไม่กระท าการใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อหวงัผลการเติบโตในหนา้ท่ีการงาน 

4. ต่อเพือ่นร่วมงาน  
4.1 ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ยอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีความจริงใจ และมีความสามคัคีในหมู่คณะช่วยเหลือเก้ือกูลกนั

ในทางท่ีชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษทัฯ ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ในการท างานให้เพ่ือนร่วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น  

4.2 ไม่น าเร่ืองส่วนตวั หรือขอ้มูลของผูร่้วมงานไปวพิากษว์จิารณ์ในทางเส่ือมเสีย 
5. ต่อชุมชนและสังคม  

5.1 ปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรมประเพณีอนัดีงาม  
5.2 มีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมและองค์กรชุมชนต่างๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะ             

และโอกาสท่ีเหมาะสม  
5.3 ละเวน้พฤติกรรมท่ีเส่ือมเสียอนัอาจมีผลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสียงขององคก์ร เช่น อบายมุข                     

ยาเสพติด การพนนัทุกประเภท การมีหน้ีสินลน้พน้ตวั เป็นตน้  
5.4 ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจการใดๆ ท่ีมีวตัถุประสงคอ์นัเป็นภยัต่อความมัน่คงของประเทศ และ/หรือขดั

ต่อศีลธรรมอนัดีงาม 
5.5 มีจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
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6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

6.1 หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ ไม่วา่จะเกิดจากการติดต่อกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือ
จากการใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นพนกังานเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน  
7. การให้ หรือ รับของขวญั  

7.1 เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งเหมาะสม ดงันั้นจึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้ รับ
ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งักล่าวไวใ้น 
“นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” 

 
จรรยาบรรณของส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์  
1. ต่อองค์กร  

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณของพนกังานอยา่งเคร่งครัด  
1.2 สร้างความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีขององคก์ร ให้เกิดข้ึนกบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และมี                 

ผูส่้วนไดเ้สีย  
1.3 รายงานขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ภาพลกัษณ์ หรือทศันคติท่ีดี ขององคก์รให้

ผูบ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัที  
2. ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

2.1 เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัท่ีจ าเป็นอยา่งโปร่งใส ครบถว้น ชดัเจน ทนัเวลา น่าเช่ือถือ และเป็นธรรมแก่สาธารณะ  
2.2 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้ 
2.3 ไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรืออาจกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน  
2.4 สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
2.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 

3. ต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.1 รักษาความลบัของบริษทัฯ และไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
3.2 หลีกเล่ียงการรับนดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินของบริษทัฯ และปฏิบติัในการซ้ือขายหุน้ท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 

การด าเนินธุรกจิด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยการสร้างคุณค่าขององค์กรร่วมกับการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม                  
ใหเ้ก้ือกลูเติบโตเคียงขา้งกนัไปอยา่งย ัง่ยนื ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัฯ จึงไม่เพียงใหค้วามส าคญักบัการบริหารธุรกิจ เพ่ือให้
มีผลประกอบการท่ีดีและสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัให้กบัผลิตภณัฑ์ ในทุกย่างกา้วของการด าเนินธุรกิจ
บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR)              
เป็นอย่างมากและถือเป็นเป้าหมายหลกัอนัดับตน้ๆของบริษทั โดยบริษทัฯ ได้วางนโยบายและจัดท าโครงการต่างๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ไม่ว่าจะเป็นการยกระดบัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่มากข้ึน การยกระดับมาตรฐานการครองชีพ และความมี
สุขภาพท่ีดีของชุมชน ตลอดจนการสืบสานวฒันธรรมความเป็นไทย โดยประเภทของกิจกรรมนั้น จะมีการส่งเสริมและสนบัสนุน
กิจกรรม เพ่ือสังคม การบริจาคเพ่ือการกุศล และการอาสาช่วยเหลือชุมชน ในแต่ละกิจกรรมบริษทัฯ จะวางเป้าหมายโดย
ผสมผสานการใชท้รัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รร่วมกนั เพ่ือใหแ้ต่ละกิจกรรมเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ทั้งน้ีความส าเร็จ
ของแต่ละกิจกรรมจะไม่เกิดข้ึนจากการบริจาคทรัพยสิ์นเท่านั้น แต่ยงัเน้นความมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กรและความ
ร่วมมือของหน่วยงานภายนอก ตลอดจนความร่วมมือของชุมชนอีกดว้ย  
 แนวการด าเนินงานภายในองค์กรนั้ น บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนินโครงการต่างๆ โดย
ประกอบไปดว้ยบุคลากรจากหลายหน่วยงาน เพ่ือระดมความคิดในการออกแบบโครงการ ซ่ึงจะเป็นการรวบรวมความคิด การ
ส่ือสาร และการด าเนินงาน เพ่ือก าหนดรูปแบบในแต่ละกิจกรรม ดงัน้ี 

1. การออกแบบเพ่ือก าหนดกิจกรรม เป็นการก าหนดแต่ละโครงการ รวมถึงวตัถุประสงค์ และผลท่ีจะไดรั้บจากการ 
ด าเนินโครงการนั้นๆ 

2. การด าเนินกิจกรรม เป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากรท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม และก าหนด
หน่วยงานภายนอกท่ีจะมีบทบาทร่วม 

3. การติดตามประเมินผล ภายหลงัจากการด าเนินกิจกรรม จะมีการประเมินผลวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือ 
ไม่อยา่งไรและส่ือสารใหภ้ายในองคก์รและสงัคมทราบ รวมทั้งประสานใหกิ้จกรรมเป็นส่วนหน่ึงและเป็นท่ียอมรับของสงัคม 

 โดยบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย 
(stakeholders) ตามหลกัการดงัน้ี 

 1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพื่อน ามาเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ          

2. การบริหารจดัการผลกระทบต่อชุมชน 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจเพ่ือแสวงหาและพฒันา มีการด าเนินงานเพ่ือประโยชน์ของชุมชนและสังคม โดยให้
ความส าคญัในกระบวนการสร้างความสมัพนัธ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้ความส าคญัและเคารพในสิทธิมนุษยชน วิถีชีวิตชุมชน
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนบนพ้ืนฐานการพฒันาอยา่งย ั้งยนืใหค้วามส าคญั 
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ในการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน โดยการเขา้ไปส่ือสารกบัหลายๆ ส่วนในชุมชนเพ่ือรับทราบปัญหา บริหาร
จดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการติดตามประเมินผล   
 3.การบริหารจดัการชุมชนสมัพนัธ์ 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ด าเนินงานในกิจกรรมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนในพ้ืนท่ี โดย
มุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีการป้องกนั แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ให้ความส าคญั
และเคารพในสิทธิมนุษยชน วถีิชีวติชุมชน วฒันธรรม และค่านิยมของทอ้งถ่ิน  
 4. การปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหมี้การปฏิบติัตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด อนัจะส่งผลให้บริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ และความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในใน
การก ากบั ดูแล และติดตามการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
 5. การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความย ัง่ยืน ยึดมัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตามหลกั
ดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัขององคก์ร และเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย ดงัน้ี 

- บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนบัสนุนให้พนกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตาม
รัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก                

- ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

- บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 

- บริษทัฯ รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ ไม่กระท าการ
อนัล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยินยอมจากพนกังานผูน้ั้น และ
เป็นไปตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 

- ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตท างานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้พนักงานมี
โอกาสบ าเพญ็ประโยชน์ ท าความดีเพื่อสงัคมส่วนรวมทั้งการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาต่างๆ อยา่งเท่าเทียม 

- จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสมตามมาตรฐาน                   
เพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกร ทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 

- จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
ศกัยภาพ 

- จดัให้มีการดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างานล่วงเวลาท่ี                   
สมเหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
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พนักงานทุกคนของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และให้มีการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอย่าง

ตรงไปตรงมา พนักงานทุกคนจะได้รับการคุม้ครองตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานในด้านต่างๆ อย่างเสมอภาค ปราศจากการมีอคติ                 
ในเร่ืองเพศ และสภาพของร่างกายและจิตใจ  

บริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย สิทธิ และขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ เคารพ    
ในสิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน ไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน ไม่มีการจา้งแรงงาน ตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน โดยดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะอาชีวอนามยั รวมถึงการสร้าง
วฒันธรรมองคก์รใหมี้การเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการจา้งงาน ดว้ยการบริหารจดัการผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมต่อ
พนกังานเพ่ือให้พนกังานมีผลตอบแทนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถแข่งขนัได ้เช่น การดูแลรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี เงินกูย้ืมกรณีฉุกเฉิน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ นอกจากน้ีบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานขององค์กรให้มี
ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานเขา้อบรมพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน 
 
  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม              
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยงัเห็นชอบให้ใชย้ทุธศาสตร์ความเป็นเลิศดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ                
ต่อสังคม เพ่ือการเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นองคก์รพลเมืองท่ีดีของโลกท่ีสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจ                     
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
  กระบวนการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ เพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิมแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย 
รวมถึงสงัคม ชุมชน ดงัน้ี 
  1. ก าหนดใหง้าน CSR เป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์องคก์รดา้นการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
   - การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corpotate Governance) 
   -วฒันธรรมการปฏิบติัตามและตามกฎหมาย (Compliance & Legitmate Culture) 
   -ความรับผิดชอบต่อสงัคมและช่ือเสียงท่ีดี (Corporate Social Responsibility and Good Reputation)  
  2. ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกโครงการเพ่ือสังคม (CSR) ท่ีสร้างความสมดุลระหวา่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และ
บริษัทฯ กับระยะเวลาในการด าเนินโครงการท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบนั้นได้ เพ่ือให้ยงัประโยชน์สูงสุดทั้ งในเร่ืองการใช้
งบประมาณและการสร้างประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
  3. ปฏิบติัตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) นอกจากการคดัเลือกโครงการ
เพ่ือสงัคมตามเกณฑท่ี์เหมาะสมแลว้ รูปแบบของโครงการยงัถูกออกแบบใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อแนวทางการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื มีการด าเนินงานหรือเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานในมิติทั้ง 3 ดา้นท่ีมีความครอบคลุมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ ควรพิจารณาทบทวนปรับปรุงกระบวนการ ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินงานเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานท่ีดี
ยิง่ข้ึนไปอีก ซ่ึงบริษทัฯ จะน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันาปรับปรุงต่อไป 
 
  โดยรายละเอียดตามโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีส าคญัในปี 2561 (หน้า 148-158) 
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  4. ก าหนดเป้าหมายโครงการ CSR เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนต่อสังคมและชุมชน (Value 
Creation & Social Transformation) 
  5. ประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ของโครงการ CSR ซ่ึงผลการประเมินความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ีมีนยัส าคญั 
  6. ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในแนวคิด/กิจกรรม และแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นความรับผิดชอบต่อ 
สงัคมกบัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
 7. ด าเนินนโยบายการเป็นพลเมืองโลกท่ีดีตามแนวทาง UN Global Compact (UNGC)  
      บทบาทการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี : คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่ก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตนเป็นบรรษทัพลเมือง
โลกท่ีดีเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี และส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทานไดย้ึดถือและปฏิบติัตาม เพ่ือสร้าง
สงัคมคุณภาพ สรุปการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยยึดหลกั UNGC ตามพนัธะสัญญา 4 ดา้น (ดา้นสิทธิมนุษยชน ดา้นการปฏิบติั
ต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่) ดงัน้ี  

1. ดา้นสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญักับสิทธิมนุษยชน โดยถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ดา้นการพฒันาความย ัง่ยืน ยึดมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความความโปร่งใส เคารพกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชน โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัตาม
หลกัดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัขององคก์ร และเป็นประโยชน์ต่อ
สงัคมส่วนรวม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย ดงัน้ี 

 บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพและสนับสนุนให้พนกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบ
ตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมินสิทธิมนุษยชน เช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก  

 ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของตนโดยตรง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 

 บริษัทฯ รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างานฯลฯ                    
ไม่กระท าการอนัล่วงละเมิดโดยเปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะเวน้แต่ไดรั้บความยินยอมจาก
พนกังานผูน้ั้น และเป็นไปตามระเบียบบริษทัฯหรือตามกฎหมาย 

 ส่งเสริมให้พนกังานมีดุลยภาพในการใชชี้วิตระหวา่งชีวิตท างานและชีวิตส่วนตวั และส่งเสริมให้พนกังานมี
โอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความดีเพ่ือสังคมส่วนรวมทั้ งการปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาต่างๆ                   
อยา่งเท่าเทียม 

 จดัใหมี้ระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐาน
เพื่อความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับุคคลกรทั้งจากอุบติัภยัและโรคภยั 

 จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และใหพ้นกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ตามศกัยภาพ 
 จดัใหมี้การดูแลเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผอ่นประจ าปี การท างานล่วงเวลา

ท่ีสมเหตุผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
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 ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ ไม่วา่จะเป็น
ทางกาย วาจา หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิของมนุษยชนไดแ้ก่ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ภาษา 
ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ืออ่ืนใด ความบกพร่อง/พิการทางร่างกายและจิตใจ หรือแสดงพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงคท์ าใหเ้ดือดร้อน ร าคาญใจ และเกิดความเสียหาย 

2. ดา้นการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยไม่มีนโยบายรับพนกังานท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 15 ปี 

ไม่มีการใชแ้รงงานบงัคบัในทุกรูปแบบไดแ้ก่ แรงงานนกัโทษโดยบงัคบั แรงงานตามสัญญา แรงงานหน้ี หรือ แรงงานทาส            
และการคา้มนุษยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการใชแ้รงงานท่ีไม่ถูกตอ้งดงักล่าว รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีว 
อนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา และผูม้า
เยีย่มชมกิจการบริษทัฯ โดยพยายามใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบติัเหตุและอนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 

ในปี 2561 บริษทัฯ สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การสร้างงาน สร้างอาชีพใหก้บัผูพิ้การทางจิตใจ เพ่ือใหโ้อกาสผูพิ้การ
ไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้สงัคมกบัท่ีท างาน มีสภาพจิตใจท่ีดีและยงัมีรายไดเ้พ่ือเล้ียงดูตนเองและครอบครัว โดยมีการประเมินผล
ของโครงการ ดงัน้ี 
        1. มีรายงานการปฏิบติังานจากหน่วยงานท่ีผูพิ้การท างานอยู ่ส่งมาให ้ทุก 6 เดือน 
        2. ทีมงาน CSR ลงพ้ืนท่ีเขา้เยีย่มผูพิ้การเพ่ือใหก้ าลงัใจและจดักิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์ 

 

 
 

3. ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยยดึมาตรฐานสากล และด าเนินการมากกวา่ท่ีกฎหมาย

ก าหนด ตามนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม (หน้า 112-113) 
 อีกทั้ ง บริษทัฯ ยงัได้เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยัส าหรับการผลิตแป้งสาลีเป็นเคร่ืองจักรของยี่ห้อ บูลเลอร์ 

(Buhler) จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และมีการจดัวางแผนการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอยูเ่ป็นประจ า รวมถึงมีการจดัท า
ขั้นตอนการผลิตในแต่ละส่วนงานไวอ้ยา่งละเอียด เพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบ GMP/HACCP โดยกระบวนการผลิตแป้งสาลีของ 
บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีน ้ าเสียจากกระบวนการผลิต และไม่มีมลภาวะท่ีกระทบต่อสังคม มีการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัส่งแป้งสาลีใหก้บัลูกคา้ดว้ยรถเบา้ท ์จดัส่งแป้งสาลีดว้ยรถเบา้ทเ์ทียบเท่าร้อยละ 30 ของยอดการส่งแป้งสาลี
ตลอดปี ซ่ึงการส่งแป้งดว้ยรถเบ้าท์น้ีช่วยท าให้ไม่มีการน าถุงทอกระสอบมาบรรจุแป้งสาลี ช่วยลดการผลิตถุงทอกระสอบ                   
ลดมลภาวะการเกิดขยะ รักษาสภาพส่ิงแวดลอ้ม 
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 ในปี 2561 บริษัท บูห์เล่อร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด เข้ามาอบรมให้ความรู้ เ ร่ือง การพฒันาศักยภาพของพนักงาน                     
ในการโม่แป้ง  

                                  
 

 จดัอบรมเร่ือง การปลูกจิตส านึกการอนุรักษพ์ลงังานในองคก์ร เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ 
ตลอดจนการปลูกจิตส านึกดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานในองคก์ร ไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บการจากอบรม
ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน เสริมสร้างทีมงาน และสร้างความแข็งแกร่งในการร่วมมือการด าเนินการด้านการอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในองคก์รท่ีย ัง่ยนื 

                                 
 

4. ดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
บริษทัฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้คู่คา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนได้เสีย ตระหนักและให้ความส าคญัในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยการส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ตลอดจนดูแลป้องกนัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์ร 
หรือการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง การสร้าง
เครือข่ายดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และสนบัสนุนกลุ่มคู่ธุรกิจของบริษทัฯ ในการเขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยใหค้วามรู้ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ และผูรั้บเหมา และเป็นส่ือกลางในการประสานงานกบักลุ่ม คู่คา้ท่ีแสดง
เจตนารมณ์ในการเป็นสมาชิกแนวร่วม 
  

บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมโครงการแนวร่วมของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ถือเป็นผลงานแห่งความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง                       
และบริษทัฯ ยงัคงจดัใหมี้การส่ือสารและปลูกฝังจิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่กบัพนกังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง  
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 ดร.ชาญกฤช เดชวิทกัษ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน)             
เขา้รับมอบใบประกาศนีบตัร “การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)” 
โดยรับเกียรติจาก ดร.บณัฑิต นิจถาวร เลขาธิการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Coruption) เป็นประธานในพิธี เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561                    

 

ในรอบปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ หรือการกระท าท่ีเขา้ข่ายประพฤติไป
ในทางมิชอบของพนักงานทั้ งจากภายในและภายนอกองค์กร ทั้ งน้ีในปี 2561 มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน                    
เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหก้บัพนกังานทัว่ทั้งองคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

    

                                    
 
การแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน 
 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาตลอด โดยไดด้ าเนินธุรกิจ
อย่างถูกตอ้ง เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย และให้ความส าคญัในเร่ืองความโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ
รายงาน หรือใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในเร่ืองต่างๆ เช่น การท าธุรกรรม การเงิน การปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด การปฏิบติัตามขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ผา่นช่องทางพิเศษท่ีก าหนดไว ้
 ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังาน หรือผูใ้ห้ขอ้มูล วา่การรายงานหรือให้ขอ้มูลนั้นจะไม่ท าให้ผูร้้องเรียนหรือ
ผูใ้หข้อ้มูลไดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดกลไกส าหรับคุม้ครอง และบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้กบั   
ผูท่ี้ไดร้ายงาน หรือใหข้อ้มูลท่ีถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่แกลง้ หรือถูกข่มขู่ 
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 กลไกขา้งตน้น้ี บริษทัฯ เรียกวา่ นโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแส
เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และจรรยาบรรณบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มัน่ใจวา่กลไกท่ีก าหนดไวน้ี้จะเป็นประโยชน์อยา่งมากกบับริษทัฯ หากมีการน าไปใชอ้ยา่งจริงจงั ดงันั้นขอให ้            
ทุกคนท าความเขา้ใจ และศึกษาในรายละเอียดพร้อมกบัน าไปปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
 
ผูมี้สิทธิร้องเรียน 

1. พนกังานและ / หรือผูท่ี้พบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั หรือจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2. พนักงานท่ีถูกกลัน่แกลง้ ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินยั เช่น ลดขั้นเงินเดือน ถูกพกังาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือก
ปฏิบติัดว้ยวธีิการอนัไม่ชอบท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีตนไดร้้องเรียนใหข้อ้มูล หรือจะ
ใหข้อ้มูลช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมขอ้เท็จจริงให้แก่ผูรั้บขอ้ร้องเรียน รวมไปถึงการ
ฟ้องร้องด าเนินคดี การเป็นพยาน การใหถ้อ้ยค า หรือการใหค้วามร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

 
ช่องทางการรับแจง้เบาะแสหรือร้องเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 พนกังาน หรือผูร้้องเรียน สามารถยื่นขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามช่องทางท่ีบริษทัฯ
ก าหนด โดยระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือค าแนะน าเก่ียวกบัการทุจริต พร้อม
ช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อได ้

 บริษทัฯ มีช่องทางท่ีปลอดภยัและสามารถให้พนกังานหรือผูร้้องเรียนเขา้ถึงไดอ้ยา่งมัน่ใจเม่ือพนกังานหรือ             
ผูร้้องเรียนตอ้งการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเร่ืองการ
ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 (1)  กล่องรับแสดงความคิดเห็น 
(2)  Email : vanavit@yahoo.com 
(3)  จดหมาย โดยระบุช่ือและส่งมายงัตามท่ีอยูต่่อไปน้ี 
      คุณสมชยั วนาวทิย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
      บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)  

 90/9 หมู่ 1 ซอยสยามไซโล ถนนปู่เจา้สมิงพราย  
                                             ต าบลส าโรงกลาง อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 

       (4)  กรณีเร่งด่วน สามารถโทร 02-017-9999 # 200, 611 เพ่ือขอติดต่อคณะกรรมการบริษทั  
 
 กรณีท่ีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ-สกลุ ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงให้
เห็นวา่มีเหตุอนัควรเช่ือวา่มีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ   
 ทั้ งน้ี การร้องเรียนจะถือว่าเป็นความลับท่ีสุด และผู ้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง และ                           
ไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้้องเรียน กรณีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท าให้บริษทัฯ สามารถแจ้งผลการด าเนินการหรือ
รายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีร้องเรียนใหท้ราบได ้
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การปกป้องคุม้ครองผูท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแส 

1. บริษทัฯ ให้การคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต โดยจะปกปิดช่ือ-สกุล ท่ีอยู ่
หรือขอ้มูลใดๆ ไวเ้ป็นความลบั โดยหา้มมิใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามค าสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามค าสั่งศาล หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือค าสั่งของ
หน่วยงานราชการ  

2. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท าให้เกิดความเสียหายกบัตนเอง                  
แต่ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีเหตุอนัควรเช่ือวา่มีการกระท า
ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เกิดข้ึน 
อยา่งไรก็ตามหากเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองก็จะท าใหผู้รั้บขอ้ร้องเรียนสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วยิง่ข้ึน 

3. ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความ
เสียหายของผูร้ายงาน แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีผูรั้บผิดชอบในทุกขั้นตอนจะตอ้งเก็บรักษา
ขอ้มูลท่ีไดรั้บรู้ไวใ้นช้ันความลบัสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท าผิดวนิยั 

4. กรณีท่ีผูร้้องเรียนเห็นวา่ตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือนร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียนสามารถร้อง
ขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองท่ี เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครอง                            
โดยผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

5. พนกังานท่ีปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนดว้ยวธีิการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบติัดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบุคคลอ่ืนนั้น อนัมีเหตุจูงใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นไดร้้องเรียน ไดแ้จง้ขอ้มูลร้องเรียนหรือเบาะแส
เก่ียวกบักบัทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ รวมไปถึงการท่ีบุคคลอ่ืนนั้นฟ้องร้องด าเนินคดี เป็นพยานใหถ้อ้ยค า หรือใหค้วาม 
ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท าความผิดวินยัท่ีตอ้งไดรั้บโทษ ทั้งน้ีอาจไดรั้บโทษ
ตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้หากการกระท านั้นถือเป็นการกระท าความผิดตามกฎหมาย 

6. ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความเหมาะสม
และเป็นธรรม 

7. ผูใ้ดท่ีกระท าการตอบโตห้รือคุมคามผูใ้หเ้บาะแสจะถูกด าเนินการอยา่งเหมาะสม รวมทั้งถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 
 8. การด าเนินงานตามแนวทาง ISO 22000:2005 บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ              
เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อผู ้มีส่วนได้เสียและภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ สามารถสรุปการด าเนินงานท่ีส าคัญในปี 2561                     
ตามแนวทางของ ISO 22000:2005 และตามกรอบแนวทางการน าเสนอขอ้มูลดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม Guidelines for Social 
Responsibility) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  

1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 บริษัทฯ ด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดและพฒันาอย่างต่อเน่ือง                      
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (หน้า 73-123)  
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2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจให้มีความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนดว้ยการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหมี้ระบบธรรมาภิบาลท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล 
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อให้ทุกคนน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ซ่ึงไดมี้ประกาศและส่ือสารให้พนกังานไดรั้บทราบ รวมทั้งเผยแพร่ไวใ้นเวป็ไซตข์อง
บริษทัฯ (www.tmill.co.th)  

กรรมการและผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ            
ท่ีก าหนด ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง สร้างให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในการปฏิบติังาน และให้มีการ
ทบทวนทุกปี เพ่ือใหบุ้คลากรทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงัมีรายละเอียดในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี /จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั (หน้า 73-123) 

3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัฯ มีการด าเนินงานอยา่งจริงจงั ดงัมีรายละเอียดในเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ (หน้า 143-146) 
 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
 บริษทัฯ เคารพและสนับสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนท่ีประกาศในระดบัสากล UN Global Compact (UNGC)                
ในการไม่เลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา 
สถานภาพ รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
 5. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 บริษทัฯ มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ยึดตามหลกัสากล UN Global Compact (UNGC) โดยจัดให้มี
กระบวนการท างานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสม มีการพฒันาศกัยภาพและเพ่ิมพูน
ทกัษะของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอตามโครงการวางแผนพฒันารายบุคคล มีการใชร้ะบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็น
ธรรม และมีการดูแลปรับปรุงในเร่ืองสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานตามความเหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการมีส่วนร่วมและความ
พึงพอใจของพนกังานต่อองคก์รเพ่ือการพฒันาต่อไป  
 6. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
 บริษทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธ์บริหารจดัการช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยค านึงถึง
พฤติกรรมและความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั และใหค้วามส าคญัในดา้นความพึงพอใจของลูกคา้ โดยมุ่งเนน้ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มใหอ้ยูใ่นระดบัสูงสุด อีกทั้งมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจดัการฐานขอ้มูลต่างๆ ท่ีส าคญัให้
พร้อมตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 (รายละเอียดในโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีส าคญัในปี 2561 (หน้า 148-158)  
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โครงการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมทีส่ าคญัในปี 2561  
 

 ด้านเศรษฐกจิ 
 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินการผลิตท่ีเป็นเลิศ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ือง และมีเสถียรภาพ รวมถึง
การบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต ตลอดจนการวางแผนการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ค านึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ รวมทั้งปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยั ซ่ึงเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัของการปฏิบติังานใหก้บัพนกังานทุกคนอยา่งต่อเน่ือง  

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการพลงังาน โดยการด าเนิน “โครงการประหยดัพลงังานและการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก” โดยมีเป้าหมาย “บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่ไปกับ “ลดการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ”                  
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  

แนวทางการบริหารจดัการ 
บริษทัฯ ตระหนกัดีกวา่การใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นตน้ทุนส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและ

พฒันาสังคม บริษทัฯจึงไม่หยดุน่ิงในการประเมิน และปรับปรุงต่อยอด และพฒันาการด าเนินงานเพ่ือใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยร่วมมือกนัทั้งองคก์ร เพ่ือยกระดบัอุตสาหกรรมและสังคมให้เติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยืน โดยมี
คณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน คณะท างานดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นประธานคณะท างาน ท าหนา้ท่ี
ก ากบัดูแลและบริหารงานตามนโยบาย มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดยเป้าหมายของบริษทัฯ คือการลดใชท้รัพยากรไฟฟ้าควบคู่ไปกบั
การบรรเทามลภาวะโลกร้อนหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายปี 2561 
ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2561 โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของพลงังานไฟฟ้าในปี 2560 เท่ากับ 

2.50% เพ่ือลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าท่ีใช้จริง โดยการปรับปรุงและพฒันา
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ 35 จุด การเปล่ียนหลอด
ไฟฟ้า High Sodium เป็นหลอด LED 42 จุด เปล่ียนมอเตอร์ไฟฟ้าใหม่ และลดแรงดนัลมจาก 9 บาร์ เป็น 8.5 บาร์ เป็นตน้ 

ผลการด าเนินงาน 
บริษทัฯสามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของปริมาณพลงังานปี 2560 ท่ีใชเ้ดิม 2.50% โดยลด

ควบคู่ไปกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเน่ืองมาจากความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินโครงการลดใชพ้ลงังานไฟฟ้า      
ในบริษทัฯ โดยมีผลการด าเนินงาน (หน้า 154-158) 

ด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน : มุ่งเนน้การปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงและ
สามารถวเิคราะห์ผลการผลิตไดแ้ม่นย  ามากข้ึน โดยการด าเนิน “โครงการติดตั้งหุ่นยนตจ์ดัเรียงกระสอบแป้งลงบนพาเลท”  
 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
149 

 

 
 โครงการตดิตั้งหุ่นยนต์จดัเรียงกระสอบแป้งลงบนพาเลท 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การติดตั้งหุ่นยนต์จดัเรียงกระสอบแป้งลงบนพาเลท” (Pallettizer And Robot Automation 
Systems) เพื่อลดการใชแ้รงงาน      
 
รูปแบบการจดัเรียงสินคา้แบบเก่า                                                                         รูปแบบการจดัเรียงสินคา้แบบใหม่ 
ใชแ้รงงานในการจดัเรียงสินคา้จ านวน 4 คน/กะ                                                  ไม่ใชแ้รงงานในการจดัเรียงสินคา้จ านวน 

                                                              
 
ประโยชน์ทีไ่ด้จากโครงการ Pallettizer And Robot Automation Systems  
1. ลดการใชแ้รงงานการจดัเรียงสินคา้ (จากเดิม 4 คน/กะ เป็น ไม่ใชแ้รงงาน) 
2. ลดค่าใชจ่้ายการจดัเรียงสินคา้ได ้1,390,185 บาท/ปี  
3. ควบคุมการจดัเรียงสินคา้ไดถู้กตอ้งตามหลกั GMP  
 
เปรียบเทยีบค่าใช้จ่ายในการจดัเรียงสินค้า 2 แบบ 
เป้าหมายการจดัเรียงสินคา้ 3,510,000 กระสอบ/ปี 
 
แบบท่ี1 (เก่า) แรงงาน 4 คน                                                                                                   
- ค่าจา้งผูรั้บเหมา 3,510,000 x 0.5 = 1,755,000 บาท/ปี                  
- ค่าพลงังานไฟฟ้า = 43,945 บาท/ปี  
- รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด 1,798,945 บาท/ปี 
 
ลดค่าใช้จ่ายได้ 1,798,945 – 408,760 = 1,390,185 บาท/ปี  
*เป้าหมายการจดัเรียงคดิจาก 65% ก าลงัการผลติ 
 
 
 
 
 
 

แบบท่ี2 (ใหม่) Automation 
- ค่าพลงังานไฟฟ้า  = 175,500 บาท/ปี 
- ค่าบ ารุงรักษา = 233,260 บาท/ปี  
- รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด 408,760 บาท/ปี 
 

ค านวนจุดคุ้มทุน 
จุดคุม้ทุน = งบลงทุน / ค่าใชจ่้ายท่ีลดลง 
จุดคุม้ทุน = 5,395,000 / 1,390,185 
                = 3.9 ปี 
*อายกุารใชง้านเคร่ืองจกัร 10 ปี 
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 ด้านการขายและการตลาด : มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์และสร้างก าไรส่วนเพ่ิมจากการ
ด าเนินงานปกติ พฒันาศกัยภาพของทีมงานให้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาแนวทางสร้างผลก าไรดว้ยการระดมสมองเพ่ือสร้าง
จิตส านึกถึงความเป็นเจา้ของ เพ่ิมทกัษะในการแกปั้ญหา การประสานงานระหวา่งหน่วยงานและท างานร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด 
 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง : มุ่งเนน้การบริหารการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุและงานบริการ รวมถึงการสร้างเสริมปรับปรุงสมรรถะ
งานจดัซ้ือให้มีทศันคติและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการต่อรอง โดยค านึงถึงจริยธรรม ความ
โปร่งใส และความเป็นธรรมในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน ซ่ึงช่วยท าใหต้น้ทุนในการจดัซ้ือสินคา้และบริการต่างๆ ลดลง  
 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล : มุ่งเน้นบริหารจดัการงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมให้
พนกังานแสดงศกัยภาพของตนเองใหม้ากท่ีสุด สามารถรับผิดชอบงานของตนเองไดม้ากข้ึน การลดปริมาณการรับพนกังานใหม่   
 

 ด้านการพฒันาสังคม 
 ในปี 2561 บริษทัฯ สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การสร้างงาน สร้างอาชีพใหก้บัผูพิ้การทางจิตใจ เพ่ือใหโ้อกาสผูพิ้การไดมี้
ส่วนร่วมในการเขา้สงัคมกบัท่ีท างาน มีสภาพจิตใจท่ีดีและยงัมีรายไดเ้พ่ือเล้ียงดูตนเองและครอบครัว โดยมีการประเมินผลของ
โครงการ ดงัน้ี 

        1. มีรายงานการปฏิบติังานจากหน่วยงานท่ีผูพิ้การท างานอยู ่ส่งมาให ้ทุก 6 เดือน 
        2. ทีมงาน CSR ลงพ้ืนท่ีเขา้เยีย่มผูพิ้การเพ่ือใหก้ าลงัใจและจดักิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์ 

 

 
 

 ด้านส่ิงแวดล้อม 
 โครงการผนังก าแพงลดมลพษิทางเสียงต่อชุมชน 

 บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตของ               
บริษทัฯ ท่ีมีผลการะทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชน จึงไดก่้อสร้างผนังก าแพงลดเสียงข้ึน โดยมุ่งเนน้ให้เป็น                
ตวัช่วยในการลดระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมการผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้กิจกรรมการผลิตสามารถเป็น
ส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวิตของชาวชุมชนได ้ซ่ึงผลจากการก่อสร้างผนงัลดเสียง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าของเสียงท่ีเกิด
จากกิจกรรมการผลิตเป็นประจ าทุกปี โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงาน   
อุตสาหกรรม เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมระดบัของเสียงจากกิจกรรมการผลิต ไม่ให้เกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายควบคุม
มลพิษก าหนด และเพ่ือเป็นการเตรียมการแกไ้ขป้องกนัปัญหาเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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การจดัการมลพษิทางเสียง 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางเสียงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการผลิตของบริษทั
ฯ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของพ้ืนท่ีใกลเ้คียง จึงไดมี้มาตรการในการจดัท าผนงักั้นเสียง โดยมุ่งเนน้ให้เป็นตวั
ช่วยในการลดระดับความดังของเสียงท่ีเกิดข้ึน โดยทางบริษัทฯได้มีมาตรการเฝ้าระวงั ตรวจติดตามและตรวจวดัคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มประจ าปี  และใชเ้กณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดเป็นเป้าหมายในการด าเนินมาตรการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

 

1.1 มาตรการจดัท าผนงักั้นเสียง เพ่ือแกไ้ขปัญหามลพิษทางเสียงท่ีแหล่งก าเนิด 

 
 

1.2 ตรวจติดตามและตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปและระดบัเสียงรบกวน 

ตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป : วธีิวเิคราะห์ Integrated Sound Level Meter 

ดชัน้ีท่ีตรวจวดั 
ผลการตรวจวดั 

มาตรฐาน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ระดบัเสียงโดยทัว่ไป 
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q 2
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rs.

 

Lm
ax
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q 2
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rs.
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rs.
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rs.
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ax

 

60.25 93.5 58.8 91.25 56.5 81.2 ≤ 70 ≤ 115 
*ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดับเสียงการรบกวนและระดับเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 
*เอกสารอ้างอิงเล่มรายงานการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2559-2561 
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สรุปผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป 
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบวา่  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัระดบัเสียงดงัเฉล่ีย 24 ชัว่โมง และระดบั

เสียงดงัสูงสุดอยู่ในเกณฑ์ท่ีมาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและ
ระดบัเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 

 

ตรวจวดัเสียงรบกวน : วธีิวเิคราะห์ Integrated Sound Level Meter 

ดชัน้ีท่ีตรวจวดั 
ผลการตรวจวดั 

มาตรฐาน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ระดบัเสียงโดยทัว่ไป 

กล
าง
วนั

 

กล
าง
คืน

 

กล
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5.3 8.2 5.7 7.6 4.7 6.1 ≤ 10 
*ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดับเสียงการรบกวนและระดับเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 
*เอกสารอ้างอิงเล่มรายงานการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2559-2561 

 

 
 
สรุปผลการตรวจวดัระดบัเสียงรบกวน 
ผลการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไป พบวา่  ในระยะเวลา 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีตรวจวดัมีค่าการรบกวนของเสียงอยูใ่นเกณฑ์ท่ี

มาตรฐานก าหนดตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าระดบัเสียงการรบกวนและระดบัเสียงท่ีเกิดจากการประกอบ
กิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 ซ่ึงก าหนดใหค้่าการรบกวนของเสียงต ่ากวา่ 10 เดซิเบล (เอ) 
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 โครงการแผงกั้นฝุ่นโหลดข้าวเรือเบ้าท์ 
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงปัญหามลพิษทางฝุ่ นท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ ท่ีมีผลกระทบต่อ
การด าเนินชีวิตประจ าวนัของชาวชุมชนดา้นหลงัไซโล เฟส 2 โดยมีความเป็นห่วงถึงสุขภาพระบบทางเดินหายใจของพนกังาน
และชาวชุมชน จึงไดจ้ดัสร้างแผงกั้นฝุ่ น เพ่ือมุ่งเนน้ใหเ้ป็นตวัป้องกนัฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากการรับขา้วเรือเบา้ท์ของบริษทัฯ ให้เจือ
จางลดลง และเพ่ือใหกิ้จกรรมการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินชีวติของชาวชุมชนได ้ 
 ผลจากการจดัสร้างแผงกั้นฝุ่ นละออง ทางบริษทัฯ ไดมี้การวดัผลค่าความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศท่ีเกิดจาก
การรับขา้วเรือเบา้ทเ์ป็นประจ าทุกปี โดยบริษทัเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นหน่วยงานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตตสา
หกรรม  และมีการตรวจสอบความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองท่ีสภาพหนา้งานจริง โดยกรมควบคุมมลพิษ เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัและ
ควบคุมไม่ใหกิ้จกรรมการการรับขา้วเรือเบา้ทข์องบริษทัฯ มีความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองในบรรยากาศเกินค่ามาตรฐานท่ีกฎหมาย
ควบคุมมลพิษก าหนด เพ่ือการบริหารจดัการ ดูแล และปกป้องดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
การจดัการมลพษิทางอากาศ 

จากกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ท่ีอาจจะก่อให้เกิดผลกระทบทางดา้นฝุ่ น ซ่ึงมาจากกิจกรรมการรับขา้วของเรือเบ๊าท ์
โดยผ่านการตกัขา้วเขา้สู่สายพานล าเลียง หรือกระบวนการผลิตในโรงงานบริษทัฯ ได้ด าเนินการจัดการปัญหาเร่ืองฝุ่ นตาม
ประเภทของแหล่งท่ีมา โดยมีมาตรการบรรเทาฝุ่ นท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 จดัท าโครงแสลนกั้นฝุ่ นช่วงรับขา้ว เพ่ือป้องกนัและเป็นก าแพงกั้นฝุ่ นไม่ใหส่้งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีขา้งเคียง 
 ตรวจสอบรอยร่ัว จุดร่ัวของฝุ่ น ตามสายพานล าเลียง รวมถึงสถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ 

           
 ตรวจติดตามและตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป 

 

วธีิวเิคราะห์ High-Volume Air Sampler Gravimetric Method 

ดชันีท่ีตรวจวดั หน่วยวดั 
ผลการตรวจวดั 

มาตรฐาน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ฝุ่ นละอองรวม (TSP) มก./ลบ.ม. 0.065 0.090 0.113 ≤ 0.33 
*ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก  าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยท่ัวไป 
*เอกสารอ้างอิงเล่มรายงานการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม ประจ าปี 2559-2561 
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 สรุปผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป พบวา่ มีค่าความเขม้ฝุ่ นละอองรวม (TSP)  ในปี 2559  เท่ากบั 0.065 
มก./ลบ.ม. ปี 2560 เท่ากบั 0.09 มก./ลบ.ม. และปี 2561 เท่ากบั 0.113 มก./ลบ.ม. ซ่ึงอยูใ่นเกณฑต์ ่ากวา่มาตรฐาน เม่ือเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด ตามประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2547) เร่ือง ก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป 
 

 
การตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศทัว่ไป 

 

 โครงการประหยดัพลงังานและการลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
        การบรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

วิกฤตการณ์และการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นับวนัยิ่งทวีความรุนแรงและเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง                
ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ         
ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงพยายามด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดกระบวนการและด าเนินกิจกรรม
การผลิตท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ โดยมีเป้าหมาย “บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” ควบคู่ไปกบั “ลดการใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ” เพ่ือส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและรักษาสมดุลของระบบนิเวศในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
 

แนวทางการบริหารจดัการ 
บริษทัฯ ตระหนักดีกว่าการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเป็นตน้ทุนส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและ

พฒันาสังคม บริษทัฯจึงไม่หยดุน่ิงในการประเมิน และปรับปรุงต่อยอด และพฒันาการด าเนินงานเพ่ือใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยร่วมมือกนัทั้งองคก์ร เพ่ือยกระดบัอุตสาหกรรมและสังคมให้เติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยืน โดยมี
คณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน คณะท างานดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีผูบ้ริหารสูงสุดเป็นประธานคณะท างาน ท าหนา้ท่ี
ก ากบัดูแลและบริหารงานตามนโยบาย มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดยเป้าหมายของบริษทัฯ คือการลดใชท้รัพยากรไฟฟ้าควบคู่ไปกบั
การบรรเทามลภาวะโลกร้อนหรือการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมายปี 2561 
ด าเนินมาตรการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในปี 2561 โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของพลงังานไฟฟ้าในปี 2560 เท่ากบั 2.50%  

เพ่ือลดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าท่ีใชจ้ริง โดยการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดจุดร่ัวไหลของระบบอดัอากาศ 35 จุด การเปล่ียนหลอดไฟฟ้า High 
Sodium เป็นหลอด LED 42 จุด เปล่ียนมอเตอร์ไฟฟ้าใหม่ และลดแรงดนัลมจาก 9 บาร์ เป็น 8.5 บาร์ เป็นตน้ 
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ผลการด าเนินงาน 
บริษทัฯสามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า โดยคิดเป็นร้อยละท่ีลดลงของปริมาณพลงังานปี 2560 ท่ีใชเ้ดิม 2.50% โดยลดควบคู่

ไปกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเน่ืองมาจากความพยายามอยา่งต่อเน่ืองในการด าเนินโครงการลดใชพ้ลงังานไฟฟ้าในบริษทั
โดยมีผลการด าเนินงานดงัน้ี  

ผลการประหยดัพลงังานตามมาตรการลดพลงังาน ปี 2561 

มาตรการลดพลังงานปี 2561 
เป้าหมายร้อยละที่ลดลง  
ของปริมาณพลังงาน 

ปี 2561 

ผลร้อยละเกดิขึน้จริง      
ปี 2561 

กโิลวตัต์/ปี 

ที่ประหยดัได้ 

(kW/hr)  

คดิเป็นเงนิ (บาท) 

1. ลดรอยร่ัวของระบบอดัอากาศ 
ทั้งระบบ 35 จุด  

2.0 0.71 59,470.80 215,878.99 

2. เปล่ียนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด LED  
จ  านวน 42 หลอด 

0.10 0.54 44,906.40 162,951.77 

3. เปล่ียนมอเตอร์ FAN ชั้น 6  
ขนาด 110 kW ใหม่และให้เป็นมอเตอร์
คุณภาพสูง  

0.10 0.70 58,794.90 213,348.93 

4. ลดแรงดนัลม จากเดิมใช ้9.0 บาร์ 
เหลือ 8.5 บาร์ 

0.30 0.55 46,425.90 168,526.01 

รวม 2.50 2.50 209,575.00 760,484.41 
 

ผลเปรียบเทียบงานการจดัการดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน ปี 2561 
ผลการเปรียบเทียบเป็นหน่วยพลงังานของปี 2561 ท่ีประหยดัไดที้ยบกบัการใชพ้ลงังาน ปี 2560  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2560   8,383,000  kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2561   8,807,000  kWh/ปี รวม 2 ปี 17,190,000 kWh  
 

ผลการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง 4 มาตรการลดพลงังาน 
 สามารถประหยดัได ้209,575 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 760,484.41 บาท/ปี 

 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.5 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งใว ้ร้อยละ 2.5 
 

กราฟผลเปรียบเทียบการใชพ้ลงังาน ปี 2560 และ ปี 2561 
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สรุปผลงานการจดัการดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน ปี 2561 

สรุปผลท่ีผลิตไดจ้ริงตามก าลงัการผลิต 
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2560   8,383,000  kWh/ปี  
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมปี 2561   8,807,000  kWh/ปี รวม 2 ปี 17,190,000 kWh  
 

ผลการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมทั้ง 4 มาตรการลดพลงังาน 
 สามาถรประหยดัไฟฟ้าได ้424,000 kWh/ปี คิดเป็นเงินได ้ 1,581,520 บาท/ปี 

 (ค่าไฟฟ้า 3.73 บาท/kW) คิดเป็นร้อยละ 2.5 ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งใว ้ร้อยละ 2.5 
 

กราฟเปรียบเทียบพลงังานต่อการผลิตแป้งสาลี kW/ton ระหวา่งปี 2561 กบัปี 2560 
 

 
 

ตารางแสดงขอ้มูลการประหยดัพลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปี 2559 – 2561 

ปี 
พลงังานไฟฟ้าทีใ่ช้ 
(กโิลวตัต์/ช่ัวโมง) 

ค่าพลงังานทีล่ดได้ 
(กโิลวตัต์/ช่ัวโมง) 

เป้าหมาย 
ทีต่ั้งไว้ 

เป้าหมาย 
ทีท่ าได้ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ตนั/คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า) 

2559 8,491,000 577,483.64 2.00% 7.42% 411.88 
2560 8,383,000 226,459.44 2.04% 2.67% 406.65 
2561 8,807,000 209,598.00 2.50% 2.50% 508.82 

*ขอ้มูลอา้งอิงจากรายงานพลงังานประจ าปี 2559 – 2561 
 

ตารางค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประจ าปี 2561 

ค านวณจากปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
  

    
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

เดอืน 
ปริมาณ 

(กโิลวตัต์-ช่ัวโมง) 
ค่าแฟคเตอร์ 

(kgCO2e/หน่วย) 

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

(kgCO2e/หน่วย) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(TonCO2e/หน่วย) 

มกราคม 786,000 0.6933 544,933.80 544.93 

กมุภาพนัธ์ 670,000 0.6933 464,511.00 464.51 
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ตารางค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประจ าปี 2561 

ค านวณจากปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
  

    
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

เดอืน 
ปริมาณ 

(กโิลวตัต์-ช่ัวโมง) 
ค่าแฟคเตอร์ 

(kgCO2e/หน่วย) 

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

(kgCO2e/หน่วย) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(TonCO2e/หน่วย) 

มีนาคม 829,000 0.6933 574,745.70 574.75 

เมษายน 675,000 0.6933 467,977.50 467.98 

พฤษภาคม 775,000 0.6933 537,307.50 537.31 

มิถุนายน 805,000 0.6933 558,106.50 558.11 

กรกฎาคม 679,000 0.6933 470,750.70 470.75 

สิงหาคม 737,000 0.6933 510,962.10 510.96 

กนัยายน 722,000 0.6933 500,562.60 500.56 

ตุลาคม 715,000 0.6933 495,709.50 495.71 

พฤศจิกายน 757,000 0.6933 524,828.10 524.83 

ธนัวาคม 657,000 0.6933 455,498.10 455.50 

รวม/Total 8,807,000 
 

6,105,893.10 6,105.89 

เฉล่ีย/AVG 733,917 
 

508,824.43 508.82 
 

 

 
ค่าพลงังานไฟฟ้าทีล่ดได้ในปี 2561 

 

 

มาตรการท่ี 1 
               
59,470.80  กิโลวตัต/์ชัว่โมง 

 

 

มาตรการท่ี 2 
               
44,906.40  กิโลวตัต/์ชัว่โมง 

 

 

มาตรการท่ี 3 
               
58,794.90  กิโลวตัต/์ชัว่โมง 

 

 

มาตรการท่ี 4 
               
46,425.90  กิโลวตัต/์ชัว่โมง 

 

  

             
209,598.00  
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ปี 2561 เป้าหมายอนุรักษพ์ลงังาน 2.50% 
 

  
    

 
สรุปผลเป้าหมาย สามารถลดได ้เท่ากบั 2.50% 

 
 โครงการการใช้ทรัพยากรน า้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในการผลิตแป้งสาลี ซ่ึงไม่ไดใ้ชน้ ้ าเป็นปัจจยัหลกัในการผลิต แต่ทางบริษทัได้
ใหค้วามส าคญัอนัเน่ืองมาจากทรัพยากรน ้ าเป็นความตอ้งการพ้ืนฐานในการด ารงชีวติของชุมชนและประชากรในสังคมหรือพ้ืนท่ี
ขา้งเคียง เช่นเดียวกนักบัการบริหารจดัการน ้ าท้ิงอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัฯ จะตอ้งมีการดูแล ควบคุม จดัการ
กบัน ้ าท้ิงให้ถูกตอ้งตามหลกัสาธารณสุข หรือตามกฎหมายท้องถ่ิน เพ่ือลดความขดัแยง้และการเขา้ถึงทรัพยากรน ้ าท่ีตอ้งใช้
ร่วมกันในสังคม และเป็นส่ิงท่ีจะแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมของการประกอบกิจการ              
ในภาคอุตสาหกรรม 

 
 โครงการการใช้ทรัพยากร  

บริษทัฯ ไดส่้งเสริมใหพ้นกังานลดปริมาณขยะภายใตแ้นวคิด 3 Rs ดงัน้ี 
 Reduce เป็นการลดปริมาณขยะท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การเลือกใชสิ้นคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑท่ี์มีขนาดใหญ่แทนสินคา้ท่ีมีบรรจุ

ภณัฑท่ี์มีขนาดเลก็ การเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด เป็นตน้ 
 Reuse เป็นการน ามาใชใ้หม่หรือเป็นการใชซ้ ้ า เช่น การน าบรรจุภณัฑม์าใชใ้ส่บรรจุเคร่ืองใชห้รือส่ิงของต่าง ๆ การ

น าถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมาใชซ้ ้ า การใชก้ระดาษพิมพท์ั้งสองหนา้ การใชถุ้งผา้ลดโลกร้อน เป็นตน้  
 Recycle เป็นการน าขยะหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่ โดยให้มีการคดัแยกและรวบรวมขยะในส านักงานท่ีสามารถ

น าไปใชใ้นการรีไซเคิล เช่น แกว้ กระดาษ พลาสติก เหลก็ และอลูมิเนียม เพ่ือจ าหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
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กจิกรรมการมส่ีวนร่วมในการพฒันาสังคมและชุมชน  

บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชน ดว้ยการส่งเสริมให้พนกังานมีจิตสาธารณะ และการมีส่วน
ร่วมในการช่วยเหลือและพฒันาชุมชน และสงัคมรอบขา้ง โดยในปี 2561 บริษทัฯ มีกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

 เมือ่วนัที ่13-14 มกราคม 2561 กจิกรรมงานวนัเดก็แห่งชาต ิประจ าปี 2561 

ณ โรงเรียนปณุหังสนาวาส และ เทศบาลเมอืงปู่เจ้าสมงิพราย 

                                                    
 
 

 เมือ่วนัที ่26 มนีาคม 2561 การมอบทุนการศึกษาเรียนดแีต่ยากจน ประจ าปี 2561 ณ โรงเรียนปุณหังสนาวาส  

                                                       
 
 

 กจิกรรมวิง่การกศุล ร่วมกบัสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

                                                                                                                                           
 

 ดร.ชาญกฤช เดชวทิกัษ์ รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ ร่วมบริจาคเงนิและส่ิงของช่วยเหลอื 
      ผู้ประสบอุทกภัย จากเขื่อนเซเปียน-เซน า้น้อย แขวงอตัตะปือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 เมือ่วนัที ่26 กรกฎาคม 2561กจิกรรมถวายเทยีนพรรษาร่วมกบัชุมชน ประจ าปี 2561 ณ โรงเรียนปุณหังสนาวาส  

                                                       
                                                       
 

 เมือ่วนัที ่10 กนัยายน 2561 กจิกรรมเทกระจาด ณ บริเวณหน้าท่า บมจ.ไทยชูการ์ เทอร์มเินิล้  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
บริษทัฯ มีการจดัการการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงรวมถึงการควบคุม

ภายในท่ีดี ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการไปสู่เป้าหมายของบริษทัฯ โดย

บริษทัฯ ยึดแนวทางตามแนวปฏิบัติการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงใหม่ในปี 2557 มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานการบริหาร สรุปไดด้งัน้ี 

 
การควบคุมภายในองค์กร 
 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ก าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั                 

ฝ่ายจดัการและพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบติั 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 33.33 ของจ านวนกรรมการบริษทั

ทั้งหมด ซ่ึงสูงกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด ท าให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผลและตดัสินใจในระบบการควบคุม
ภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ก าหนดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีเพ่ือใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อพนกังานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรอนัมีค่าขององคก์ร โดย
บริษทัฯ ไดมี้การส่งเสริมเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน ตลอดจนการพิจารณาใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ แก่พนกังานอยา่ง
เหมาะสม 

 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการก าหนดให้มีระบบการก ากบัดูแลกิจการ และระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยให้มี
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

 
การประเมนิความเส่ียง 
 บริษทัฯ มีการวเิคราะห์และระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การก าหนดวธีิการตอบสนองความเส่ียง

ทั้งในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม ตลอดจนให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปหรือมี
แนวโนม้ท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งทนัต่อเหตุการณ์ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสม 

 บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนส าหรับการปฏิบติังาน การรายงานขอ้มูลทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูล
ท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงจาก 16 แผนก มีความเส่ียงทั้งหมด 70 ความเส่ียง โดยจ าแนกความเส่ียง                 
ไดด้งัน้ี 

- ความเส่ียงระดบัสูงมาก       ไม่มี    
- ความเส่ียงระดบัสูง             จ านวน   7 ความเส่ียง 
- ความเส่ียงระดบักลาง        จ านวน  29 ความเส่ียง 
- ความเส่ียงระดบัต ่า            จ านวน  34 ความเส่ียง 
 
 

 

ระดบัความเส่ียง ความหมาย 

14 - 16   สูงมาก  

8 – 12   สูง  

4 – 6   กลาง  

3 - 1   ต ่า  
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ทั้งน้ี ไดมี้การท าแผนควบคุมความเส่ียงสูง ไวใ้นแผนควบคุมความเส่ียง ประจ าปี 2561 โดยผ่านท่ีประชุมคณะท างาน

บริหารความเส่ียง / ท่ีประชุมเจา้หนา้ท่ีบริหารของฝ่ายจดัการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั  
 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน 
 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบติังานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได ้ซ่ึงรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกนั ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ท่ี การควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลและขอ้มูลสารสนเทศในแต่ละ
ระดบัการใหอ้ านาจในการปฏิบติังานและรายการคา้อยา่งเหมาะสม การควบคุมทางกายภาพของทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ มีการก าหนดแผนนโยบายความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซ่ึงรวมถึงสถานการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบการบริหารจดัการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนผ่าน
คู่มือการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และไดมี้การก าหนดอ านาจการอนุมติัเพ่ือให้การบริหารจดัการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั  

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ ไดน้ าระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลามาใชเ้พื่อสนบัสนุน

การด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งให้ขอ้มูลท่ีเหมาะสมประกอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ ตลอดจนจดัให้มีการจดัเก็บขอ้มูลท่ี
เป็นระบบและสะดวกต่อการคน้หาขอ้มูล 

 บริษทัฯ มีช่องทางส่ือสารเร่ืองต่างๆ จากฝ่ายจดัการไปยงัพนักงานผ่านระบบจดหมายอิเล็คทรอนิกส์และกระดาน
ประกาศส่วนกลาง เพ่ือใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ระหวา่งพนกังาน 

 บริษทัฯ จดัใหมี้เวบ็ไซตใ์นส่วนงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือใชเ้ป็นช่องทางในการติดต่อและช้ีแจงขอ้มูลข่าวสาร
กบันกัลงทุนและมีช่องทางการติดต่อส่ือสารของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 
ระบบการตดิตาม 
บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของบริษทัฯ และรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
รวมถึงระบบสารสนเทศ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ การปฏิบติังานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
ตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ นอกจากน้ีแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีตอ้งน าเสนอและผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
หลกัเกณฑก์ารตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยึดแนวการตรวจสอบตามแนวปฏิบติั
ดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission  (COSO) โดยมีการ
รายงานขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบ พร้อมความคืบหนา้ในการแกไ้ขของธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

บริษทัฯ มีฝ่ายกฎหมาย เพื่อควบคุมดูแลและสอบทานการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ โดยให้รายงานต่อกรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในตาม

แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยส์รุปไดว้่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2561 
แนวคิดและวตัถุประสงค ์

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารการควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาตดัสินไดว้า่ ระบบการควบคุมภายในไดรั้บการออกแบบ
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ ควรปรับปรุงแกไ้ขในจุดใดอยา่งไร 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้น 
โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนับริหารจดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ และผูท่ี้มีส่วนได้
เสียไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชีรายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 
 

การน าไปใช ้

บริษทัฯ ควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่ง
นอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั การ
ประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัด้วย เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

 
องค์ประกอบระบบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในบริษทั (Control Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
         สรุปผล   บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมและเพียงพอ 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษทัฯ ส าหรับขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป 
อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นรายการท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือมิไดเ้ป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไปจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย บุคคลและ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการดังกล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบต่อไป โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
 ทั้งน้ีในการพิจารณารายการระหวา่งกนัตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทาน ใหค้วามเห็นถึงความจ าเป็น 
ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นการ
ด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขตการอนุมติัท่ีก าหนดไว ้และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ทั้งน้ีการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทัอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
 ส าหรับการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคา
ตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 
 
 รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั 
 โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ
เขา้ร่วมประชุมเพ่ือสอบทานรายการระหวา่งกนัส าหรับงวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560                   
ไดใ้หค้วามเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจทัว่ไป เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนักบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในช่วงระยะเวลาดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ราคาตามสญัญาและราคาท่ีตกลงกนั ซ่ึงมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามการประกอบธุรกิจทัว่ไป  
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รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

 12.1.1 รายช่ือบริษัททีเ่กีย่วข้องและลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทที่มีรายการระหว่างกนั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั 
(มหาชน) (“TSTE”) 

ประกอบธุรกิจใหข้น
ถ่ายสินคา้ ใหเ้ช่า
คลงัสินคา้ และบริการ
ท่าเทียบเรือ 

- TSTE เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นบริษทัฯ 
ทางตรง 98.82% ก่อนการกระจายหุ้น จากนั้ นได้ลด
สัดส่วนการถือหุ้นลงเหลือ 69.34% หลงัการกระจายหุ้น
เม่ือ 19 พฤศจิกายน 2555 และลดสัดส่วนเหลือ 68.857% 
หลงัการเพ่ิมทุนช าระแลว้จากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ ในปี 2559-2561  
- TSTE และ TMILL มีกรรมการร่วมกนั 8 ท่าน  
- โดยกรรมการทุกท่านของบริษัทฯ ยกเวน้กรรมการ
ตรวจสอบและรองประธานกรรมการบริหารต่างเป็น
กรรมการของ TSTE  ดว้ย   

บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั 
(“TSA”) 

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่า
อสงัหาริมทรัพย ์       

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของ
บริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ 
TSA ดว้ย 

บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมน ้ ามนั 
จ ากดั   (“TSO”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
กลัน่น ้ ามนัปาลม์      

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของ
บริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ 
TSO ดว้ย 

บริษทั ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ 
จ ากดั (“TSTL”) 

ประกอบธุรกิจโรงงาน
ทอกระสอบ ขนส่ง
สินคา้   และบริการรักษา
ความปลอดภยั 

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของ
บริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ 
TSTL ดว้ย 

บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จ ากดั (“TS”) ประกอบธุรกิจ
คลงัสินคา้  

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีบริษัทใหญ่ร่วมกันคือ 
TSTE และมีกรรมการร่วมกนั โดยกรรมการทุกท่านของ
บริษทัฯ ยกเวน้กรรมการตรวจสอบต่างเป็นกรรมการของ 
TS ดว้ย 
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 12.1.2 รายการค่าเช่าโกดงั/ไซโล และทีด่นิ  

                                                                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 7,013 ตาราง
เมตรจาก TSTE  เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งของ
โรงงานและอาคารส านักงานของ
บริษทัฯ โดยมีอตัราค่าเช่าคิดเป็น 50 
บาท/ตารางเมตร หรือ 350,650 บาท
ต่อเดือน ท าสัญญาเช่า มีอายุสัญญา 
30  ปี เร่ิมจาก 1 สิงหาคม 2553 ถึง
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 โดยมีการ
ปรับอตัราค่าเช่าข้ึน 10% ของอตัรา
เช่าเดิมทุกๆ 5 ปี ค่าเช่าตลอดสัญญา 
162,328,740 บาท คิดเป็นค่าเช่าแบบ
เส้นตรง ปีละ 5,410, 958 บาท เม่ือ
สัญญาเช่าถูกยกเลิก บริษทัฯ มีหนา้ท่ี
ส่งมอบท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตาม
สภาพท่ีเป็นอยู่ในวนัท่ีครบก าหนด
สัญญาเช่าท่ีดิน เวน้แต่คู่สัญญาจะได้
ท าความตกลงเก่ียวกับส่ิงปลูกสร้าง
ในท่ีดินท่ีเช่าเป็นประการอ่ืน หาก
บริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อ
สัญญาเช่า จะต้องมีหนังสือแจ้งให ้
TSTE ทราบล่วงหน้าก่อนครบ
ก าหนดไม่น้อยกว่า 2 ปี  และทาง 
TSTE ยินยอมให้สิทธ์ิแก่บริษทัฯ เช่า
ท่ีดินดังกล่าวต่อไปอีกไม่เกิน 30 ปี  
โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกันก าหนดอตัรา
ค่ า เ ช่ า  โ ด ย ให้ ค  า นึ ง ถึ งสภ า ว ะ
เศรษฐกิจ ณ วนัท่ีตกลงกนั 
 
 
 

5.1 5.4 
 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ท าการเช่าท่ีดินดังกล่าว 
เพื่อใช้เป็นท่ีตั้ งของโรงงานและ
อาคารส านกังานของบริษทัฯ  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเ ช่าเป็นไปตาม
ราคาประเมินของ บริษทั ยเูค แวลู
เอชั่น แอนด์ เอเจนซ่ี จ ากัด เลขท่ี 
UK 2010/724 ซ่ึงประเมินเม่ือวนัท่ี 
11 กนัยายน 2553  
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขการท ารายการ และความ
สมเหตุสมผลของราคา 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ  เ ช่าโกดัง เ ก็บสินค้าจาก 
TSTE  2 โกดงั คือ  
1. โกดงั 8 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  
2. โกดงั 9 เน้ือท่ี 1,650 ตารางเมตร  
โดยทั้งสองโกดงั ไดรั้บการอนุมติัให้
ท าสัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 
2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัราค่า
เ ช่ าตาราง เมตรละ 85  บาท หรือ 
280,500 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 
15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่า
ตลอดสัญญา 147,325,320 บาท คิด
เ ป็ น ค่ า เ ช่ า แ บ บ เ ส้ น ต ร ง ปี ล ะ 
4,910,844 บาท 

4.9 4.9 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดงั 9 เพื่อใช้
เก็บสินคา้ส าเร็จรูป และเช่าโกดงั 8 
เพื่อใชเ้ก็บผลิตภณัฑพ์ลอยไดห้รือ
ร า  โดยโกดังดังกล่าวตั้ งอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าหรับราคาค่าเ ช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาด ซ่ึงอาจมีความแตกต่าง
กันบ้างข้ึนอยู่กับท าเลท่ีตั้ งและ
สภาพของโกดงั  
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
 

TSTE บริษทัฯ บริษัทฯ เ ช่าโกดัง เพื่อเป็นท่ีตั้ งถัง
ไซโลเก็บวตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 
ตนั 1 โกดงั คือ โกดงั 30 เน้ือท่ี 2,800 
ตารางเมตร โดยได้รับการอนุมติัให้
ท าสัญญาเช่า 30 ปีเร่ิมจาก 1 เมษายน 
2557 ถึง 31 มีนาคม 2587 ในอตัราค่า
เ ช่ าตาราง เมตรละ 85  บาท หรือ 
238,000 บาทต่อเดือน ปรับค่าเช่าข้ึน 
15% ของค่าเช่าเดิมทุก 5 ปี ค่าเช่า
ตลอดสัญญา 125,003,640 บาท คิด
เ ป็ น ค่ า เ ช่ า แ บ บ เ ส้ น ต ร ง ปี ล ะ 
4,166,788 บาท 

4.2 4.2 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดังดังกล่าว 
เพื่ อ ใ ช้ เ ป็น ท่ี ตั้ ง ถัง ไซโล เ ก็บ
วตัถุดิบขนาดความจุ 40,000 ตัน 
โดยโกดังดงักล่าวมีพ้ืนท่ีเพียงพอ
ต่อความต้องการและตั้ งอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับโรงงานมาก
ท่ีสุด  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าห รับราค าค่ า เ ช่ า เ ป็นร าค า
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

บุคคลภายนอกในแถบเดียวกัน
แลว้พบว่าต ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก  
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 1 
โกดัง คือ โกดัง 35 เน้ือท่ี 2,250 
ตารางเมตร อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 
90 บาท  บริษทัฯ จ่ายค่าเช่าเดือนละ 
202,500 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้ งแต่  1 
พฤษภาคม 2560 เป็นการเช่าอายุ
สัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญาเช่าวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2560 หากบริษัทฯ มี
ความประสงค์ท่ีจะขอต่อสัญญาเช่า 
จะตอ้งมีหนงัสือแจง้ให้ TSTE ทราบ
ล่วงหนา้ก่อนครบก าหนดไม่นอ้ยกวา่ 
1 เดือน โดยทาง TSTE ไดข้อปรับ
อัตราค่าเช่าเป็นตารางเมตรละ 100 
บาท นับตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ปัจจุบนัสัญญาเช่าส้ินสุดแลว้ในวนัท่ี 
31 มีนาคม 2561 

0.7 1.6 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดังดังกล่าว 
เพ่ือใชเ้ก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ ใน
กรณี ท่ีบ ริษัทฯ  มี ท่ี จัด เ ก็บไ ม่
เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าวตั้งอยู่
ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าห รับราค าค่ า เ ช่ า เ ป็นร าค า
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกัน
แลว้พบว่าต ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก  
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

   TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 2 
โกดัง คือ โกดัง 31 และ 32 เน้ือท่ี
โกดงัละ 1,500 ตารางเมตร อตัราค่า
เช่าตารางเมตรละ 100 บาท  บริษทัฯ 
จ่ายค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท โดย
เร่ิมเช่าตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 เป็นการ
เช่าอายุสัญญา 3 เดือน ส้ินสุดสัญญา
เช่าวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หากบริษทั
ฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อสัญญา
เช่า จะตอ้งมีหนังสือแจ้งให้ TSTE 
ทราบล่วงหน้าก่อนครบก าหนดไม่
นอ้ยกวา่ 1 เดือน โดยทาง TSTE ได้
ขอปรับอตัราค่าเช่าเป็นตารางเมตรละ 
150 บาท นับตั้ งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 
2561 ปัจจุบนัสญัญาเช่าส้ินสุดแลว้ใน
วนัท่ี 30 มิถุนายน 2561  

2.3 0.9 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดังดังกล่าว 
เ พ่ือใช้เก็บวัตถุดิบของบริษัทฯ        
ในกรณี ท่ีบ ริษัทฯ  มี ท่ี จัด เ ก็บ             
ไม่เ พียงพอ โดยโกดังดังกล่าว
ตั้ ง อยู่ ใ นบ ริ เ วณใกล้ เ คี ย งกับ
โรงงานของบริษัทฯ สะดวกต่อ
การขนส่ง  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าห รับราค าค่ า เ ช่ า เ ป็นร าค า
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกัน
แล้วพบว่าใกล้เคียงราคาค่าเช่า
โกดงัของบุคคลภายนอก 
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
 

TSO บริษทัฯ บริษทัฯ เช่าโกดงัเก็บสินคา้เทกอง 1 
โกดงั คือ ไซโล 2 เน้ือท่ี 2,880 ตาราง
เมตร อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 100 
บาท  บริษัทฯ จ่ายค่าเ ช่าเดือนละ 
288,000 บาท โดยเร่ิมเช่าตั้ งแต่  1 
พฤษภาคม ถึง 31 ธนัวาคม 2560 เป็น
การเช่าอายสุญัญา 8 เดือน หากบริษทั
ฯ มีความประสงค์ท่ีจะขอต่อสัญญา
เช่า จะตอ้งมีหนังสือแจ้งให้ TSO 

1.7 2.3 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ ท าการเช่าโกดังดังกล่าว 
เพ่ือใชเ้ก็บวตัถุดิบของบริษทัฯ ใน
กรณี ท่ีบ ริษัทฯ  มี ท่ี จัด เ ก็บไ ม่
เพียงพอ โดยโกดังดังกล่าวตั้งอยู่
ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของ
บริษทัฯ สะดวกต่อการขนส่ง  
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ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการ/เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ ม.ค. - ธ.ค. 

ปี 2561 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

ทราบล่วงหน้า ก่อนครบก าหนด               
ไม่น้อยกวา่ 1 เดือน ปัจจุบนัมีการต่อ
อายุสัญญาเช่า 6 เดือนนับตั้งแต่วนัท่ี 
1 มกราคม 2561 และสัญญาฉบับ
ดังกล่าวได้ส้ินสุดแล้วในวันท่ี  30 
มิถุนายน 2561  
 
ทาง TSTE ไดข้อปรับอตัราค่าเช่าเป็น
ต า ร า ง เ ม ต ร ละ  2 8 0 -3 5 0  บ า ท 
นับตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ซ่ึง
เป็นค่าเช่าท่ีสูงข้ึนมาก บริษทัฯ จึงได้
ท า ก า ร จั ด ห า โ ก ดั ง เ ช่ า จ า ก
บุคคลภายนอกแทน 
 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
ส าห รับราค าค่ า เ ช่ า เ ป็นร าค า
เดียวกนักบัท่ีบริษทัในกลุ่มให้เช่า
กันเอง และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ร า ค า ค่ า เ ช่ า โ ก ดั ง ข อ ง
บุคคลภายนอกในแถบเดียวกัน
แลว้พบว่าต ่ากว่าราคาค่าเช่าโกดงั
ของบุคคลภายนอก  
ความ เ ห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ ถึ ง ค ว า ม
เหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และได้
พิจารณาเทียบเคียงด้านราคาแลว้
เห็นวา่เป็นราคาท่ีเหมาะสม 
 

  
12.1.3 รายการซื้อขายสินค้าและบริการ  
            (หน่วย : ลา้นบาท) 
ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

TSTL บริษทัฯ บริษทัฯ ไดท้ าการซ้ือถุงบรรจุภณัฑจ์าก 
TSTL เพ่ือใชบ้รรจุแป้งชนิดต่างๆ และ
ร าขา้วสาลี ซ่ึงเป็นผลผลิตของบริษทัฯ  

7.0 14.3 
 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ได้ท าการซ้ือถุงบรรจุ
ภัณฑ์จาก TSTL เพื่อใช้บรรจุ
แป้งชนิดต่างๆ ซ่ึงเป็นผลผลิต
ของบริษทัฯ   
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษัทฯ ได้จัดประกวดราคา
กระสอบสานทุก 6 เดือน และท า
การจัดซ้ือกระสอบสานจากผู ้
ชนะการประกวดราคาเป็นหลกั 
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ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

ซ่ึงไตรมาส 1-2/2561 น้ี TSTL  
เ ป็ น ผู ้ ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร คัด เ ลื อ ก 
เน่ืองจากราคาและเง่ือนไขเป็น
ประโยชน์สูงสุดกับบริษทัฯ แต่
ไตรมาส 3-4/2561 มีผูผ้ลิตราย
อ่ืนเสนอราคาถูกกว่า จึงใชเ้พียง
เล็กน้อยเท่านั้ น ไม่ได้ใช้ของ 
TSTL เป็นหลกั  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเ ง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา 
 

TSTE บริษทัฯ บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าใชจ่้ายในการขนถ่าย
ขา้วสาลี เช่น ค่าบริการรถตกั ค่าบริการ
ขนถ่าย ค่าบริการชั่งน ้ าหนัก ค่าเทียบ
ท่า  ค่ าผ่ านท่า รวมถึงค่ าไฟฟ้า ค่ า
น ้ าประปา ในโกดัง ท่ีบ ริษัทฯ เ ช่า
ส าหรับเก็บขา้วสาลี และค่าใช้จ่ายใน
การใชถ้นนส่วนกลาง 

1.5 2.1 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษัทฯ ใช้บริการไฟฟ้า และ
น ้ าประปาในโกดงัท่ีบริษทัฯเช่า
เพ่ือเก็บขา้วสาลี และใชบ้ริการ
ต่างๆ ในการขนยา้ยขา้วสาลีเขา้
ไซโล รวมถึงถนนส่วนกลาง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
TSTE ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเ ง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา 
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ผู้ขาย/
ผู้ให้ 
บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับ 
บริการ 

ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  
ความจ าเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

TS บริษทัฯ บริษทัฯ ไดเ้ช่ารถโฟลค์ลิฟท์เพ่ือใชข้ึ้น
ลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถโฟลค์ลิฟท์
ของบริษัทฯ ชั่วคราวระหว่างรอการ
ซ่อมแซม 

0.02 0.1 ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ เช่ารถโฟลค์ลิฟทเ์พ่ือใช้
ข้ึนลงแป้งในคลงัสินคา้แทนรถ
โฟลค์ลิฟทข์องบริษทัฯ ชัว่คราว
ระหวา่งรอการซ่อมแซม 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกนักบัท่ี 
TS ท ากบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเ ง่ือนไขการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของราคา 
 

 
12.1.4 เงนิปันผล 

 

ผู้จ่าย ผู้รับ ลกัษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคญั 

มูลค่าของรายการ  ความจ าเป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2561 

ม.ค. - ธ.ค. 
ปี 2560 

บริษทัฯ TSTE บ ริษัทฯ  ได้ท าการ จ่ าย เ งิน ปันผล
ระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ 30 
มิถุนายน  25 61  ตามมติ ท่ีประ ชุม
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ร้ั ง ท่ี  1 0 / 2 5 6 1                 
เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2561 จ านวนหุ้น
ละ 0.15 บาท โดย TSTE ถือหุ้นบริษทั
ฯ ทั้ งส้ิน 274,508,840 หุ้น ได้รับเงิน
ปันผลเป็นจ านวนเงิน 41,176,326 บาท 

41.2 59.3 
 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล
ไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไรสุทธิ
หลังหักส ารองตามกฎหมาย 
ยกเวน้มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้
เงินเพื่อหมุนเวยีนหรือการลงทุน 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล คือ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 
ของก าไรสุทธิ 
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12.1.5 รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

นิตบุิคคล 
ทีม่รีายการคงค้างกบับริษัท 

ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(พนับาท) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
ปี 2561 

TSTE 
 

เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าท่ีดินและโกดงั 1,738 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย 22,266 

เงินปันผลคา้งจ่าย - 

TSTL เจา้หน้ีการคา้ 132 

TS ค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย - 

TSO เงินมดัจ าจ่ายค่าเช่าโกดงั - 
 

12.2 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัใหญ่และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนัหรือมี
กรรมการร่วมกัน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและพิจารณาการท ารายการระหว่างกันจากการสอบถามผูบ้ริหาร 
ประกอบกบัการพิจารณาจากเอกสารต่างๆ ท่ีทางบริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมให้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2561 และไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าววา่มี
ความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาด และไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้ งน้ี 
รายละเอียดของความจ าเป็นในการท ารายการและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน
สามารถพิจารณาไดจ้ากขอ้มูลหวัขอ้ท่ี 12.1 ขา้งตน้ 
 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนัของ
บริษทักบับุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่การคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
จะตอ้งมีการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง โดยกรรมการ บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจ
มีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ โดยการท าธุรกรรมนั้นตอ้งก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีในการพิจารณาตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือออกความเห็นเก่ียวกบัการท า
รายการระหวา่งกนัดงักล่าวดว้ย เวน้แต่กรณีท่ีเป็นการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นรายการท่ี
เป็นการด าเนินการคา้ตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถอนุมติัรายการไดใ้นขอบเขต
การอนุมติัท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
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12.4      นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การเขา้ท ารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัฯ มีขั้นตอนในการอนุมติัการท าธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตาม
ลกัษณะธุรกิจการคา้ทัว่ไป อา้งอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม ทั้ งน้ีบริษทัฯ จะก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคา 
อตัราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ ดว้ย รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

ทั้งน้ีหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัให้มี
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่ง
กนัดงักล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี นอกจากน้ีบริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
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ส่วนที ่3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
          รอบบญัชีของบริษทัฯ เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี 
 
  13.1) รายงานของผู้สอบบัญชี 
      
      1) ผูส้อบบญัชี 
  
 ปี 2559 นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5369 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 ปี 2560 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 4664 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 ปี 2561 นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 4664 บริษทั ส านกังาน เอ เอม็ ซี จ ากดั 
 
      2) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 
.       ปี 2559 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
.       ปี 2560 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
.       ปี 2561 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินโดยแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
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13.2) งบก าไรขาดทุน 
                                                                                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น 

แปลงร้อยละ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 

รายได้         

 รายไดจ้ากการขาย 1,338.8  99.2  1,303.3 99.8 1,399.8 99.6 7.4 

รายไดอ่ื้น 10.7  0.8  2.8 0.2 5.7 0.4 99.4 

รวมรายได้ 1,349.5  100.0  1,306.1 100.0 1,405.5 100.0 7.6 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน        

ตน้ทุนขาย 1,140.5  84.5  1,030.9 78.9 1,131.9 80.5 9.8 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 31.0  2.3  30.6 2.3 31.8 2.3 3.7 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 74.1  5.5  95.9 7.3 93.9 6.7 (2.1) 

รวมค่าใช้จ่าย 1,245.6  92.3  1,157.4 88.6 1,257.5 89.5 8.6 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย 
และภาษีเงินได้นิติบุคคล 103.9  7.7  148.7 11.4 147.9 10.5 (0.5) 

ตน้ทุนทางการเงิน 16.4  1.2  15.3 1.2 13.4 1.0 (12.2) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 87.6  6.5  133.4 10.2 134.5 9.6 0.8 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 18.1  1.3  28.0 2.1 27.9 2.0 (0.1) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 69.5  5.2  105.5 8.1 106.6 7.6 1.0  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้1 0.2032    0.3079  0.3014  (2.1)  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ีย (หน่วย : พนัหุน้) 342.1    342.6  353.7  0.0  
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13.3) งบแสดงฐานะการเงิน 

              หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ เปลีย่น 
แปลง 31/12/2559 31/12/2560 31/12/2561 

 ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์         
สินทรัพย์หมุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 105.7         6.7  76.2 4.3 78.5 5.0 2.9 
ลูกหน้ีการคา้(สุทธิ) 180.1       11.5  169.9 9.6 176.4 11.2 3.8 

ลูกหน้ีอ่ืน 1.2         0.1  3.8 0.2 2.7 0.2 (28.7) 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน - บริษทัใหญ่ - - - - - -  
เงินลงทุนระยะยาวท่ีครบก าหนดภายในหน่ึงปี - - - - - -  
เงินชดเชยจากบริษทัประกนัภยัคา้งรับ - - - - - -  
สินคา้คงเหลือ 532.2       34.0  800.5 45.1 645.2 40.8 (19.4) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 0.5         0.0  1.2 0.1 0.7 0.0 (35.5)  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 819.7 52.3 1,051.6 59.3 903.5 57.1 (14.1) 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
เงินลงทุนระยะยาว - - - - - - - 
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 742.8       47.4  717.5 40.5 674.3 42.6 (6.0) 
ทรัพยสิ์นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2.0         0.1  1.8 0.1 1.9 0.1 1.6  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 2.2         0.1  2.2 0.1 2.1 0.1 (3.0)  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 747.0 47.7 721.5 40.7 678.3 42.9 (6.0) 

รวมสินทรัพย์ 1,566.7 100.0 1,773.1 100.0 1,581.8 100.0 (10.8) 
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                                                                                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่น แปลง 

ร้อยละ 
31/12/2559 31/12/2560 31/12/2561 

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

หนี้สิน         

หนี้สินหมุนเวียน           

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 382.8       24.4  595.7 33.6 423.7 26.8 (28.9) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(ถึงก าหนด 1 ปี) 

                
-            -    - - - - 100.0  

เจา้หน้ีการคา้        

  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.9         0.1  2.1 0.1 0.1 0.0 (93.8)  

  เจา้หน้ีอ่ืน 314.8       20.1  263.3 14.8 85.5 5.4 (67.5)  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18.6         1.2  26.6 1.5 27.4 1.7 3.3  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 10.2         0.7  11.2 0.6 14.2 0.9 26.4  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13.9         0.9  21.2 1.2 19.3 1.2 (9.1) 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 742.2 47.4 920.1 51.9 570.2 36.0 (38.0) 

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - - - - 100.0  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.7 0.0 0.8 0.0 1.9 0.1 126.0  

ค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย 15.0 1.0 18.6 1.0 22.3 1.4 19.5 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 15.7 1.0 19.4 1.1 24.1 1.5 24.1 

รวมหนี้สิน 757.9 48.4 939.5 53.0 594.3 37.6 36.7 
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               หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 
เปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 31/12/2559 31/12/2560 31/12/2561 

 ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 342.2 21.8 344.7 19.4 398.7 25.2 15.7 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์น        

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 281.6 18.0 284.0 16.0 338.0 21.4 19.0 

ก าไรสะสม        

    จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 27.7 1.8 33.0 1.9 38.4 2.4 16.4 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 157.2 10.0 171.9 9.7 212.4 13.4 23.6 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 808.8 51.6 833.6 47.0 987.5 62.4 18.5 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566.7 100.0 1,773.1 100.0 1,581.8 100.0 (10.8) 
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13.4) งบกระแสเงินสด   

                  หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
งบตรวจสอบ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน    
ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 87.6  133.4 134.5 
รายการปรับปรุง     

  หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบัรายการ) 1.3  (1.8) 1.3 
  ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้ลดลง 1.0  (1.0) - 
  ค่าเส่ือมราคา 43.0  48.7 48.8 
  ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น (0.0) 0.2 0.1 
  (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (0.0) 0.5 (0.8) 
  รายไดเ้งินชดเชยค่าเสียหาย 0.0  0.0 - 
  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 0.1  0.1 0.4 
  ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 0.0  0.0 - 
  ดอกเบ้ียรับ (0.4) (0.2) (0.1) 
  ดอกเบ้ียจ่าย 16.1  14.8 13.1 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 148.6  194.8 197.3 
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง    

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 17.0  9.3 (6.7) 
  สินคา้คงเหลือ 147.7  (267.3) 155.3 
  สินทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน (0.1) (0.7) 0.4 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.0) 0.0 0.1 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)     
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 273.2  (45.8) (171.9) 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (0.3) 7.0 (7.3) 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.0 (0.0) (0.4) 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 3.6  3.6 3.6 

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 589.7  (99.1) 170.3 
รับดอกเบ้ีย 0.4  0.2 0.1 
จ่ายภาษีเงินได ้ (18.6) (26.8) (24.8) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมด าเนินงาน 571.6 (125.7) 145.6 
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                                                                                                                                                                           หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

งบตรวจสอบ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน จ านวน จ านวน 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (7.7) (23.2) (5.7) 

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียซ่ึงรวมเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 0.0  0.0 0.0 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 0.0  1.2 0.0 

เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 0.0  0.0 0.0 

(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.0  0.0 0.0 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (7.7) (22.0) (5.7) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (447.9) 212.9 (172.0) 

จ่ายดอกเบ้ีย (16.3) (14.0) (13.8) 

เงินสดรับจากเงินกูร้ะยะยาว 0.0  0.0 0.0 

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน 0.5  4.9 107.9 

จ่ายค่าใชจ่้ายในการเพ่ิมทุน 0.0  0.0 0.0 

จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (76.1) 0.0 0.0 

จ่ายเงินปันผล (54.7) (85.6) (59.8) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจดัหาเงนิ (594.5) 118.2 (137.7) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (30.7) (29.5) 2.2 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 136.4  105.7 76.2 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 105.7  76.2 78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
182 

 

 

13.5) อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง      
  อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.10 1.14 1.58 
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.39 0.27 0.45 
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.64 NA 0.18 
  อตัราหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 6.84 7.11 7.72 
  ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 52.61 50.65 46.63 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 1.88 1.55 1.57 
  ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย วนั 191.44 232.68 229.89 
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 6.19 3.54 6.45 
  ระยะเวลาการช าระหน้ี วนั 58.18 101.64 55.82 
  Cash Cycle วนั 185.86 181.70 220.70 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       
  อตัราก าไรขั้นตน้ % 14.82 20.90 19.14 
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 6.96 11.19 10.16 
  อตัราก าไรอ่ืน % 0.79 0.22 0.40 
  อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 595.50 NA 92.65 
  อตัราก าไรสุทธิ % 5.15 8.08 7.58 
  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 8.68 12.85 11.71 
        
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 4.13 6.32 6.35 
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 14.77 21.12 22.33 
  อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.80 0.78 0.84 
        
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ       
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.94 1.13 0.60 
  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 36.01 NA 12.93 
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 0.95 1.34 0.55 
  อตัราการจ่ายเงินปันผล %            78.73  81.11 56.10 
ข้อมูลต่อหุ้น (มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท)      
  มูลค่าหุน้ตามบญัชีต่อหุน้ บาท 2.36 2.42 2.48 
  ก าไรสุทธิต่อหุน้* บาท 0.2032 0.3079 0.3014 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ในปี 2561 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

- รายได้ 
ส าหรับปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายอยูท่ี่ 1,399.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.4 จากปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ 1,303.3 

ลา้นบาท โดยท่ีปริมาณการขายแป้งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.2 และราคาขายเฉล่ียเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย ส่วนรายไดอ่ื้นอยูท่ี่ 5.7 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
2.8 ลา้นบาท จากปีก่อนดว้ยก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีบริษทัฯ ไดท้ าการป้องกนัความเส่ียงไว ้โดยรายไดอ่ื้นเท่ากบัร้อยละ 0.4 
ของรายไดร้วม 
 

- ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ส าหรับปี 2561 ตน้ทุนในส่วนของขา้วสาลีปรับเพ่ิมข้ึนในสดัส่วนท่ีมากกวา่ราคาขายแป้งท่ีปรับเพ่ิมข้ึน จึงท าให้ตน้ทุน

ขายของบริษทัฯ อยู่ท่ี 1,131.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 80.9 ของรายไดจ้ากการขาย สูงกวา่อตัราส่วนตน้ทุนขายของบริษทัฯ                  
ในปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 79.1 
  
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขาย 31.8 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.3 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงจากสัดส่วน
ของปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.4 ซ่ึงเป็นจ านวนใกลเ้คียงกนั 
 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 93.9 ลา้นบาท โดยรายการหลกัๆ ของค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเส่ือมราคา ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าโกดงั และค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาทัว่ไป โดยหากคิด
เป็นสัดส่วนของค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ต่อรายไดจ้ากการขายจะพบว่าอยู่ท่ีร้อยละ 6.7  ลดลงจากสัดส่วนปีก่อน               
ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 7.4 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปี 2560 มีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและมีเบ้ียปรับเงินเพ่ิมทางภาษีซ่ึงเป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ใช่ค่าใชจ่้ายปกติเกิดข้ึน 
 

- ก าไร 
ในปี 2561 อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ อยู่ท่ีร้อยละ 19.1 น้อยกว่าอตัราส่วนก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในงวด

เดียวกนัของปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 20.9 โดยมีสาเหตุมาจากราคาวตัถุดิบปรับเพ่ิมข้ึน  
บริษทัฯ มีผลก าไรสุทธิ 106.6 ลา้นบาท ในปี 2561 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนมีผลก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 1.1 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.0 มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายรวม 1,399.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.4 โดยปริมาณการจ าหน่ายแป้งสาลี
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 5.2 และราคาจ าหน่ายแป้งสาลีเฉล่ียเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.7 
 

- สินทรัพย์ 
บริษทัฯ มีสินทรัพยท์ั้งหมด ณ ส้ินปี 2561 เท่ากบั 1,581.8 ลา้นบาท ซ่ึงนอ้ยกวา่ ณ ส้ินปี 2560 จ านวน 191.3 ลา้นบาท               

คิดเป็นสดัส่วนท่ีลดลงร้อยละ 10.8 โดยท่ีหลกัๆ มาจากสินคา้คงเหลือลดลง  
 
 
 



               บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          แบบ 56-1 
 

                                                                                                      รับรองความถูกตอ้ง........................................................................................ 
184 

 

 
 ลูกหนีก้ารค้า 
 ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้สุทธิเท่ากบั 176.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.8 จาก ณ ส้ินปี 2560 ซ่ึงอยูท่ี่ 169.9 
ลา้นบาท โดยลูกหน้ีการคา้ทั้งหมดของบริษทัฯ เป็นลูกหน้ีการคา้ของกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
 บริษทัฯ มีการประเมินค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระ
หน้ีในอนาคตของลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บช าระ ส าหรับปี 2561 บริษทัฯ มีการตั้งส ารองหน้ีสูญเพ่ิมเติมจากลูกคา้ 
จ านวนเพียง 1.6 ลา้นบาท และมีหน้ีสูญไดรั้บคืนเป็นจ านวนเงิน 0.3 ลา้นบาท   
 

สินค้าคงเหลอื 
ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 645.2 ลา้นบาท ลดลงจากสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2560 ซ่ึงอยูท่ี่ 800.5 ลา้น

บาทคิดเป็นร้อยละ 19.4 และหากคิดเป็นสดัส่วนของสินคา้คงเหลือเทียบกบัสินทรัพยร์วมจะอยูท่ี่ร้อยละ 40.8 ณ ส้ินปี 2561 ลดลง
จากร้อยละ 45.1 ณ ส้ินปี 2560 โดย ณ ส้ินปี 2561 สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ คือ วตัถุดิบในสต็อกและวตัถุดิบระหวา่งทาง ซ่ึงการ
ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัน้ี เน่ืองมาจากการส ารองวตัถุดิบ ณ ส้ินปี 2561 มีปริมาณนอ้ยกวา่ ณ ส้ินปี 2560  
 

อาคารและอปุกรณ์สุทธิ  
 อาคารส านักงาน โรงงาน โกดัง และไซโลเฟส 1 ของบริษทัฯ ตั้ งอยู่บนท่ีดินเช่าอายุสัญญา 30 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 1 
สิงหาคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2583 ส่วนไซโลเฟส 2 ของบริษทัฯ ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีเช่าโกดงั 30 อายสุัญญา 30 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2587 ซ่ึงบริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีทั้ง 2 แห่งจากบริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 
(“TSTE”) อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เคร่ืองจกัร อาคารโรงงาน อุปกรณ์โรงงาน อุปกรณ์แล็บ 
และยานพาหนะ  
 

ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรเป็นจ านวน 674.3 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัสินทรัพยร์วมทั้งหมดของ
บริษัทฯ อยู่ท่ีร้อยละ 42.6 โดยหลกัๆ ประกอบด้วยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร ระบบ
สาธารณูปโภค เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน และยานพาหนะ  
 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละสินทรัพยถ์าวรในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 6.35 และ 22.33 ตามล าดบั ซ่ึงสูง

กวา่ในปี 2560 เพราะสาเหตุหลกัจากผลประกอบการท่ีสูงข้ึน 
 

ในปี 2560-2561 บริษทัฯ มีอตัราหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.78 และ 0.84 เท่า ตามล าดบั 
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สภาพคล่องและแหล่งทีม่าของเงนิทุนบริษัทฯ  

กระแสเงนิสด 
ในปี 2561 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 131.8 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัคือก าไร

ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจ านวน 134.5 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ เช่น ค่าเส่ือมราคาและดอกเบ้ียจ่ายแลว้                  
ไดก้ าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานท่ี 197.3 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีการเพ่ิมข้ึน
ของลูกหน้ีการคา้ 6.7 ลา้นบาท มีการลดลงของสินคา้คงเหลือจ านวน 155.3 ลา้นบาท และการลดลงของเจา้หน้ีการคา้จ านวน 
171.9 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ โดยรายการเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศของบริษทัฯ จะเกิดข้ึนระหวา่งท่ี 
ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบใหบ้ริษทัฯ ไดน้ าวตัถุดิบข้ึนเรือแลว้แต่ใบขนสินคา้ (Bill of Lading) ยงัมาไม่ถึงบริษทัฯ   

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 5.7 ลา้นบาท โดยเป็นเงินจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร                  
บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 123.8 ลา้นบาท โดยเป็นการจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะสั้ น            

จากสถาบนัการเงินเพื่อช าระค่าขา้วสาลีซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต จ านวน 172.0 ลา้นบาท รับจากการแปลงสิทธิซ้ือหุน้สามญั
จ านวน 107.9 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 59.8 ลา้นบาท   
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
การเพ่ิมข้ึนของอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2561 จากปี 2560 มีสาเหตุมาจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน                    

ในสดัส่วนท่ีนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน โดยสินทรัพยห์มุนเวยีน ณ ส้ินปี 2561 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.1 จาก ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของสินคา้คงเหลือ ส่วนหน้ีสินหมุนเวยีน ณ ส้ินปี 2561 ลดลงร้อยละ 38.0 จาก ณ ส้ินปี 2560  โดยส่วนใหญ่
เป็นการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและเจา้หน้ีอ่ืน 
 

- หนีสิ้น 
ณ ส้ินปี 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมเป็นจ านวนเท่ากับ 594.3 ลา้นบาท และ 939.5 ลา้นบาทตามล าดับ                       

การลดลงของหน้ีสินรวมในปี 2561 นั้น มีปัจจยัหลกัคือการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ือจ่ายค่าวตัถุดิบ  
หน้ีสินหลกัของบริษทัฯ คือหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่าย โดย ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเท่ากบั 

423.7 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เท่ากบั 0.43 เท่า ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2560 ซ่ึงเท่ากบั 0.71 เท่า 
ในขณะท่ีเงินทุนจากผูถื้อหุน้มีจ านวนเท่ากบั 987.5 ลา้นบาท และ 833.6 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2561 และ 2560 ตามล าดบั  
 

- ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั 987.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 153.9 ลา้นบาทจากส้ินปี 2560 โดยเป็นผล
มาจากก าไรเบ็ดเสร็จรวม 105.8 ลา้นบาท การเพ่ิมทุนช าระแลว้ 107.9 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผล 59.8 ลา้นบาท  
 

- โครงสร้างเงนิทุน 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2561 และ2560 มีค่าเท่ากบั 0.60 เท่า และ 1.13 เท่าตามล าดบั โดยการ
ลดลงของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2561 มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน และเจา้หน้ีอ่ืนท าให้หน้ีสินรวมเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 36.7 ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุ้นเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
18.5 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2560 
 

13.6) ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
         บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีในปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 710,000.00 บาท และมีค่าบริการอ่ืน เป็นจ านวนเงิน 60,000.00 บาท 
เท่ากบัปี 2560 


