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ประเด็นดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืที่ส าคญั (Materiality) 

กระบวนการบริหารจดัการความย ัง่ยนืของ TMILL 

ประกอบดว้ย 4 ข ัน้ตอน ไดแ้ก่    

ขัน้ตอน การด าเนินงาน 

1. การก ากบัดูแลและผูน้ าองคก์ร (Organizational Governance & 

Leadership) 

 การแสดงเจตนารมณ์และความมุง่ม ัน่ขององคก์รทีช่ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ผ่านนโยบายการบริหารจดัการความย ัง่ยนืของบริษทัฯ  ทีล่งนามโดยประธาน

กรรมการ 

 การก าหนดโครงสรา้งและมอบหมายผูร้บัผดิชอบ เพือ่ใหม้กีารจดัท ากระบวนการ

บริหารจดัการความย ัง่ยนืขององคก์ร 

 การทบทวนผลการด าเนินงานโดยผูบ้รหิาร เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่มกีารด าเนินการอย่าง

เหมาะสมและเกดิการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยืนและก าหนดกลยทุธ ์แผนแม่บท 

และเป้าหมาย (Materiality Assessment, Strategic Planning and 

Target Setting) 

 วเิคราะหป์จัจยัภายใน/ ภายนอก ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทั

ฯ  และรวบรวมประเดน็ความคาดหวงั ความตอ้งการและขอ้กงัวลของผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยี เพือ่บ่งชี้และประเมนิประเดน็ส าคญัดา้นความย ัง่ยนืขององคก์ร 

 บูรณาการความเสีย่งและโอกาสดา้นความย ัง่ยนืเป็นปจัจยัป้อนเขา้ในการก าหนด

เป้าหมายระยะยาว ทศิทางกลยุทธ ์แผนบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

 จดัท าทศิทางกลยุทธ ์และแผนแมบ่ทการบริหารจดัการดา้นความย ัง่ยนื รวมท ัง้

แผนปฏบิตักิาร เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายทีก่  าหนด 

 ก าหนดตวัชี้วดัการด าเนินงานระดบัองคก์ร (Corporate KPI) และสายงาน 

(Functional KPI) รวมถงึตวัชี้วดัความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ใหแ้ก่

หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3. การน าไปปฏิบตัิ (Implementation)  การถ่ายทอดกลยุทธ ์แผนบริหารความเสีย่ง แผนแมบ่ท และเป้าหมายสู่การ

ปฏบิตัใิหแ้ก่หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 จดัท าแผนปฏบิตักิารโดยหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทีส่อดคลอ้งตามแผนแมบ่ท 

4. การติดตามผลการด าเนินงานและการเปิดเผยขอ้มูล (Monitoring and 

Reporting) 

 ทบทวนประสทิธิภาพและประสทิธผิลของการบรหิารจดัการความย ัง่ยนื 

แผนปฏบิตักิาร แผนงบประมาณ แผนบริหารความเสีย่ง และตวัชี้วดัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

โดยคณะท างานเพือ่การบริหารความย ัง่ยนื เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาและปรบัปรุง

กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 ประเมนิผลการบริหารจดัการดา้นความย ัง่ยนืเพือ่เทยีบเคยีงสมรรถนะจาก

บคุคลภายนอก 

 เปิดเผยขอ้มลูการบริหารจดัการความย ัง่ยนืแก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีขององคก์ร โดย

ด าเนินการตามมาตรฐานและแนวทางในการเปิดเผยขอ้มลูตามทีอ่งคก์รก าหนด 

เพือ่ใหเ้ขา้ถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีขององคก์ร 

การประเมินผลกระทบของประเด็นความย ัง่ยนืที่ส าคญัตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และการขบัเคลื่อนคณุคา่ทางธุรกจิ 

กระบวนการประเมนิประเดน็ส าคญัดา้นความย ัง่ยนืของ TMILL ประยุกตต์ามมาตรฐานการรายงานดา้นความย ัง่ยนืของ Global Reporting Initiatives (GRI) Universal 

Standards 2021 และกรอบการรายงานแบบบูรณาการของ International Integrated Reporting Council (IIRC) เพือ่ระบปุระเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบั

ดูแล ทีม่ผีลกระทบท ัง้เชงิบวกและเชงิลบทีเ่กดิขึ้นและมโีอกาสเกดิขึ้นในอนาคตอย่างมนียัส าคญัต่อการสรา้งคุณค่าไปสู่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร โดยจะ

ด าเนินการประเมนิประเดน็ส าคญัดา้นความย ัง่ยนือย่างรอบดา้นเป็นประจ าทกุปี เพือ่ทบทวนการเปลีย่นแปลงของผลกระทบตามบริบท ปจัจยัภายใน/ ภายนอก และสถานการณ์

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมขี ัน้ตอนหลกั ดงันี้ 
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ขัน้ตอนที่ 1: ท าความเขา้ใจบริบทขององคก์ร 

พจิารณาจากปจัจยัภายใน (เช่น วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยุทธ ์การด าเนินงานขององคก์ร ฯลฯ) ปจัจยัภายนอก (เช่น มาตรฐาน ขอ้ก าหนด แนวปฏบิตัิ แนวโนม้และความ

เสีย่งของโลกทีเ่กี่ยวขอ้ง ฯลฯ) และพจิารณาประเดน็ส าคญัของ TMILL ท ัง้ยงัวเิคราะหป์ระเดน็ความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่อ เพื่อรวบรวมและจดั

กลุม่ประเดน็ดา้นความย ัง่ยนื 

 

ขัน้ตอนที่ 2: ระบผุลกระทบที่เกดิข้ึนและมีโอกาสเกดิข้ึนในอนาคต 

ระบผุลกระทบเชงิบวกและเชงิลบทีเ่กดิขึ้นและมโีอกาสเกดิขึ้นในอนาคตอย่างรอบดา้นจากประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแล โดยค านึงถงึผลกระทบดา้นสทิธิ

มนุษยชนตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยเริ่มตน้จากการระบุผลกระทบเชิงลบที่เกิดขึ้นและมโีอกาสเกิดขึ้นในอนาคต ท ัง้ในมุมมอง ที่องคก์รก่อใหเ้กิด 

(Cause) มสี่วนร่วมท าใหเ้กิด (Contribute to) หรือเชื่อมโยงโดยตรงใหไ้ดซ้ึ่งผลประโยชนท์างธุรกิจ (Directly Linked to) จากห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร หลงัจากนัน้ระบุ

ผลกระทบเชงิบวกทีเ่กดิขึ้นและมโีอกาสเกดิขึ้นในอนาคตทีส่่งมอบคุณค่าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื โดยผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบไมส่ามารถน ามาชดเชยซึง่กนัและกนัได ้

 

ขัน้ตอนที่ 3: ประเมินความส าคญัของผลกระทบ 

ผลกระทบเชิงลบ: ประเมนิความส าคญัของผลกระทบเชิงลบที่เกิดขึ้น (Actual Negative Impact) โดยพจิารณาจากความรุนแรง (Severity) ที่ครอบคลุมท ัง้ความรา้ยแรง 

(Scale), ขอบเขต (Scope), และการฟ้ืนฟู (Irremediable Character) รวมถงึประเมนิความส าคญัของผลกระทบเชิงลบที่มโีอกาสเกิดขึ้นในอนาคต (Potential Negative 

Impact) โดยพจิารณาจากความรุนแรง (Severity) ขา้งตน้และโอกาสการเกดิ (Likelihood) 

ผลกระทบเชิงบวก: ประเมนิความส าคญัของผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้น (Actual Positive Impact) โดยพจิารณาจากขนาด (Scale) และขอบเขต (Scope) ของผลกระทบ 

รวมถงึประเมนิความส าคญัของผลกระทบเชิงบวกที่มโีอกาสเกิดขึ้นในอนาคต (Potential Positive Impact) โดยพจิารณาจากขนาด (Scale) และขอบเขต (Scope) ขา้งตน้ 

และโอกาสการเกดิ (Likelihood) 

 

ขัน้ตอนที่ 4: จดัล าดบัความส าคญัของผลกระทบเพื่อการรายงาน 

จดัล าดบัความส าคญัของผลกระทบท ัง้หมดและคดัเลอืกประเดน็ส าคญัดา้นความย ัง่ยนื 3 อนัดบัแรกทีอ่ยู่ในระดบัส าคญัมาก-สูงมาก จากการประเมนิผลกระทบท ัง้เชิงบวกและ

เชิงลบส าหรบัน ามารายงาน ซึ่งผลการประเมนิฯ ไดผ้่านการทบทวนร่วมกนัในคณะท างานเพื่อการบริหารความย ัง่ยนื โดยท ัง้หมดอยู่ภายใตก้ารก าก ั บดูแลและเห็นชอบจาก

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั  

 

ผลการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความย ัง่ยนืปี 2566 

 
 


