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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) 
1.  วตัถุประสงค์  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นส่วนหน่ึงของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าท่ีในการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งสรรหาคดัเลือก และเสนอ
บุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัตามกระบวนการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีไดก้ าหนดไว ้และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ดงันั้น คณะกรรมการ
บริษทัจึงไดมี้มติให้ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนข้ึน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ใชเ้ป็นหลกัและแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

2.   องค์ประกอบ 
2.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยกรรมการมากกวา่

ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดควรเป็นกรรมการอิสระ 
2.3  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระเพ่ือความโปร่งใสและเป็น

อิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง 
2.4  ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-executive Director) เพ่ือป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของ

ผลประโยชน์  ถา้จ าเป็นตอ้งมีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) อยู่ในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะเป็นส่วนนอ้ยของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.5  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถแต่งตั้งพนกังานของบริษทัฯ จ านวน 1 คนท าหนา้ท่ี
เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.  คุณสมบัต ิ
3.1 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ จะตอ้งมีคุณสมบติั ครบถว้นตามค า

นิยามของกรรมการอิสระท่ีก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
3.2  ประธานกรรมการบริษทัไม่ควรเป็นประธาน หรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 
3.3  มีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสตัย ์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ติดตามการ

เปล่ียนแปลงเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทน และการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในระดบัสากล เพ่ือน ามา
ปรับปรุงนโยบายดา้นการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ 
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3.4  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของ บริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ใหญ่รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  

3.5 ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด 

3.6  มีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผูท่ี้สมควรไดรั้บการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัทดแทนกรรมการบริษทัท่ีครบวาระ หรือกรณีอ่ืนๆ 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยูใ่นต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั   
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกไดต้ามความจ าเป็นและ
เหมาะสม นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

 ตาย 
 ลาออก 
 พน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืน ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ งกรรมการท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนภายใน 3 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ีต าแหน่งวา่งลง เพื่อให้กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่
ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนด ารงต าแหน่งแทน 

5.  ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
5.1  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการทั้งในเร่ืองของจ านวนและคุณสมบติัของกรรมการท่ี

เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
5.2  พิจารณาคุณสมบติัของ บุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั โดยความ

เป็นอิสระอยา่งนอ้ยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  
5.3  พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
5.4  ประเมินและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม ส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร

บริษทัฯ ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและเปรียบเทียบไดก้ับระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ตามทึคณะกรรมการก าหนดโดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของคณะกรรมการแต่ละคน หากพิจารณา
แลว้เห็นวา่ควรมีการเปล่ียนแปลงจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้เดิมใหน้ าเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเพ่ือเสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

5.5  พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) และการติดตาม
การด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
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5.6  พิจารณาแผนการพฒันากรรมการเพ่ือพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ให้เขา้ใจธุรกิจของ
บริษทัฯ และภาวะอุตสาหกรรม ตลอดจนบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการกฎเกณฑ ์หรือก่ีฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.7  ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
5.9  สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อยา่งนอ้ยปีละหน่ึง (1) คร้ัง 

6.   การประชุม 

  จ านวนคร้ังประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียก
ประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น 

  วาระการประชุม 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรจะก าหนดวาระการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจนและน าส่ง
เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมเติม 

  องค์ประชุม 

  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่วา่จะเป็นการประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกนั หรือ
เปืนการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตอ้งมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่นอ้ยกวา่
ก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงจะเป็นองค ์ประชุม  

  ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
หรือไม่สามารถร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเขา้ประชุมเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุมในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนแต่ละคร้ัง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมาย อาจก าหนดให้ด าเนินการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตอ้งมีระบบควบคุมการ
ประชุม และมีกระบวนการรักษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศท่ีเหมาะสม โดยให้มีการบนัทึกเสียงหรือทั้งเสียงและ
ภาพแลว้แต่กรณี ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกรายในท่ีประชุมตลอดระยะเวลาท่ีมีการประชุม 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ดว้ยวธีิการและเง่ือนไขท่ีกล่าวมาขา้งตน้ถือวา่เป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถนบัเป็นองคป์ระชุมได ้และถือ
วา่การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ดงักล่าวมีผลเช่นเดียวกบัการประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกนัตามวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
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  การลงคะแนนเสียง 

 ไม่วา่จะเป็นการประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกนั หรือเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก ใน
กรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้
คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนออกเสียง เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทนจะจดัท ารายงานผลการปฏิบตีัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทั และ 

รายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูหุ้น้ในรายงานประจ าปี โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    
(1) จ านวนคร้ังในการประชุม 
(2) จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
(3) ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้

7.   การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทนจะทบทวนกฎบตัรน้ีทุกปี และจะเสนอแนะการแกไ้ขเปล่ียนแปลง
ตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัต่อไป  
 
8. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าการประเมินผลการปฏิบติังาน ทั้ง 2 ประเภท คือแบบรายบุคคล 
และแบบทั้งคณะ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
 

กฎบัตรฉบับนี้ได้รับการทบทวนและอนุมัติโดยมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่8/2567 เมื่อวนัที ่29 สิงหาคม 2567  
โดยมีผลใช้บังคบัตั้งแต่วนัที ่29 สิงหาคม 2567 เป็นต้นไป 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2567 

 
................................................................. 

(นายปรีชา  อรรถวภิชัน์) 
ประธานกรรมการ 

บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 


